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SARRERA

Dokumentu honen helburu nagusia zirriborro-proposamen bat egitea izan da, Gasteiz
Antzokiak etorkizunean bete beharko dituen premiei, horretarako eskaini beharko dituen
zerbitzuei eta kudeaketa-ereduari buruzkoa, hori guztia etorkizuneko zentroaren
“markako irudiaren” ezaugarrietatik abiatuta, hau da, etorkizuneko erabiitzaileen buruan
txertatu nahi den irudia zehaztuta. Horren haritik, antolamenduaren eskaintza eta irudia
diseinatzeari eman nahi izan diogu garrantzia, helburuko publikcaren gogoan eta
inguruneko kultura-eskaintzan aparteko tokia izan dezaten.

Fase horretan, prozesu parte-hartzailea jarri dugu abian, eta dokumentu hau da horren
emaitza. Lehenik eta behin, abiapuntu gisa, Euskadin, Estatuan eta Europan
erreferentziazkoak diren beste hainbat kulturgune merkatuan nola kokatzen diren eta zer
kudeaketa-eredu dituzten aztertu dugu. Prozesuaren bigarren fasea neguan abiatuko
da, eta fase hori ere parte-hartzailea izango da.

Horren haritik, “iparra® ezartzea funtsezkoa izan da, etorkizuneko Gasteiz Antzokiaren
kudeaketa-eredua eta ezaugarriak gidatu behar dituzten ildo nagusiak zehaztea alegia,
eta funtsezkoa izan da, halaber, talde bultzatzailea (politikariak eta udal-teknikariak),
talde politikoa (bost udal-taldeetako ordezkariak) eta talde teknikoa (Gasteizko
Udalaren zenbait sailetako 9 teknikari, Append enpresaren laguntzarekin) hasiera-
hasieratik ereduaren definizioan eta orientazioan inplikatzea. 22 pertsona, guztira.
Horrela eredu egokia bilatu nahi izan dugu, kudeatzaile eta bultzatzaile guztiak ados
jarrita, emaitzen legezkotasuna, eta, abian jartzean eta ondorengo garapenean,
baterako konpromisoa ziurtatzeko.

Dokumentu hau honako hiru bloke hauetan egituratu da:

A) Erreferentziazko entitateen katalogoa. Euskadiko, Estatuko eta Frantziako kultura-
erreferentzien esperientzia eta kudeaketa-ereduak aurkeztu ditugu atal horretan.
Gainera, abian jarritako kudeaketa-eredu desberdinen eta egungo joeren azterketa
eredugarri eta abiapuntu izan da esku hartu duten agenteekin aurrera eraman beharreko
prozesu parte-hartzailea planteatzean.

B) Gasteiz Antzokia proiekturako egitura, ezaugarri eta kudeaketa-ereduak.
Bigarren bloke hau abiatzeko, erreferentziazko entitateen katalogoan zehaztutako
jardunbide egokiak aztertu ditugu, eta jarraian, hainbat hausnarketa egin ditugu Gasteiz
Antzokia proiektuaren inguruan. Amaitzeko, azken proiektuarekin ondoen uztartzen den
alternatiba zehaztu dugu.

lldo horretatik, honako bloke hauek zehaztu ditugu, Gasteiz Antzokiak zer zerbitzu
eskaini behar dituen eta zer kudeaketa-eredu eduki behar duen zehazteko:

1) Kultura-eskaintza
- Kultura-eremua eta prozesu artistikoaren faseak
- Euskara eta euskal kultura
- Alderdi asagarriak



- Artisten profila
- Helburuko publikoa
- Gasteiz Antzokiaren identitate-konfigurazioa

2) Ostalaritza-eskaintza

3) Gunea
- Kakapena
- Barnealdea
- Tabakoaren hornidura eta kontsumoa

4) Kudeaketa

Kapitulu bakoitza hiru bloketan egituratu da. Lehenik eta behin, kultura-erreferentzien
jardunbide egokiak aztertu ditugu, eta, jarraian, prozesu parte-hartzailean Gasteiz
Antzokirako planteatu diren alternatibak aztertu ditugu. Behin alternatiba bakoitzaren
alde onak eta txarrak aztertu ondoren, proiektuarekin ondoen uztartzen den alternatiba
aurkeztu dugu.

C) Kulturako eta Euskarako Sektore Kontseiluetako eta Gazte Planaren Jarraipen
Batzordeko kideen parte-hartzea. Zirriborro-dokumentu bat lantzea izan da azterlan
honen helburua, zirriborro-proposamen bat aurkezteko Gasteizko Udalaren arduradun
politiko eta teknikariekin aurrera eramandako prozesu parte-hartzaile batetik abiatuta.
Nolanahi ere, hiriko gizarte-sareko hainbat herritarren iritzia ere hartu dugu kontuan.
Horretarako, hiru aldiz bildu gara Euskarako eta Kulturako Sektore Kontseiluetako eta
Gazte Planaren Jarraipen Batzordeko 9 kiderekin.



HELBURUAK

Honako hau da azterlanaren helburu nagusia:

“Zirriborro-proposamen bat egitea, Gasteiz Antzokiak etorkizunean bete beharko dituen

premiei, horretarako eskaini beharko dituen zerbitzuei eta kudeaketa-ereduari buruzkoa,

hori guztia etorkizuneko gunearen “markako irudiaren” ezaugarrietatik abiatuta, hau da,
etorkizuneko erabiltzaileen buruan txertatu nahi den irudia zehaztuta.

Helburu hori lortzeko zenbait fase burutu ditugu, bakoitza bere helburuekin, eta,
helburuak lortu ahala, ondorengo faseen azterketarako oinarritzat hartu dira.

Azterketa-prozesuaren abiapuntua “Euskadiko erreferentziazko entitateen katalogoa
egitea” izan da, Euskadin, Estatuan eta Europan erreferentziazkoak diren entitateak
bilatzeko helburu nagusiarekin.

Katalogo horren azterketa lagungarri suertatu da garrantzizko informazioa lortzeko,
honako hauei buruz, besteak beste:

- Ekipamenduak

- Ekipamenduek estalitako premiak
- Garatutako jarduerak

- Jabetza- eta kudeaketa-ereduak

- Erabiltzaile-profilak

- Okupazio-maila eta irisgarritasuna
- Eta abar.

Ezaugarri horien azterketa oinarritzat hartu da Gasteiz Antzokiari aplikatzekoak diren
“Jardunbide egokien katalogoa” egiteko, premiei eta kudeaketa-ereduari buruzko
zirriborroan zehaztu dena. Arduradun politikoek eta teknikariek zirriborroa oinarritzat
erabili dute Gasteiz Antzokiaren konfigurazioaren alternatibak planteatzeko, honako
ardatz hauen inguruan:

- Kudeaketa-eredua

- Kultura-kudeaketaren giltzarriak

- Ostalaritza-kudeaketaren giltzarriak

- Barnealdearen kokapena eta konfigurazioa
- Helburuko publikoa

- Eta abar.

Jarraian, Gasteiz Antzokirako proposatutako alternatibak zehaztu ondoren, prozesu
parte-hartzaile bat landu dugu, eta, horren bitartez, azken proiektuarekin ondoen
uztartzen diren alternatibak zein diren zehaztu dugu. Hala, azken proposamena
planteatu dugu aldez aurretik aztertutako atal guztietan, Gasteiz Antzokiarekin ondoen
uztartzen dena.



METODOLOGIA

Lan-prozesua hiru fasetan egituratu dugu, bakoitza bere metodologiarekin:

1. FASEA. Erreferentzien katalogoa

1. URRATSA. DOKUMENTU AZTERKETA. Kultura-erreferentzien katalogoa egitea

Kultura-erreferentziak bilatzen hasteko, lehenik eta behin, “kultura-erreferentziaren”
kontzeptua zehaztu dugu.

Guretzat zer da kultura-erreferentzia?

Gure herri eta probintzietan eta/edo Europan puntakoak izaki, kultura-eskaintza
(kontzertuak, antzerkia, bakarrizketak, erakusketak eta abar) eta zenbait erabilera
(entsegu-aretoak, grabazioak eta abar) ostalaritza-eskaintza eta/edo jatetxe-eskaintza
batekin konbinatzen duten ekimen pribatu, publiko edo publiko-pribatuak jo ditugu
“kultura-erreferentziatzat”.

Behin kontzeptua zehaztu ondoren, erreferentzia horiek hautemateko informazio-iturriak
bilatu behar izan ditugu. Nola eta non bilatu ditugu erreferentziak?

Erreferentzien katalogoa egiteko, honako bereizketa hau egin dugu: batetik, Euskadin
egonik, Kafe Antzokia izena daramatenak, eta, bestetik, beste autonomia-erkidego edo
herrialdeetan aurkitu ditugunak.

Euskaditik kanpo daudenak aurkitzeko, honako iturri hauek ikertu ditugu:

Kultura Ministeriocaren Antzerki Dokumentazioko Zentroa
Zuzeneko Musika Emanaldietarako Aretoen Estatu Elkartea
Aisiako eta denbora-pasako gida

Espainiako Ostalaritza Federazioa

Estatuko hiri nagusietako kulturako eta turismoko arlo eta sailak

Zerrenda bat izan da bilaketa horren emaitza, 200 establezimendu baino gehiago biltzen
dituena, eta telefonoz egindako inkesta-faserako erabilitako datu-basera bildu da
zerrenda hori.

Titulartasun eta kudeaketa pribatua da gune horien oinarrizko ezaugarrietako bat. Hau
da, kultura eta ostalaritza konbinatzen duten guneen aldeko apustua ekimen pribatuaren
eskutik sortu da bereziki.

2. URRATSA. TELEFONO BIDEZKO INKESTAK. 110 establezimenduri egin diegu kontsulta

Estatu osoan egindako bilaketak agerian jarri duenez, Madrilgo, Kataluniako eta
Galiziako autonomia-erkidegoak dira horrelako erreferentziak gehien bultzatzen
dituztenak. Eta, horrenbestez, inkesta-prozesu horretan, Estatu osoko guneek parte



hartu badute ere, Madrilgo (15 gune), Kataluniako (16 gune) eta Galiziako (27 gune)
autonomia-erkidegoek izan dituzte ordezkari gehien.

Oro har, erreferentziazko 110 establezimendutako arduradunei egindako inkestan
informazioa jaso da, aldez aurretik zehaztutako helburuei erantzuteko lagungarri izango
diren hainbat alderdiren inguruan:

Gunearen azterketa
Kudeaketa-ereduak
Estalitako premiak
Kultura-eskaintza

3. URRATSA. SAKONEKO ELKARRIZKETAK. 11 establezimenduri egin dieagu elkarrizketa

Sakoneko elkarrizketak tresna gisa planteatu dira, hain zuzen ere haien ezaugarriak
direla medio etorkizuneko Gasteiz Antzokiarentzat interesgarri izan daitekeen
informazioa ekar dezaketen erreferentziazko guneak hobeto ezagutzea ahalbidetuko
duen tresna gisa.

Aldez aurretik adierazi dugunez, proiektuaren titulartasun eta kudeaketa pribatua da
gune parte-hartzaileen ezaugarrietako bat. Eta horren azterketa ezinbestekoa bada ere,
etorkizuneko Gasteiz Antzokiaren profil espezifikoa aintzat hartuta, sakoneko
elkarrizketetarako, irizpide komun honi erantzuten dioten guneak hautatu ditugu:
Administrazioaren parte-hartzea.

Egindako inkesten azterketatik eta egindako elkarrizketen bitartez emandako
erreferentzietatik abiatuta, sakoneko 11 elkarrizketa egin ditugu guztira. Hala, Euskadin
erreferentzia diren lau zentro hauetan elkarrizketa bana egin dugu:

Bermeoko Kafe Antzokia
Espaloia Kafe Antzokia
Jalgi Kafe Antzokia
Laudioko Kafe Antzokia

“Musika-etxeen” proiektuan, Kataluniako Generalitateak, tokiko administrazioek eta
ekimen pribatuak parte hartzen dute. Horren ildotik, proiektu horren barnean hartutako
honako bi gune hauetan elkarrizketa bana egin dugu:

Sala Salamandra
La Mirona

Behean jasotako guneko arduradunei ere egin diegu elkarrizketa, herri-ekimenari esker
sortutako zentroa izanik, ibilbide osoan kultura-elkarte fundatzailearen kudeaketa izan
duela aintzat hartuta:

Ateneu L"Alianza
Bestetik, Frantzian kultura sortu eta hedatzeko duten interesa eta horrelako ekimenak

nola bultzatzen dituzten aintzat hartuta, Frantzian erreferentzia diren honako lau gune
hauen esperientzia ere ezagutu nahi izan dugu:



ElMediator

Le Rio Grande
Le Brise Glace
Les Abattoirs

2. FASEA. Premiei eta kudeaketa-ereduari buruzko zirriborro-
proposamena

1. fasetik landutako dokumentua abiapuntu izan da 2. fasearen prozesu parte-hartzailea
garatzeko. Proiekturako izendatutako talde bultzatzailea, politikoa eta teknikoa osatu
duten pertsonak banan-banan elkarrizketatu ditugu fase horretan.

Sakoneko 16 elkarrizketa egin dizkiegu guztira, izendatutako taldeetako parte-
hartzaileei.

Bestetik, elkarte-sarearen iritzien eta ekarpenen berri izateko helburuarekin, taldeko hiru
bilera egin ditugu Kulturako (lau parte-hartzaile) eta Euskarako (bi parte-hartzaile)
Sektore Kontseiluetako eta Gazte Planaren Jarraipen Batzordeko (hiru parte-hartzaile)
kideekin.

Jimmy Jazz eszenak ere parte hartu du, hiriko ostalaritza-sektoreko ordezkari gisa.

3. FASEA. Prozesu parte-hartzaile baten bitartez erabakiak hartzea

Bigarren fasea amaitzeko, Gasteiz Antzokirako hausnarketa, alternatiba eta
propesamenak bildu ditugu. Politikari eta teknikari taldearekin taldeko bi dinamika jarri
ditugu abian, eta horren ondorioz eztabaida bat sortu da, Gasteiz Antzokiarekin ondoen
uztartu diren propesamenak zehaztea ahalbidetu duena.



JARDUNBIDE EGOKIEN KATALOGOA
(ERREFERENTZIAZKO GUNEAK)

Hainbat dokumentu-iturri aztertuz, ostalaritza- eta kultura-eskaintza uztartzen dituzten
erreferentziazko hainbat gune ezagutu ditugu, guztiak ere ekimen eta kudeaketa
pribatuaren ardatzak antolatuta daudenak. Euskadiko eta Estatuko gainerako
autonomia-erkidegoetako gaur egungo errealitatearen lehen argazkia lortu dugu horrela.

Nolanahi ere, etorkizuneko Gasteiz Antzokiaren nondik norakoak aintzat hartuta,
egokitzat jo dugu punta-puntan egonik Administrazioaren parte-hartze nabari eta
esanguratsua duten zenbait proiektu eta ekimen hautatzea. Proiektu berritzaileak
hartuko ditugu hizpide, Gasteiz Antzokiaren proiektuari egokitzeko moduko ideiak
ekarriko dituztenak.

Sakonagoko azterketa horrek hiru “ikuspegi” desberdin gertuagotik ezagutzeko aukera
eman digu:

Kafe Antzokia Euskadin. Proiekiu desberdinak dira, baina elementu bat
partekatzen dute: euskara eta euskal kultura bultzatzen dute, euskara erabiitzeko eta
Euskadin sortutako kulturari garrantzia ematen dioten guneak sortuz.

Bermeoko Kafe Antzokia izan ezik, kontsultatutako gune guztiak herri-ekimenetik
sortu dira, kultura-elkarteetatik bereziki.

Musika-etxea Katalunian. Kapitulu honetan aurrerago ikusiko dugunez, proiektu
aitzindaria da Estatuan, kulturgunerik ez zegoen herrietan herri-musikak sortu eta
hedatzea bultzatuko duten guneak sortzearen aldeko apustua egin duena.

Guneen jatorria eta kokapena askotarikoa da: ekimen pribatutik sortu endoren
proiektura bildu diren proposamenak, tokiko administrazioetatik sortu diren
ekimenak, eta abar.

Kulturguneak Frantzian. Frantzian kulturari buruz nagusi den kontzeptua guztiz
bestelakoa da. Frantziako Estatuak Frantziako hainbat herritan kulturguneen alde
egin duen apustua eredugarri izan da beste hainbat herrialderentzat.

Hortaz, Frantziako Estatuak inbertsio handia egiten du Kulturan, eta, horri esker,
kultura sortu eta hedatzeko guneek kontuan hartzeko moduko tamaina dute,
baita herri txiki eta/edo ertainetan ere.

Kultura-eskaintza zabala da, eta era guztietako kultura-jarduerak programatzen
dira, nola eragin handia dutenak hala jende gutxiago biltzen dutenak.

“Puntako jarduerak jendea erakartzeko erabiltzen dira, eta, alderantziz,
publiko horrek beste hainbat jarduera erakartzen ditu”.
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Bilboko Kafe Antzokia

a V) 9} kafe antzokia (¥

Bilboko Kafe Antzokia Bilboko kontzertu-areto nagusia da. Euskaraz bizi nahi dutenen
topagunea ere bada, baita euskal kultura-produkzioa ezagutu nahi dutenentzako
ezinbesteko erreferentzia ere.

1995eko abenduaren 15ean inauguratu zuten. XX. mendearen bigarren erdialdeko
antzoki zaharra zen, eta kafe-jatetxe eta kontzertu-areto gisa birgaitu zuten, antzokiaren
ezaugarri eta funtzioei eutsiz.

Eskaintza ludikoaz gain, kultura-jarduera oparoa eta askotarikoa da: kontzertuak
(musika klasikoa, popa, folka, jazza, rocka eta abar), antzerkia, dantza, haurrentzako
jaiak, hitzaldiak, bideo- eta zinema-emanaldiak, liburu eta diskoen aurkezpenak,
prentsaurrekoak eta abar.

Zer da Zenbat Gara?

Kultura-elkarte bat da, euskaraz bizitzeko, hots, euskaraz egiteko guneak sortzeko,
helburuarekin sortua. Euskara ikastea nahikoa ez dela jakitun, mota guztietako
jarduerak antolatzen dituzte: tailerrak, kontzertuak, euskal dantzak, haur, gazte eta
helduentzako jarduerak, eta abar.

Gabriel Aresti euskaltegia, Bilbo Hiria irratia, Algara konpartsa euskalduna eta zenbait
aldizkari ere proiektu horren barnean hartzen dira.

Eta, halaber, Ondarroako Kafe Antzokia eta Bilboko Kafe Antzokia elkarte horretako kide
dira.

Bilboko Kafe Antzokiaren kultura-programazioan, kontzertu ezagunez gain, hiru atal
finko biltzen dira, euskara erabiltzen dutenak:

Lagun Artean Kantari. Kantatzeko jardunaldi irekiak
Urbeltzen Dantza Ganbara. Dantzatzeko jardunaldi irekiak.
Kurkuluxetan Umegunea. Haurrentzako jarduerak igande arratsaldean.

Ostalaritzari dagokionez, Bilboko Kafe Antzokiak eguneko menuak ere eskaintzen ditu
astelehenetik larunbatera, baita ekitaldiak, lunchak eta abar antolatzeko aukera ere.
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2009ko APIRILEKO PROGRAMAZIOA

Ap. 1a 11:00 eta 19:00 Rafa Rueda (PilTeko musikaria).
Hitzaldia.

Ap. 2a 21:30 Troublemakers Blues Review . Kontzertua
gaztelaniaz

Ap.3a 21:30 Javier Corcobado kantautorea. Kontzertua
gaztelaniaz.

Ap.4a 21:30 US3. Jazz eta hip-hop kontzertua ingelesez.
Ap. 5a 21:30 Mando Diao . Soul eta rock nroll kontzertua
ingelesez.

Ap. 8a 21:30 Supersuckers & Nashville Pussy

Rock n’roll kontzertua ingelesez.

Ap. 12a 21:30 Carvin Jones Band . Blues eta rock n’roll
kontzertua ingelesez.

Ap.16a 21:30 Four Friends . Jazz, blues, pop, rock
kontzertua euskaraz.

Ap.17a 21:30 Big Sandy & Los Straitjackets + Los

Coronas . After Show Party: DJ Rokin"Rocket . Rock'n’roll
(eta abar) kontzertuak gaztelaniaz.

Ap.18a 21:30 Fundacién Tony Manero . Soul eta funky (eta
abar) kontzertua.

Ap. 19a 21:00 U-Roy + Pablo Moses . Kontzertua
ingelesez.

Ap. 21a 20:00 Lagun Artean Kantari . Gaueko eta lehengo
kantak. Parte hartzeko jarduera euskaraz .

Ap. 22a 18:00 VIII. Haur Musika Topaketa . Haur Musikako
Topaketa.

Ap. 22a. 22:00 Munduaren bira, doan! Pelikula aurkezteko
jaia euskaraz.

Ap. 23a 21:30 Josetxo Anitua Oroituz . Omenaldi-jaia
hainbat artistaren parte-hartzearekin.

Ap. 24a 21:30 Clem Snide + Sweet Oblivion . Rock
kontzertua ingelesez.

Ap. 25a 21:30 La Mala Rodriguez + DJ Woody . Hip-hop
kontzertua gaztelaniaz.

Ap. 26a 17:00 El tenderete txotxongilo taldea
Haurrentzako antzerkia

Ap. 27a 18:00 VIII. Haur Musika Topaketa . Haur Musika
Topaketak

Ap. 28a 20:00 Urbeltzen Dantza Ganbara . Euskal Dantza
Topaketa

Ap. 30a 21:30 Zarama. Kontzertua euskaraz.
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Donostiako Kafe Antzokia

Donostiako Kafe Antzokiak 2007ko maiatzaren 11n ireki zituen ateak, ekimen
pribatuaren eskutik. Euskara abiapuntutzat harturik, aisia, ostalaritza eta askotariko
kultura-jardunak biltzen ditu lokalak.

Doka Antigua auzoan dago, Erregezainen kaleko 20. zenbakian, lehen “Kandela” izena
zeraman lokalean, eta auzoan “txertatutako” proiektu gisa planteatu da.

Euskadiko beste kafe antzokien antzeko espiritua eta helburuak sustatu nahi ditu Dokak,
munduko hizkuntza eta kultura guztietara zabalduz.

Ostalaritzari dagokionez, ordutegirik zabalena eskaintzen du astegunetan zein
asteburuetan, eta, horregatik, hasiera-hasieratik, elkarbizitza- eta harreman-giro egokia
sustatu nahi izan du bisitarien eta auzokoen artean.

320 metro koadro ditu Dokak, eta gehienez 180 lagun sar daitezke bertan.
Honako instalazio hauek ditu:

Balio anitzeko gunea
Agertokia

Kabina

Balio anitzeko aretoa
Wi-fi eremua
Tabernako barra
Biltegia

Bulegoak
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2009ko APIRILEKO PROGRAMAZIOA

Ap. 3a 21:00 Bertso-Rap Festa X. Silveira+Unai Muioa V
Invert + Maixa Bertsolari eta raperren arteko lehia

Ap. 4a 00:00 Skate Video Premiere . Skate jaia, bideoekin
eta djekin

Ap. 4a 21:00 Zimarros . Rock kontzertua

Ap. 10a 20:30 Agent Orange + Golpe de Estado
Kontzertua. Kaliforniako punk/powerra

Ap.17a 21:00 Rebeca Jiménez . Kontzertua.

Ap. 18a 20:30 Kudai+Akatu. Metal kontzertua.

Ap. 25a 21:00 Luz de Putas . Ska kontzertua.
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DONOSTIAKO KAFE ANTZOKIA
DONOSTIA- SAN SEBASTIAN
GIPUZKOA
2007

HASIERAKO IDEIA

P1. Xede nagusia: kultura-eskaintza, xede osagarria: ostalaritza

pP2.1 Zegoen eskaintzaren gune alternatibo gisa planteatu zen
pP2.2 Tokiko kultura eta hizkuntza bultzatzeko sortu zen
P2.3 Bazkideon kultura-gustuei erantzuna emateko sortu zen

ZER ESKAINTZEN DUTE?

Taberna, kafetegia, antzerk., bakarrizketak, kontzert., ikus-entzun., erakusketak
Hitzaldiak, ikastaroak, grabazio-formulak
P24. Jende gehiagorentzako jarduerak Agertokia. Tabernako ba'ra
Gizonak % 50
Emakumeak ¢6 50
Haurrak-gazteak (< 18 urte) % )5
18-30 urte % 60
31-40 urte % 20
P17. Publikoa 40 urte baino gehiago % 15
Ikasleak % 70
Langileak %
Kultdfa-maila handia % 80
Kultura-maila ertaina % 20
Kultura-maila txikia % 0

C5. Zerbitzuak

NOLAKOAK DIRA?

P4. Kokapena Lonja bat Antigua auzoan
Gune irekia 270m?2

P5. Azalera

z Bestelako guneak 50 1?2
P6. Solairu kopurua Solairu bat
P8, Edukiera Gehienez 130 pertsoha

. . Balio anitzeko gunea, agertokia, kabina, balio anitzeko aretoa, WI-FI eremua,
P7. Gune baliagarriak

NOLA KUDEATZEN DIRA?

P9. Bazkide kopurua 7 bazkide
P10. Kudeaketa mota Kudeaketa eta titulartasun prioatua
P11. Sozietate mota Sozietate mugatua

P12. Kudeaketaren zailtasunak Gatazkak auzokoekin eta zenbait bezerorekin
P10.B Diru-laguntzak Ez
P10.B.1 Diru-laguntzen jatorria -

P13. Langileak 8 langile finko + behin-behineko 3 langile

P14. Azpikontratazioa Soinua

P18. Sarrera Kasu jakin batzuetan

P18.A Sarrera mota Edaririk gabe

P19.A Noiz? Kultura-programazioarekin
P19.B Prezioa 6e

P25, Komunikazioa Web-orria, publiizitatea prentsan eta aldizkarietan, kartelak, liburtixkak

KULTURA PROGRAMAZIOA

P20. Ordutegiak Egunero arratsaldez eta gauez

P21. Jende gehien Aste osoan, arratsaldez eta galez
P22. Egunero programatzen al dute? Ez
P23. Programa gehien Ostiralean, larunbat gauean eta igande arratsaldean

P15. Artisten kontratazioak Ordezkariak, autohautagaitzak, areto-alokairua
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L l o
Bermeoko Kafe Antzokia

Bermeoko Udalak, Zenbat Gara taldekoekiko negoziazioak adostasunik gabe amaitu
ondoren, proiektu honetarako propio sortutako Ezkerra Produkzioak enpresaren esku
utzi zuen Bermeoko Kafe Antzokiaren kudeaketa. 2008an ireki zuen estrainekoz.

Lokalaren kudeaketaren ardura hartu duten bi pertsonak estalaritzaz zein kultura-
programazioaz arduratzen dira, lan zaila benetan, jardun-eremu zabal-zabala hartu
behar dutela eta kultura- eta ostalaritza-hornitzaileekin negoziatu behar dutela aintzat
hartuta.

BKAk era guztietako ekitaldiak antolatzen ditu: gazteentzako kontzertuak,
adinekoentzako musika, haurrentzako antzerkia, tokiko taldeen antzezpenak,
adinekoentzako dantzak eta abar.

BKAk 800 metro koadro baino gehiago ditu, eta horrek 800 pertsonako edukiera
ahalbidetzen du. Honako instalazio hauek eskaintzen ditu:

Balio anitzeko gunea
Agertokia

Kabina

Wi-Fi eremua
Tabernako barra

2009ko APIRILEKO PROGRAMAZIOA

Ap. 4a 22:00 Aurkezpen-kontzertua Bertan-bera + Ingush .
Ap. 5a 12:30 Haurrentzako antzerkia “Bremengo
musikariak”

Ap. 18a 22:00 Antzokiaren urteurrena ospatzeko
kontzertua Zarama + Jukebox Rackett

Ap. 23a 18:00 Adinekoentzako dantza

Ap. 25a 22:00 Los Guapos . Kontzertua
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zena BERMEOKO KAFE ANTZOKIA

Herria BERMEO
Probintzia BIZKAIA
Sorrera-urtea 2008

HASIERAKO IDEIA

P1. Kultura-eskaintza xede nagusia, ostalaritza xede osagarria

pP2.1 Zegoen eskaintzaren gune alternatibo gisa planteatu zen

pP2.2 Tokiko kulturari eta hizkuntzari bultzada emateko sortu zer,
pP2.3 Bazkideon kultura-gustuei erantzuna emateko sortu zen

ZER ESKAINTZEN DUTE?

Taberna, jatetxea, bakarrizketak, kontzertiuak, ikus-entzuenzkoak, hitzaldiak,
C5. Zerbitzuak Grabazio-formulak, Athleticen partiduak, DJak, enpresen aurkezpenak,
Cateringa
P24. Jende gehiagorentzako jarduerak Balio anitzeko gunea, tabernako barra
Gizonak % 50
Emakumeak % 50
Haurrak-gazteak (< 18 urte) % 2(
18-30 urtekoak % 40
31-40 urtekoak % 20
40 urte baino gehiago % 20
Ikasleak % 50
Langileak % 50

P17. Publikoa

NOLAKOAK DIRA?

P4. Kokapena Eraikin berria hirigunean
S 5
P5AzZalera Gune irekia 1000 m
Beste gune batzuk 700 iin2
P6. Solairu kopurua Bi solairu
P8, Edukiera 800 pertsona gehienez

Balio anitzeko gunea, agertokia, kabina (nahaste-eremua), WI Fl eremua, tabernako

P7. Gune eskuragarriak barra, biltegiak.

NOLA KUDEATZEN DIRA?

P9. Bazkide kopurua 2 bazkide
P10. Kudeaketa mota Titulartasun publikoa eta zerbitzuaren prestazio pribatue
P11. Sozietate mota Sozieate mugatua

P12. Kudeaketaren zailtasunak Ostalaritzaren eta kulturaren baterako kudpaketa
P10.B Diru-laguntzak Bei
P10.B.1 Diru-laguntzen jatorria Udala

P13. Langileak 10 langile

P14. Azpikontratazioa Bat ere €z
P18. Sarrera Kasu jakin batzuetan

P18.A Sarrera mota Edaririk gabe

P19.A Noiz? Kultura-programazioa dagoenean

P19.B Prezioa 5¢€
P25, Komunikazioa Web-orria, publizitatea prentsa eta aldizkarietan, publizitatea irratian, kartelak eta liburuxkak

KULTURA PROGRAMAZIOA

P20. Ordutegiak Aste osoa irekita, goizetik

P21. Jende gehien Asteburuetan gauez

P22. Egunero programatzen al dute? Ez

P23. Programa gehien Astegunetan arratsaldez, asetburuetan gauez eta igandeetan goizez

P15 Artisten kontratazioa Artisten zuzeneko kontratazioa, ordezkariak eta aretoa taldeei alokatzea
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Espaloia Kafe Antzokia

Espaloia Kafe Antzokia Elgetako Goibeko kultura-elkartearen apustu bat da.

Kultura da helburu nagusia, euskaratik abiatuta. Honelako ekitaldiak antolatzen dira:
hitzaldiak, erakusketak, kontzertuak, antzerkia, zine-kluba, enpresa-bilerak eta abar.
Gainera, eguneko menuak eskaintzen ditu, 70 mahai-lagunentzako gune batean.

Proiektuaren titulartasuna irabazi-asmorik gabeko elkarte bati badagokio ere,
ostalaritzarako eta kulturarako gunearen kudeaketa elkarteko hiru kideren esku uzten
da, eta soldata bat ordaintzen zaie egindako lanaren truke.

Gunea

Jendearentzako gune irekiak 400 metro koadro ditu, gutxi gorabehera, eta biltegiek edo
antzekoek, berriz, 300 metro koadro. Espaloia Kafe Antzokiak 400 lagunentzako
edukiera du, eta hirigune berrian dago.

Elgetako Udalaren lokal bat birgaitu zen, antzokia sortzeko. Egiturari eutsi zioten, eta
jangela, sukaldea, taberna, kafegunea eta bereziki agertokia egokitu zituzten. Kamera
ilun bat ere badauka, asteazkenero pelikulak proiektatzeko.

Programazioa

Hainbat kultura-jarduera eskaintzeaz gain, Espaloiak Wi-Fi konexioa eta bi ordenagailu
eramangarri ere jartzen ditu 16 urtez gorako erabiltzaileen eskura.

2009ko MAIATZEKO PROGRAMAZIOA

Maiatz. 8-10 V. Magia Mostra . Magia-erakustaldia.
Maiatz. 14a 19:00 Kafea dastatzeko ikastaroa. |kastaroa
Maiatz. 23a Ama Say eta Deabruak. Antzerkia
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ESPALOIA KAFE ANTZOKIA

ELGETA
GIPUZKOA
2004

HASIERAKO IDEIA

P1. Kultura-eskaintza xede nagusia, ostalaritza xede osagarria

pP2.1 Zegoen eskaintzaren gune alternatibo gisa planteatu zen

pP2.2 Tokiko kulturari eta hizkuntzari bultzada emateko sortu z¢n
P2.3 Bazkideon kultura-gustuei erantzuna emateko sortu zen

ZER ESKAINTZEN DUTE?

Taberna, kafetegia, jatetxea, antzerkia, kontzertiak, ikus-entzunezkoak, erakusketak
Grabazio-formulak
P24. Jende gehiagorentzako jarduerak Balio anitzeko gunea, Wi-Fi eremua, tabernaka barra
Gizonak % 50
Emakumeak % 50

Haurrak-gazteak (< 18 urte) %5
18-30 urtekoak % 15
31-40 urtekoak % 50
P17. Publikoa 40 urte baino gehiago| % 30
lkasleak % 30
Langileak % 70
Kultura-maila handia % 25
Kultura-maila ertaina % 5()
Kultura-maila txikia % 25

C5. Zerbitzuak

NOLAKOAK DIRA?

P4. Kokapena Gune berria hirigunean
Gune irekia 400 m?

PS. Azalera Beste gune batzuk 300 m2
P6. Solairu kopurua Bi solairu

P8, Edukiera Gehienez 400 pertsona
P7. Gune baliagarriak Agertokia, Wi-Fi eremua, tabernako barra, biltegiak.

NOLA KUDEATZEN DIRA?

P9. Bazkide kopurua 140 bazkide (Elgetako Goibeko Kultur Elkartea)

P10. Kudeaketa mota Kudeaketa eta titularatsun pribatuak
P11. Sozietate mota Kooperatiba

P12. Kudeaketaren zailtasunak Krisia nabari da, jende gutxiago bertarhtzen da
P10.B Diru-laguntzak Béli
P10.B.1 Diru-laguntzen jatorria Aldundia

P13. Langileak 3 langile finko + behin-behineko 1
P14. Azpikontratazioa Zerbitzariak

P18. Sarrera Beti

P18.A Sarrera mota Edaririk gabe; bazkideek deskontua dute

P19.A Noiz? Programazio jakin batzuetan eta asteburuetan

P19.B Prezioa 3€

P25, Komunikazioa Web-orria, publizitatea prentsan eta aldizkarietan, kartelak eta lifjuruxkak
P20. Ordutegiak Aste osoan arratsalde eta gauean

P21. Jende gehien Astegunetan eguerdian; asteburuetan, berriz, gauean

P22. Egunero programatzen al dute? Ez

P23. Programa gehien Ostiral eta larunbatetan arratsaldez et gauez
P15. Artisten kontratazioa Artisten zuzeneko kontratazioa, oredezkariak, taldeei lokala alokatzea
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Jalgi Kafe Antzokia

Ttakun Kultur Elkartearen eskutik sortu zen Jalgi Kafe Antzokia, 1998an. Elkarteko
kideek pentsatu zuten herriak gune bat behar zuela euskara eta euskal kultura
bultzatzeko, herriko jendearentzat bilgune ere izan zitekeena: ez soilik bazkide eta
euskaldunentzat, jende guztiarentzat baizik

©

KAFE-ANTZOKI
e "a

Bestetik, Ttakunek aurrera eraman beharreko ekimenak finantzatzeko bidea ere izan
zitekeen. Hala, Ttakuneko kideak lanean hasi ziren proiektuan, tabernan eta jarduerak
antolatzeko lanean, baina zoritxarrez ez zuten asmatu. Ez ziren profesionalak, eta ez
zuten asmatu proiektua bideragarri egiteko behar adinako etekin ekonomikoa ateratzen.
Horrenbestez, kulturaren eta ostalaritzaren kudeaketak bereizi zituzten; gaur egun,
lehenak Elkartearen eskutan jarraitzen du; bigarrena, aldiz, hirugarren baten esku utzi
dute.

Jalgi Kafe Antzokiak bi solairu dauzka. 120 metro koadroko azalera du guztira, 100
pertsona biltzeko adinakoa.

Honako instalazio hauek ditu:
Balio anitzeko gunea
Agertokia

Tabernako barra
Biltegiak

jal

©
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JALGI KAFE ANTZOKIA

LASARTE
GIPUZKOA
1999

HASIERAKO IDEIA

P1. Kultura-eskaintza xede nagusia, ostalaritza xede osagarria

pP2.1 Zegoen eskaintzaren gune alternatibo gisa planteatu zen

p2.2 Tokiko kulturari eta hizkuntzari bultzada emateko sortu zen
P2.3 Bazkideon kultura-gustuei erantzuna emateko sortu zen

ZER ESKAINTZEN DUTE?

Taberna, kafetegia, puba, antzerkia, bakarrizketak, kontzer., ikus-entzun. erakusketak, ,
Hitzaldiak,
P24. Jende gehiagorentzako jarduerak Tabernako barra
Gizonak % 50
Emakumeak % 50
Haur eta gazteak (< 18 urte) % C
18-30 urtekoak % 30
31-40 urtekoak % 40
P17. Publikoa 40 urtez gorakoak % 30
Ikasleak % 30
Langileak % 70
Kultura-maila handia % 70
Kultura-maila ertaina % 30
Kultura-maila txikia % O

C5. Zerbitzuak

NOLAKOAK DIRA?

P4. Kokapena Lonja bat hirigunean
Gune irekia 100 m?
P5. Azalera
z Beste gune batzuk 20 m2
P6. Solairu kopurua Bi solairu
P8, Edukiera Gehienez 100 pertsona
P7. Gune eskuragarriak Balio anitzeko gunea, agertokia, tabernako barra, biltegiak.

NOLA KUDEATZEN DIRA?

P9. Bazkide kopurua 100 bazkide (Ttakun Kultur Elkartea)
P10. Kudeaketa mota Kudeaketa eta titulartasun pribatua (taberna, aparteko ustiapenarekin)
P11. Sozietate mota Taberna (autonomoj)
P12. Kudeaketaren zailtasunak Kultura eta taberna koordinatzea
P10.B Diru-laguntzak Bei
P10.B.1 Diru-laguntzen jatorria Udala, Aldundia, HABE
P13. Langileak 4 pertsona finkd
P14. Azpikontratazioa Bat ere efz
P18. Sarrera Ez
P18.A Sarrera mota -
P19.A Noiz? -
P19.B Prezioa -
P25, Komunikazioa Web-orria, publizitatea prentsan eta aldizkarietan, kartelak eta liburuxkak
P20. Ordutegiak Aste osoan irekia, goizetik
P21. Jende gehien Astegunetan goizez, asteburuetan arratsaldez
P22. Egunero programatzen al dute? Ez
P23. Programa gehien Ostiral eta larunbatetan arrats. eta gauey
Artisten zuzeneko kontratazioa, ordezkariak, kontratazio-agentziak

P15. Artisten kontratazioa Autohautagaitzak
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Laudioko Kafe Antzokia

Laudioko Kafe Antzokiak beste abiapuntu bat izan du, Euskadiko gainerako
erreferentzien aldean. Besteak bezala, kulturari bultzada emateko sortu zen, baina
euskara eta euskal kultura ez dira zeharkako lerroak izan proiektu horretan.

ajon0e

Kultura eta ostalaritza bereizita daude: bazkideak ostalaritzaz arduratzen dira, eta
elkarte bat, berriz, kultura-programazioaz.

Programazioan hiru atal bereiz ditzakegu:

Areto-dantzak
15-18 urteko gazteentzako jarduerak
Jende guztiarentzako kontzertuak (nabarmentzekoa da herriko taldeen arrakasta)

Laudioko Kafe Antzokiak 620 m2-ko gune irekia du, eta 150 m2-ko biltegia. Gehienez
700 pertsona sartzen dira guztira. Honako instalazio hauek ditu:

Balio anitzeko gunea
Agertokia

Kabina

Tabernako barra
Biltegiak
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LAUDIOKO KAFE ANTZOKIA

LAUDIO

ARABA

1970

P1. Xede nagusia: ostalaritza-eskaintza; xede osagarria: kultura

pP2.1 Zegoen eskaintzaren gune alternatibo gisa planteatu zen
pP2.2

P2.3 Bazkideon kultura-gustuei erantzuteko sortu zen

C5. Zerbitzuak

Taberna, kafetegia, puba, antzerkia, bakarrizketak, kontzertuak,
ikus-entzunezkoak, erakusketak, hitzaldiak, ikastaroak, entsegu-
lokalak

P24. Jende gehiagorentzako
jarduerak

Agertokia

P17. Publikoa

Gizonak % 70

Emakumeak % 30

Haurrak-gazteak (<18 urte) % 10

18-30 urte % 60

31-40 urte % 25

40 urte baino gehiago % 15

Ikasleak % 35

Langileak % 65

Kultura-maila handia % 25

Kultura-maila ertaina % 60

Kultura-maila txikia % 15

P4. Kokapena

Sotoa herrigunean

P5. Azalera

Gune irekia 620 m*

Beste gune batzuk 150 m”

P6. Solairu kopurua

Solairu bat

P8. Edukiera

700 pertsona gehienez

P7. Gune baliagarriak

Balio anitzeko gunea, agertokia, kabina, tabernako barra, biltegiak,
jantzitegia

P9. Bazkide kopurua

3 bazkide

P10. Kudeaketa mota

Kudeaketa eta titulartasun pribatua

P11. Sozietate mota

Sozietate mugatua

P12. Kudeaketaren
zailtasunak

Artisten kontratazioa

P10.B Diru-laguntzak

Ez

P10.B.1 Diru-laguntzen jatorria

P13. Langileak

3 langile finko + behin-behineko 10 langile

P14. Azpikontratazioa Bat ere ez
P18. Sarrera Kasu jakin batzuetan
P18.A Sarrera mota Edariarekin
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P19.A Noiz?

Kultura-programazio jakin batzuetan

P19.B Prezioa

5-10 €

P25. Komunikazioa

Web-orria, publizitatea prentsan eta aldizkarietan, publizitatea
irratian, kartelak eta liburuxkak

P20. Ordutegiak

Asteburuetan (igande bat hilabetean). Astegunetan salsa talde bati
lagatzen diote lokala

P21. Jende gehien

Asteburuan gauean

P22. Egunero programatzen al
dute?

Ez

P23. Programa gehien

Asteburuan gauean

P15. Artisten kontratazioa

Artisten zuzeneko kontratazioa, ordezkariak, kontratazio-agentziak,
taldeei aretoa alokatzea, kultura-elkartea
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Plateruena, Durangoko Kafe Antzokia

Berbaro Euskera Elkartearekin batera, 870 bazkidek asatzen dute Plateruena Kafe
Antzokia. Euskararen aldeko baterako zeregina aurrera eramateko baliabideak eta
ahalmena ditu eskura Plateruena Kafe Antzokiak.

Durangoko Kafe Antzokia

Mugimendu handiko gunea da Plateruena Kafe Antzokia: egun osoan ostalaritza-
zerbitzuak eskaintzen ditu, eta urte osoan, halaber, kulturako eta aisiako jarduerak
antolatzen ditu. Landakoko hiltegi zaharrean kokaturik, adin guztietako jendearentzako
gunea da, eta askotariko eskaintza bermatzen du lanegunetan zein asteburu eta

jaiegunetan.
Plateruena gunea honako kezka hauei erantzuteko sortu zen:

Euskal kultura-jardueraren eta euskararen erreferentziazko gunea izan behar zuen.
Asiako eta kulturako jarduera ugariak egiteko gunea izan behar zuen.
Kuitura-maila handiko agertokia izan behar zuen, eta, aldi berean, Durangaldeko

artistei laguntzeko gunea.
Durangaldeko kolekiibo eta elkarte guztiek erabiltzeko gunea izan behar zuen,

haien jarduerak garatzeko aproposa.

@O9ko APIRILEKO PROGRAMAZIOA

Ap. 3a 22:00 Akatz . Rudo Bilbao diskoaren aurkezpena.
Ap. 5a 20:00 Volbeat (DK) + Pog Mo Thon . Kontzertua
Ap. 17a 23:00 DJ David Medina + Plateruena Resident
Gau elektronikoa.

Ap. 23a 20:30 Vital Remains (USA) + Order of Ennead +
Sludge + Tribulation . Kontzertua.

Ap.24a 22:00 Russian Red, Heineken Music Selector . J

Nnntznrtiia
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Musutruk Kafe Antzokia

Musutruk Kafe Antzokia balio anitzeko gune soziokulturala da, Urdaibaiko eta mundu
osoko arte-adierazpide guztiei bide emateko sortua.

musutruk
kafe antzokia
G ernika

Eguneko une guztietara egokitzen da Musutruk: pintxoak, kafeak eta ardoak goizean;
irabiakiak eta txokolateak arratsaldean; eta koparik eta girorik onena gauean.

Besteak beste, honako hauek antolatzen dituzte: artista eta talde ezagun eta berrien
kontzertuak, antzerkiak, bakarrizketak, Djen saioak, desfileak eta liburuen aurkezpenak.

6009k0 APIRILEKO PROGRAMA \
Iraia Ladislao / loana Gonzalez Erakusketa
Ap. 3a 23:00 Troublemakers Blues Review . Kontzertua
Ap. 17a 23:00 Una noche sin Sabina . Kontzertua
(Sabinaren bertsioak)

@p. 24a 23:00 Som Do Galpom . Rap/funk/reggae Y,
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Cases de la Musica de Catalunya

Musika-etxeen proiektua, Katalunian sustatu dutena, 0so kontuan hartzeko eredua da.

Zer dela-eta sortu ziren musika-etxeak?

Kataluniako hiri nagusietan, Bartzelonan izan ezik, kultura-azpiegiturak ez dira
eguneratu kultura-adierazpenak bilakatu ahala. Hortaz, hiri horiek ez dute HERRI
MUSIKAREN adierazpide guztiak biltzeko moduko gune egokirik (musika modernoa,
gaur egungoa, bizia, jendeak sortu, bilakatzen eta gozatzen duena, herriaren
sentimenduan sustraitua, komertzialtasuna, estiloa edo tradizioan (musika
tradizionalean) zenbateraino sustraitua dagoen kontuan hartu gabe).

e N
Q!

casesde

Une egokia da, beraz, administrazioa eta agente pribatuak gabezia hori arintzeko
elkarlanean has daitezen, behar bezala planifikatutako azpiegitura egokiak sortuz,
azpiegitura ohikoenetatik kanpo geratu ohi diren musika-proposamenak berme
osoarekin bildu ahal izateko, gutxieneko baldintza tekniko eta akustikoez hornituak.

Gainera, musika mota horrekin jardun ohi duten agente pribatuek zera erakutsi dute,
baliabide gutxirekin ere —musika klasikoaren segmentuari eskaintzen zaizkion
baliabideen aldean— jarduera-bolumen egokia sor daitekeela, baldin eta baliabide urri
haoriek ongi kudeatzen badira.

HERRI MUSIKAREN ETXEA kultura-ekipamenduen eredu berri baterako proposamena
da. Katalunian herri-musikari buruzko prestakuntza eskaintzea eta herri-musika sortu,
eskaini eta hedatzea du helburu nagusitzat. Hiri ertain gehienetan dagoeneko abian
diren guneen osagarri izan nahi du eredu haorrek, eta azaleratzeko aukera eman behar
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die gure gizartean erdi ezkutuan mugitzen diren musika-adierazpide berriei. Sortzaileen
esku tresna egokiak jarri behar ditu eredu berriak, eta jendearentzat aukera berriak
ireki. Azken batean, Kataluniako herri-musika, Katalunian egiten den musika alegia,
normalizatzeko eta indartzeko bitarteko izan behar du.

Eredu aitzindaria da Estatuan, hainbat esperientzia eta premiaren emaitza.

HERRI MUSIKAREN ETXEA jarduera, programa eta ekintza multzoa da, beraz,
haientzat propio gaitutako tokietan garatuko direnak.

Zer helburu dituzte?

Kataluniako hiri ertainetako kultura-azpiegiturak osatzea.

Sortzaile eta artisten eskura tresna egokiak jartzea.

Kataluniako musika-industriaren sarea indartzea.

Kultura gazteengana hurbiltzea.

Aniztasuna erraztea kulturaren homogeneizazioaren aurka, merkantilizazioa gizarte-
balioaren kaltetan joan ez dadin ahaleginduz.

Kuiturak gizarteari eta pertsonei ekar diezazkiekeen balio positiboak azalera
daitezen sustatzea.

Publiko berriak sortzea.

Nola gauzatzen da Administrazio Publikoaren eta sektore pribatuaren arteko
harremana?

Gaur egun, programen aplikazioak defizit ekonomikoa dakar berekin, araingoz behintzat
entzule kopurua urria delako, propesamenak mediatikoak ez direlako edo ekimen horiek
gizarte-mailakoak direlako, eta horregatik, aukera hori ez da bideragarria une honetan.
Alabaina, enpresa pribatua gai da horrelako ekipamendu baterako beharrezko
azpiegiturak ekarri eta mantentzeko, aldi berean beste jarduera batzuk eginez, hain
zuzen ere diskoteka-jarduera antolatuz gune berean.

Administrazio Publikoak ere proiektu horri ekin liezaioke bere kabuz, baina kultura-
eremurako zer baliabide dauden eta, kultura-azpiegitura berriak planifikatzean, baliabide
horien artean lehentasuna ezarri beharra dagoela aintzat hartuta, ez dirudi horrelako
ekimenik abian jarriko duenik epe laburrean edo ertainean behintzat. Orain arteko
joeraren aurka, politikariek herri-musika bultzatu eta sustatzeko erabakia hartu beharko
lukete. Aipatzekoa da, halaber, horrelako ekipamendu baten kudeaketa administraziotik
zuzenean gauzatzen bada, horrek zenbait arazo ekar ditzakeela berekin, hala nola
programak garestitzea, kudeaketaren burokratizazioa eta abar. Hortaz, argi dago ez
dela harrelako proiektu bat kudeatzeko eredu egokia.

Sektore publikoaren eta pribatuaren arteko harreman hori hobetzeko, oinarrizko bi
baldintza hauek bete behar dira gure ustetan:

1.- Enpresak gizarte-ekonomiaren arlokoak izatea, giza kapitalari eta antolamendu
demokratikoari lehentasuna emanez, lehiakorrak baina irabazi-asmorik ez dutenak.

Zehazkiago, honako enpresa-eredu hau propesatzen dugu: IRABAZI ASMORIK
GABEKO LAN ELKARTUKO KOOPERATIBA.
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2.- Esternalizazioaren kontzeptuaren ordez, baterako parte-hartzearen kontzeptua
erabili behar da. Enpresaren aldetik, intentsitatea eta grina pizten dira, enkarguzko
proiektu batean aritu beharrean proiektu propio batean jarduteak sorrarazten duena.
Administrazio Publikoak, berriz, lanpostuak zuzenean kontratatu edo zerbitzuak
kontratatu beharrean, enpresa-proiektuak bultzatzen ditu, gizartearentzat errentagarriak
eta kalitatezko lana sorrarazten dutenak. Administrazio Publikoak proiektuan duen parte-
hartze ekonomikoa ezin daiteke inondik inora enpresaren oinarria izan, programa eta
jarduera defizitarioak gauzatzeko bermea baizik, horixe baita haren jardun naturalaren
xedea.

Gainera, parte-hartze ekonomiko hori berraztertu eta are kendu egingo da, baldin eta
jarduera berez errentagarria izan badaiteke.

Nolakoak behar dute guneek?

Musikarekin zerikusia duten jarduerak antola daitezkeen hiriko gune orotan garatuko da
proiektua: antzokiak, aretoak, plazak, parkeak, institutuak, eskolak eta abar.

Areto handia. Jende gehiago biltzen den kontzertuetarako eta toki zabalagoa
eskatzen duten jardueretarako. 300 m2-ko aretoa; zutik, 600 pertsona sartzen dira
gehienez, gutxi gorabehera.

Areto txikia. Formatu txikiagoa duten klub motako kontzertuetarako gunea, taldea
eta jendea elkarrengandik gertu-gertu egotea ahalbidetzen duena. 70 m2-ko aretoa;
zutik, 100 pertsona sartzen dira gehienez, gutxi gorabehera.

Entsegu-lokalak. 16 m2-tik 20 m2-ra bitarteko guneak dira, entseguak egin nahi
dituzten taldeentzat prestatuak, baldintza akustiko egokiz hornituak inor ez
molestatzeko moduan. Bi kabina handi ere izango dira, 35 eta 70 m2-koak,
ikastaro, mintegi edo talde handien entseguetarako.

Grabazio-estudioa. Musika grabatzeko gunea. Kontrol-kabina eta telefonotegia
dauzka.

Bulegoak. Herri Musikaren Etxearen funtzionamendurako beharrezko bulegoak.

Zer jarduera antolatzen dituzte?

Prestakuntza. Herri-hezkuntza

Instrumentu bat jotzen hasteko saioak.

Institutu eta eskoletarako hezkuntza-musikako saioen programazioa.
Eskolek eskolaz kanpo planteatutako musika-jardueren euskarria.
Musika tradizionalaren gelaren euskarria.

Musika-eskolen talde eta konboen kontzertuak.

Musikarientzako master classa.

Musika- eta teknologia-tailerrak.

Musika-prestakuntzari eta ikuskizunen teknikei buruzko ikastaroak.
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Ikastaro eta tailerrak, teknika ikastera ez, baizik eta norberaren errealizaziora
bideratuta daudenak.
Zentroko lanbide-eremuetan praktiketan diharduten ikastunentzako saioak

Sorkuntza. Musika-mintegia

Taldeak musika-merkatuan txertatzeko programa integrala.
Entsegu-lokalen eskaintza.

Talde handientzako entseguguneak eskaintzeko bekak.

Musikari eta musika-taldeentzako aholkularitza.

Kontzertuak egiteko guneak lagatzea.

Musika-grabazioa, edizio diskografikoa eta autoedizioaren euskarria.
Kontzertuak bideocan grabatzea.

Musikarien arteko topaketa eta trukerako gunea.

Artista edo sortzaileen eta unibertsitarioen arteko elkar ulertzea sustatzea.
Backline alokairua.

Kontzertuak

Musika modernoaren programazio egonkorra, talde finkatuak, gora doazenak,
berriak, gazteentzako bereziak eta abar.

Jam session motako saioak.

Performanceen programazioa teknologia berriekin (ikusizkoak, musikalak eta
estetikoak).

Diskoen aurkezpenak.

Antzerkien, txotxongiloen, dantzaren eta formatu txikiko ikuskizunen programazioa.
Zinema/bideo alternatiboa, erakusketak, zineforuma, mahai-inguruak eta abar.

Dinamizazioa

Hiriko musikari taldeen elkarteen euskarri izatea, eta elkarte horiek sustatzea.
Musika-taldeen errolda bat sortzea.

Zuzeneko ekintzak eskola eta institutuetan.

Artea hiriguneetan barneratzeko saioak koordinatzea.

Jaialdi, lehiaketa eta musika-maratoiak koordinatzea.

Hiria

Ekitaldiak programatzea hiriko jai tradizionaletan eta herri-jaietan (Jai Nagusia,
Inauteria, , San Joan, San Jordi...).

Diziplina anitzeko zikloen koordinazioa.

Beste hiri batzuekiko kultura-trukeak sustatzea.

Guneak entitate eta kolektiboei lagatzea.
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Sala Salamandra

Salamandra kontzertu-aretoa izan zen hasiera batean, eta gero bilakatu egin zen,
“musika-etxe” bihurtzeraino.

Salamandrak bi kontzertu-areto ditu une honetan; lehenak 800 pertsonentzako edukiera
dauka; bigarrenean, berriz, 500 pertsona sartzen dira gehienez.

Gazteak eta kultura proiektuaren bi ardatzak izanik, etorkinak (gazteak, gehienak)
jardueretan integratzeko erronkari heldu behar diote. Jakin badakite noski hautatutako
programazioaren arabera publiko mota aldatuko dela, baina helburua betiere integrazioa
lortzea da.

Arrakastaren giltza? Proiektua ikuspegi pribatu batetik ikustea, behar
bezala kudeatuz autofinantzagarria izan dadin.
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SALAMANDRA ARETOA (Musika-etxea)
HOSPITALET DE LLOBREGAT
BARTZELONA
1996

P1. Xede nagusia: kultura-eskaintza; xede osagarria: ostalaritza
pP2.1 Zegoen eskaintzaren gune alternatibo gisa planteatu zen
pP2.2 Tokiko kultura eta hizkuntza bultzatzeko sortu zen
P2.3

C5. Zerbitzuak

Taberna, kafetegia, antzerkia, bakarrizketak, kontzertuak, ikus-
entzunezkoak, erakusketak, hitzaldiak, ikastaroak, grabazio-
formulak

P24. Jende gehiagorentzako
jarduerak

Balio anitzeko gunea, agertokia, grabazio-aretoak

P17. Publikoa

Gizonak % 60

Emakumeak % 40

Haurrak-gazteak (<18 urte) % 15

18-30 urte % 50

31-40 urte % 25

40 urte baino gehiago % 10

Ikasleak % 40

Langileak % 60

Kultura-maila handia % 50

Kultura-maila ertaina % 30

Kultura-maila txikia % 20

P4. Kokapena

Industria-pabilioia

P5. Azalera

Gune irekia 800 m”

Beste gune batzuk 800 m”

P6. Solairu kopurua

Bi solairu

P8. Edukiera

1.300 pertsona gehienez

P7. Gune baliagarriak

Balio anitzeko gunea, agertokia, kabina, entsegu-aretoa, grabazio-
aretoa, mediateka, balio anitzeko gelak, Wi-Fi eremua, tabernako
barra, biltegiak

P9. Bazkide kopurua

5 bazkide

P10. Kudeaketa mota

Kudeaketa eta titulartasun pribatua

P11. Sozietate mota

Sozietate mugatua

P12. Kudeaketaren
zailtasunak

Instalazioen kostua, gatazkak auzokoekin, Kataluniako araudiaren
gogortasuna

P10.B Diru-laguntzak

Bai

P10.B.1 Diru-laguntzen jatorria

Udala + Kataluniako Generalitatea
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P13. Langileak

50 langile finko + behin-behineko 15 langile

P14. Azpikontratazioa

Bat ere ez

P18. Sarrera

Beti

P18.A Sarrera mota

Edaririk gabe/edariarekin

P19.A Noiz?

Kultura-programazioaren barnean eta asteburuetan

P19.B Prezioa

7-40 €

P25. Komunikazioa

Web-orria, publizitatea prentsan eta aldizkarietan, liburuxkak, posta
elektronikoa

P20. Ordutegiak

Egunero arratsaldez eta gauez

P21. Jende gehien

Asteburuan gauez

P22. Egunero programatzen al
dute?

Ez

P23. Programa gehien

Ostiral, larunbat eta igande gauetan

P15. Artisten kontratazioa

Artisten zuzeneko kontratazioa, ordezkariak,autohautagaitzak,
kontzertu-sustapena, sustapen partekatuak
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Sala Auditori La Mirona

Salteko Sala Auditori La Mirona balio anitzeko kontzertu-aretoa da, musika-etxeen
elkarteko kidea. Musika-etxe horiekin elkarlanean jarduten dute programazioa
egiterakoan, eta horrek artistekiko harremanak errazten ditu.

D

Hiru edukiera desberdin dauzka (450, 900 eta 2.000 pertsona). Kontzertuguneak 1.000
pertsonentzako edukiera dauka. Neurriak alda daitezke, antolatzen diren ikuskizun eta
jardueren arabera.

Ostiral eta larunbatetan programatzen dute normalean, baita jaiegunen bezperetan ere.
Nolanahi ere, aste barruan ere programatzen dute, noizbehinka.

Salten etorkinen ehunekoa handia da, eta hortaz programatutako jardueretan etorkinak
integratzeko ahalegina egin behar dute, Salamandran bezala.

lamirona

casadelamusica / Salt g°

[SHUAD4ICONCERT + JAM AMB:

STRA0% 1A BANDA DEL SURDO presenra

1 Ly v prepe g

M3 ¢ @ [ o
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AUDITORI LA MIRONA (Musika-etxea)
SALT
GIRONA
2001

P1. Xede nagusia: kultura-eskaintza; xede osagarria: ostalaritza
pP2.1 Zegoen eskaintzaren gune alternatibo gisa planteatu zen
pP2.2 Tokiko kultura eta hizkuntza bultzatzeko sortu zen
P2.3 Bazkideon kultura-gustuei erantzuteko sortu zen

C5. Zerbitzuak

Puba, bakarrizketak, kontzertuak, ikus-entzunezkoak, erakusketak,
hitzaldiak, ikastaroak, grabazio-formulak

P24. Jende gehiagorentzako
jarduerak

Balio anitzeko gunea, agertokia, Wi-Fi eremua

P17. Publikoa

Gizonak % 60

Emakumeak % 40

Haurrak-gazteak (<18 urte) % 0

18-30 urte % 50

31-40 urte % 25

40 urte baino gehiago % 25

Ikasleak % 40

Langileak % 60

Kultura-maila handia % 30

Kultura-maila ertaina % 40

Kultura-maila txikia % 30

P4. Kokapena

Industria-pabilioia

P5. Azalera

Gune irekia 850 m”

Beste gune batzuk 300 m”

P6. Solairu kopurua

Bi solairu

P8. Edukiera

2.000 pertsona gehienez

P7. Gune baliagarriak

Balio anitzeko gunea, agertokia, kabina (nahaste-eremua),
grabazio-aretoak, mediateka, Wi-Fi eremua, tabernako barra,
biltegiak
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P9. Bazkide kopurua

4 bazkide

P10. Kudeaketa mota

Titulartasun publikoa eta zerbitzuaren prestazio pribatua

P11. Sozietate mota

Sozietate mugatua

P12. Kudeaketaren
zailtasunak

Ekonomikoak

P10.B Diru-laguntzak

Bai

P10.B.1 Diru-laguntzen jatorria

Kataluniako Generalitatea, Aldundia

P13. Langileak

17 langile finko + behin-behineko 13 langile

P14. Azpikontratazioa

Teknikariak

P18. Sarrera

Beti

P18.A Sarrera mota

Edaririk gabe/edariarekin

P19.A Noiz?

Programazio jakin batzuetan eta asteburuetan

P19.B Prezioa

15€

P25. Komunikazioa

Web-orria, publizitatea prentsan eta aldizkarietan, publizitatea
irratian, kartelak, liburuxkak

P20. Ordutegiak

Egunero arratsaldez eta gauez

P21. Jende gehien

Larunbat gauean

P22. Egunero programatzen al
dute?

Ez

P23. Programa gehien

Ostiral eta larunbatetan, arratsaldez eta gauez

P15. Artisten kontratazioa

Artisten zuzeneko kontratazioa, autohautagaitzak,ordezkariak,
kontratazio-agentziak
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L Ateneu L Alianza

L”Ateneu L Alianza irabazi-asmorik gabeko entitate pribatu bat da, 1926an herriko
kulturgune gisa fundatu zutena.

1 E N
i f d:l

LALIANCA

Jendearentzako gune irekiak 500 m2-ko azalera dauka, 700-800 pertsona biltzeko
adinakoa. Gainera, biltegiek eta bestelako gelek 800 m2 baino gehiago hartzen dute.

Kontzertuak, askotariko kultura-ekitaldiak, haurrentzako jarduerak, herri-jaiak, jarduera
ludiko eta parte-hartzaileak eta abar antolatzen dituzte aretoan. Hiletik hilera, bazkide
taldeek hainbat ikastaro eta tailer antolatzen dituzte: abesbatza, ping-ponga, antzerkia,
countrya, yoga eta abar.

09ko APIRILEKO PROGRAMAZIOA
Ap. 2a 23:00 Sons Club . Jam Sessiona
Ap. 4a 22:30 Talentos 02

Ap. 9a 23:00 Beside . Kontzertua
Ap. 16a 23:00 Sons Club.Ka La laia Sound System vs Factoria
Dj-ak

Ap. 17a 23:00 Macaco+ Dj Poli

Ap. 18a 20:00 4x4 Taldeen arteko lehia, sari bat irabazteko
Ap. 19a 20:00 Mmmmm... Literatura erotikoari buruzko erakusketa
Ap. 23a 23:00 Sons Club (Hot Clots + Dj)

Ap. 24a 21:00 Converses amb la mama . Antzerkia.

Ap. 25a 11:00 Pintem la Pista . Graffitiak pintatzeko saioa
Ap. 25a 12:00 Cocktail de danses . Dantzaren nazioarteko eguna
Ap. 25a 19:00 | Edicié T"'em enxampat . Kamera ezkutuko bifleoen
lehiaketa

Ap. 25a 20:00 Ardo-dastaketa

Ap. 25a 22:00 Sopar de L"Ateneo Gastronomic . Bazkaria.
p. 25a 12:00 Haur-ikuskizuna

Ap: '
Ap. 30a 23:00 Sons Club. Simple Club
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ATENEU L"ALIANZA
LLICA DE MUNT
BARTZELONA

1926

P1. Xede nagusia: kultura-eskaintza; xede osagarria: ostalaritza
pP2.1 Zegoen eskaintzaren gune alternatibo gisa planteatu zen
pP2.2 Tokiko kultura eta hizkuntza bultzatzeko sortu zen
pP2.3 Bazkideon kultura-gustuei erantzuteko sortu zen

C5. Zerbitzuak

Taberna, kafetegia, puba, antzerkia, kontzertuak, ikus-
entzunezkoak, erakusketak, hitzaldiak, ikastaroak, entsegu-lokalak

P24. Jende gehiagorentzako
jarduerak

Balio anitzeko gunea, agertokia

P17. Publikoa

Gizonak % 65

Emakumeak % 35

Haurrak-gazteak (<18 urte) % 0

18-30 urte % 60

31-40 urte % 20

40 urte baino gehiago % 20

Ikasleak % 50

Langileak % 50

Kultura-maila handia % 30

Kultura-maila ertaina % 40

Kultura-maila txikia % 30

P4. Kokapena

Herrigunean birgaitutako eraikina

P5. Azalera

Gune irekia 500 m*

Beste gune batzuk 800 m”

P6. Solairu kopurua

Bi solairu

P8. Edukiera

700-800 pertsona

P7. Gune baliagarriak

Balio anitzeko gunea, agertokia, kabina (nahaste-eremua),
entsegu-aretoak, grabazio-aretoak, tabernako barra, biltegiak

P9. Bazkide kopurua

450-500 bazkide (kuota bat ordaintzen dute urtean)

P10. Kudeaketa mota

Kudeaketa eta titulartasun pribatua

P11. Sozietate mota

Irabazi-asmorik gabeko kultura-elkartea

P12. Kudeaketaren
zailtasunak

Ekonomikoak

P10.B Diru-laguntzak

Bai

P10.B.1 Diru-laguntzen jatorria

Udala, Kataluniako Generalitatea, Aldundia

P13. Langileak

Langile finko 1 + behin-behineko 18 langile (boluntarioak)
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P14. Azpikontratazioa

Ez dute ezer azpikontratatzen

P18. Sarrera

Egoera jakin batzuetan

P18.A Sarrera mota Edaririk gabe
P19.A Noiz? Programazio jakin batzuetan eta asteburuetan
P19.B Prezioa 4-8 €
P25. Komunikazioa Web-orria, publizitatea prentsan eta aldizkarietan, kartelak,

liburuxkak

P20. Ordutegiak

Egunero arratsaldez eta gauez

P21. Jende gehien

Astelehenetik larunbatera gauez

P22. Egunero programatzen al
dute?

Ez

P23. Programa gehien

Asteburuetan, arratsaldez eta gauez

P15. Artisten kontratazioa

Artisten zuzeneko kontratazioa, jam sessionak, talentuen
arratsaldeak
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Almazen aretoa

Almazen La Ciutat de les Paraules kultura-elkartearen egoitza da. Kultura-
elkarreraginerako gunea da, Bartzelonako Ravalen kokatua, eta gaur egun sortutako
artelanak herritarren eskura jarri nahi ditu, modu konprometitu eta iraunkorrean.

' Espai de Produeci6 i Difusié de'arts Esceniglies-  ALMAZEN
B T 4 -WWW',aIma'_zein.ﬁét
Sal-a d’ Espectacles en el &or del Raval =
. i ‘ .' - Teatre
: Mdsica
Pr-qgramaciﬁ Estable

Tallers Especializats

< Pro}eites--de Interyencid Artistica en I'Espai Pablic

Helburuak:

Instituzioak, artistak eta publiko aktiboaren ordezkaritza zabala inplikatuz hiriaren
kultura-ekasistemaren iraunkortasunaren alde egingo duen kudeaketa-eredu bat
sortzea.

Kalitate- eta konpromiso-ikurra daramaten arte-propesamenen mintegia eta
bozgorailua da Almazen aretoa.

Sormen-eragilea, iraunkorra eta mamitsua maila guztietan: gizatiarrean, sozialean
eta artistikoan.

Tokiko eta nazioarteko truke-sare handia. Hedapen-plataforma.
Almazenen sortutako proiektuak beste hainbat gune eta instituziotan garatzen dira.

Erreferentziazko gunea nazioartean.

Kokapena

Masia zahar bat zegoen eraikinean dago Almazen, fabrika ere izan zena, Ravalen. Toki
argitsua eta balio anitzekoa da, 300 m2-ko azalera duena. Agertokia, entsegu-aretoak,
mediateka, balio anitzeko aretoak, galeria, tailer-ikasgelak eta Wi-Fi eremua dauzka.
Almazenek 7.500 bazkide ditu (lagunak), honako profil hauek dauzkatenak:

Aldi baterako bazkideak. Urtean 2€ ordainduta, Almazeneko familiara biltzen dira,
eta jardueretarako deskontuak lortzen dituzte.

Amigodelalma. Almazenen etorkizuna ziurtatzeko sortu da figura hori. Urtean 40€
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ordainduta, aldi baterako bazkideen onura berberak dituzte,

dagokionez eta abar.

2009ko APIRILEKO PROGRAMAZIOA

Almaclown zikloa (antzerkia, clownak, varieteak):

Ap. 3a, 10a, 17a eta 24a 22:00 “Disco Baby Disco:
Cansados de triunfar”. Los Romanticos empedernidos.
Ap. 7a, 14a, 21a eta 28a 22:00 “Cabaret Cabrén...But
Professsional!!”

Ap. 5a, 12a, 19a eta 26a 18:00 edo 20:00 “Teatro de lo
Infame” Carl6 M6 & Mr. Di

la, 15a, 22a eta 29a 21:00 Magia eta mentalismoa

Musika: Almatango zikloa
Ap. 4a eta 5a 22:00 Raul Carnota Trio. Kantautorea.
Ap. 8a 21:30 “Matriz de agua”.

Alma Silenciosa zikloa
Ap. 14a 21:00 “Mondlogos y Visual Virtual en LSC”.
Zeinu-hizkuntza bidezko ikuskizuna.

Very Important Women zikloa (emakume sortzaileak:
clowna, ahozko kontaketa eta musika)

Ap. 2a 22:00 “Zero Zero Clown”

Ap. 9a 22:00 “Carne de cafion” La Gran Vigola

Ap. 16a 22:00 “La Modelo Clowntrapublicitaria” Virginia
Imaz

Ap. 23a 22:00 “Colombiotomia” Lily Colombia

Ap. 30a 22:00 “Fracas... out!!” Mar Ortega

Almacuentos zikloa
Ap. 12a eta 19a 13:00 “Vermouth con mucho cuento”

Sarrerak lehiatilan eros daitezke, edo bestela
.atrapalo.com webgunean

\

guneen erabilerei
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ALMAZEN
BARTZELONA (El Raval)
BARTZELONA

2000

P1. Xede nagusia: kultura-eskaintza; xede osagarria: ostalaritza
pP2.1 Zegoen eskaintzaren gune alternatibo gisa planteatu zen
pP2.2 Tokiko kultura eta hizkuntza bultzatzeko sortu zen
pP2.3 Bazkideon kultura-gustuei erantzuteko sortu zen

C5. Zerbitzuak

Taberna, kafetegia, antzerkia, bakarrizketak, kontzertuak, ikus-
entzunezkoak, erakusketak, hitzaldiak, ikastaroak, entsegu-lokalak,
aholkularitza, proiektuak

P24. Jende gehiagorentzako
jarduerak

Agertokia

P17. Publikoa

Gizonak % 50

Emakumeak % 50

Haurrak-gazteak (<18 urte) % 10

18-30 urte % 30

31-40 urte % 50

40 urte baino gehiago % 10

Ikasleak % 40

Langileak % 60

Kultura-maila handia % 10

Kultura-maila ertaina % 60

Kultura-maila txikia % 30

P4. Kokapena

Hirigunean birgaitutako eraikina

P5. Azalera

Gune irekia 300 m*

Beste gune batzuk - m”

P6. Solairu kopurua

Solairu bat

P8. Edukiera

100 pertsona gehienez

P7. Gune baliagarriak

Agertokia, entsegu-aretoa, mediateka, balio anitzeko gelak, Wi-Fi
eremua, tabernako barra, bulegoak, tailerrak, ikasgelak, galeria

P9. Bazkide kopurua

7.500 bazkide (La Ciutat de les Paraules Kultura Elkartea)

P10. Kudeaketa mota

Kudeaketa eta titulartasun pribatua

P11. Sozietate mota

Irabazi-asmorik gabeko kultura-elkartea

P12. Kudeaketaren
zailtasunak

Laguntza/dirulaguntza urriak

P10.B Diru-laguntzak

Bai

P10.B.1 Diru-laguntzen jatorria

Udala, Kataluniako Generalitatea

P13. Langileak

4 langile finko + behin-behineko 20 langile
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P14. Azpikontratazioa

Ekipoak

P18. Sarrera

Beti

P18.A Sarrera mota

Bazkideek deskontua dute

P19.A Noiz?

Kultura-programazioaren barnean eta asteburuetan

P19.B Prezioa

4€

P25. Komunikazioa

Web-orria, publizitatea prentsan eta aldizkarietan, publizitatea
irratian, kartelak, liburuxkak

P20. Ordutegiak

Egunero arratsaldez eta gauez

P21. Jende gehien

Astelehenetik ostegunera eta igandeetan

P22. Egunero programatzen al
dute?

P23. Programa gehien

Astelehenetik ostegunera arratsaldez

P15. Artisten kontratazioa

Elkarteko bazkideak
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El Mediador

Frantzia erreferentziazko herrialdea da kulturguneen alorrean, Estatuak erabateko
apustua egiten duelako kulturaren alde, inbertsiotzat jotzen baitu kultura, eta ez
gastutzat.

elmedaer

Etablissement Public Dae La Ville e Ferpignan

Gaur egungo musikek (popa, rocka, ska, musika elektronikoa, jazza, munduko musikak,
rapa, musika tradizionala eta abar), hiri-dantzek, zirkoak eta teknologia berriek osatzen
dute Elmediator kultura-proiektuaren mesaiko artistikoa, Perpinyan dagoena (117.500
biztanle). Proiektua honako bi ardatz hauetan oinarritzen da: arte-praktikak hedatu eta
sortzea, eta arte-praktiketan teknologia berriak aintzat hartzea.

Elmediator kulturguneak, Perpinyako hiriak eta Kultura Ministerioak hitzarmen bat sinatu
dute kulturgunea kudeatzeko. Titulartasun publikoko proiektua da, eta Udalak
izendatutako zuzendari bat arduratzen da proiektua aurrera eramateaz.

Elmediator kulturguneak bi solairu ditu eta 500 metro koadro baino gehiagoko azalera
guztira; gehienez 900 pertsona sar daitezke bertan.

Honako gune hauek ere eskaintzen ditu:
Gaur egungo musiken aretoa.
Musika sortzeko gunea (grabazio eta entseguetarako aretoak)
Multimedia lanak sortzeko aretoa
Balio anitzeko gunea: erakusketak, bideoa hedatu eta sortzea, eta abar.
Ekipo informatikoz hornitutako gunea, Interneterako sarbidearekin
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Kultura-jarduerak

Kontzertuak

Ikuskizunak

Lehiaketak

Tilt jaialdia: teknologia eta arte-adierazpideak uztartuz, musika, dantza eta
multimedia ikuskizunak programatzen dira, eta tokian bertan sortzeko lehiaketak
antolatzen dira.

Ikus-entzunezkoetan hasteko ikastaroak

Haurrentzako ikuskizunak

Hemengo talentuak. Programa horri esker bertako taldeek bideo bat graba dezakete
El Mediator kulturgunean.

Hirugarren mailako taberna (edari fuerterik ez da saltzen)

Ordutegiak eta programazioa

El Mediator kulturgunea irailaren amaieratik abenduaren amaierara arte egoten da
zabalik, baita urtarrilaren amaieratik maiatzaren amaierara arte ere.

Atean lau kontzertu programatzen dira, 21:00etatik  02:00etara. Haurrentzako
ikuskizunak asteazken arratsaldean egiten dira.

Komunikazioa

Mota guztietako komunikazio-ekintzak egiten dira: prentsa, irratia, kartelak, tokiko
telebista, web-orria eta abar.
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LE RIO (Scene de Musiques Actuelies)

Montauban Frantziako hego-mendebaldean dago, Tolesatik 50 km-ra. 54.421 biztanle
ditu.

PV NI/ e diia s e ﬁ}”a“z)‘h &fv' ﬁ

1994an, Rio Grande zine zaharra birgaitu zuten, bertan kontzertu-areto bat ezartzeko.
Urtebete geroago, Rio elkartea sortu zuten, Pdle Régional des Musiques Actuelles
elkarteko eta Fédurok federazioko kide dena eta jarduerak kudeatzeaz arduratzen dena,
Udalaren, DRACen, Eskualde Kontseiluaren eta Kontseilu Nagusiaren diru-laguntzekin.

Hainbat estilotako artisten emanaldiak eskaintzen ditu; rocka, musika elektronikoa,
rapa, music halla eta abar. Artista berrientzako plataforma ere bada.

Besteak beste, honako jarduera hauek eskaintzen ditu:

Kontzertuak

“Artisten egoitza”. Kontzertuaren aurretik, artistek lau egunez jardun dezakete Le
Rio Grandeko lokaletan.

Aretoen alokairua

Arte- eta kultura-hezkuntzaren tailerrak eskola eta espetxeetan.

Hirugarren mailako taberna bat dute (edari fuerterik ez dute ematen), kontzertuetan
irekitzen dena.
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Lokala bitan zatitzen da: batetik, aretoa eta bulegoak, eta, bestetik, entsegu-estudioak.
Lehen gunean 700 pertsona sartzen dira. Behealdean 500 pertsona sar daitezke, eta
terrazan, berriz, 200.

Beste eraikin batean, ibaiaz bestaldean, hi estudio daude (100 m2 + 35 m2)

Le Rio Grande ostegunetik larunbatera egoten da zabalik jendearentzat, hain zuzen ere
kontzertuak programatzen dituzten egunetan. Astean zehar, lokalak entseguetarako,
tailerretarako eta abarrerako erabiltzen dira.

Ostegunetan “artista-egoitzako” kontzertuak programatzen dituzte normalean, doan, eta
ostiral eta larunbatetan, berriz, talde profesionalen kontzertuak.

14 urtetik 60 urtera bitarteko jendea bertaratzen da, programatutako jardueren arabera.
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Les Abattoirs

Les Abattoirs kontzertu-areto bat da, 23.000 biztanleko Bourgoin-jallieu herrian
dagoena.

1999an hiriak hiltegi zaharra aprobetxatzeko erabakia hartu zuen, bertan kontzertu-areto
bat ezartzeko. Honako helburu hauek lortu nahi zituen horrekin:

Sorkuntza eta hedapena sustatzea tokiko artista eta taldeen artean.
Kultura-praktikatik urrun daudenei —ezinduei, presoei, auzo marjinaletan bizi direnei
eta abarri— kultura hurbiltzea.

Gizartea sentsibilizatzea.

Kudeaketa

Hasiera batean hiriak kudeatzen zuen gunea, baina 2007an SMACera bildu zirenez
geroztik kudeaketa autonomo batera aldatu behar izan zuten.

Talde politikoetako ordezkariak ez datoz bat sarritan, eta horrek zailago egiten du
erabakiak hartzea. Horixe izaten da kudeatzaileek gainditu beharreko arazo nagusietako
bat.

Bestetik, aipatzekoa da DRACen, SMACen, SACEMen, eta abarren diru-laguntzak
jasotzen dituztela.

Gunea

Hiriaren aldirietan dago. 900 m2-ko azalera du guztira, eta bertan 600 pertsona sar
daitezke gehienez.

Hornitutako bi estudio eta bost bulego ere baditu.
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Honako jarduera hauek egiten dira bertan:

Kontzertuak, dantza-ikuskizunak, arte-tailerrak eta abar.

“Electrochoc” jaialdia: musika elekironikoa eta arte digitala

Entsegu-aretoen alokairua

Artista amateur edo profesionalen egoitzak: taldeei ostatu ematen diete bertan, egun
batzuetan entseguak egiteko aukera izan dezaten aretoan eman beharreko
kontzertuaren aurretik

Laguntza pertsonalizatua artista amateurrentzat

1. mailako lizentziako taberna dute, alkoholik saldu ezin dezakeena

Kultura-programazioa hiru hilekokoa da, eta bertaratu ohi den jendearen gustuetara
egokitzen da ahal den neurrian, betiere hain ezagunak ez diren artistei lehentasuna
emanez, talde “ezagunak” programatu beharrean.

Komunikazioa

Programazioa hiru hilekokoa da, baina komunikazioari dagokionez urtean behin egiten
da aurreikuspena.Barneko talde bat arduratzen da hiru hilean behin argitaratzen diren
programak, kartelak, liburuxkak, prentsa, irratia eta tokiko telebista kudeatzeaz.
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Le Brise Glace

Le Brise Glace Annecyn dago, 53.000 biztanle inguruko herrian. Le Brise Glace
proiektua 1998an sortu zen, eta bi eraikinek osatzen dute, bakoitza bere
azpiproiektuarekin:

Arte-eskola
Gaur egungo musiken eszena.

“Musiques amplifiees aux Marquisats d’Annecy” elkartea arduratzen da azken hori
kudeatzeaz, eta Udalaren, Eskualdeko Departamentuaren eta Kultura Ministerioaren
diru-laguntzak jasotzen ditu horretarako.

Urtean batzar bat egiten dute, administrazio-kontseilua botazio bidez hautatzeko, eta
kontseilu horrek hautatzen du proiektua zuzenduko duen taldea.

LE BRISE GLACE ok €33
|

Proiektu hau honako helburu honekin sortu zen: arte- eta musika-praktikak garatzea,
informatzea, trebatzea, entseguak egitea eta musika sortu eta hedatzeko laguntza
ematea.

Le Brise Glace hirigunetik hamar minutura dago, laku baten ondoan eta parke natural
baten barruan. Bertan bi aparkaleku egiteko aukera izan da, eta gainera zarata dela
medio auzokoekin sor zitezkeen arazoak saihesten dira horrela.
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Barnealdea

1500 m2-ko azalera du. Kontzertuak areto nagusian programatzen dira eta 450
pertsonentzako edukiera du areto horrek. Areto txikiago bat ere badauka (100 m2), 130
pertsonentzako edukierarekin. 5 entsegu-estudio ere baditu, baita grabazio-estudio bat,
informaziogune bat eta taberna txiki bat ere.

Ordutegiak eta programazioa

Astelehen eta jaiegunetan itxita egoten da establezimendua.
Kontzertuak asteazkenetan (amateurrak) eta larunbatetan (profesionalak) programatzen

dira, 21:00etatik aurrera.
Asteburuetan jende gehiago bertaratzen da, ostalaritza-eskaintzaren mesedetan.

Komunikazioa

Erreferentziazko beste gune batzuek bezalaxe, Le Brise Glace aretoak komunikazio-
zerbitzu bat dauka, hainbat ekintza egiten dituena: irratian elkarrizketak erostea,
prentsan publizitatea egitea, kartelak eta abar.

Le Brise Glacekoek gunearen garrantziari, soinuaren kalitateari, lokalen diseinuari eta
abarri ematen diete lehentasuna. Arkitektoak, eszenografoak eta soinu-teknikariak bat
etorri behar dute horietan guztietan.
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KULTURA ESKAINTZA

Gasteiz Antzokiaren kultura-eskaintza zehazteko programazio bat proposatu behar da,
baina zenbait alderdi estrategiko ere hartu behar dira kontuan, proiektua zehazterakoan
eragin handia dutenak, beste zenbait arlo —espazioa, kudeaketa eta abar— baldintza
dezaketen neurrian.

Etorkizuneko Gasteiz Antzokiaren kultura-eskaintzaren konfigurazioak baldintzatuko ditu
haren premia logistikoak, kontuan hartuta, esate baterako, beharrezko azpiegiturak
aldatu egingo direla kultura prozesurako erabakiko diren faseen arabera. Artearen
sorkuntzarako prestakuntzarako eta hedapenerako bestelako tresnak behar dira, eta,
hortaz, establezimenduaren nortasuna zer tresnak osatuko duten ezarri behar da
nahitaez.

Kultura-eskaintzaren osagarriak zein izango diren zehazten hasteko, orokorretik
zehatzera joango gara, edo, bestela esanda, eskainitako aukeren zirriborroa egingo
dugu lehenik, eta, hortik abiatuta, aukera horiek Gasteizentzat egokiak ote diren
zehaztuko dugu; amaitzeko, azterketa hori oinarritzat hartuta, ildo espezifiko egokienak
erabakiko ditugu.

Kultura-eremua eta arte-prozesuaren faseak

Kultura-eremua eta arte-prozesua eskutik helduta doaz proiektu honetan, eta batera
heldu behar zaie ezinbestean. Nolanahi ere, bi puntu horien inguruan planteatu diren
alternatibak zehazten hasi aurretik, bi kontzeptu horiek hizpide hartzen ditugunean
zehazki zertan ari garen argitu behar dugu.

“Kultura-eremuaren” kontzeptua arte-diziplina guztiei —arte plastikoak, ikus-
entzunezkoak, arte eszenikoak eta abar— eman behar zaien estaldurari dagokio. Horri
dagokionez, bi aukera daude: edo arte-diziplina bakarra jorratzea, edo diziplina anitzeko
proiektu bat planteatzea, eta kasu batean zein bestean ezarri beharko dira Gasteiz
Antzokiaren kontzeptuzko erdigunea osatuko duten diziplina edo diziplinak zein izango
diren. Bestetik, prozesuaren faseetan kontzentratzearekin batera, Gasteiz Antzokiak
estaliko dituen faseak —prestakuntza, sorkuntza eta/edo hedapena— zehaztuko ditugu.

A.- Kultura-erreferentzien azterketa

Behin bi kontzeptuak zehaztu ondoren, “Jardunbide egokien katalogoan* ikusitako
kultura-erreferentzia guztien kultura-eremua aztertzen badugu zera ikusten dugu,
aukera-eskaintza 0so zabala dela, erreferentzia bakoitzak, batez beste, 4,83 arte-
jarduera mota biltzen baititu. Hortaz, kontsultatutako gune gehienek diziplina-
aniztasunaren alde egin dute. Nolanahi ere, “diziplina-aniztasuna” hizpide hartzean, zera
erantsi behar da, kultura-programazioan hainbat arte-diziplina ageri badira ere, diziplina
bakoitzak bere garrantzia duela, eta horretan alde handiak nabari direla. Eta hortik
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honako ondorio nagusi hau ateratzen dugu: kultura-eskaintza askotarikoa eta zabala
bada ere, musika da kafe-antzokietan gehien hautatzen den aukera, eta, ondorioz, gune
horien nortasun-konfigurazioan garrantzi handiena duena, baita aukerarik
arrakastatsuena ere, aldi berean.

C5. Zenbait zerbitzu irakurriko dizkizut jarraian.

Horietatik zein eskaintzen dituzue?

Irakurri) (Erantzun anizkuna)
% 91,8

Kontzertuak

Bakarrizketak % 68,2

Ikus-entzunezkoal % 58,2
% 56,4
% 54,5

Hitzaldiak

0, .
CR2 Elementu bereizlea

Musika-jaialdi bat egitea,
proiektua
erreferentziazko gune
bihur dadin lortzeko

Grabazio-formulal

Ikastaroak

Saioetarako lokalak % 23,6

Bestelakoak % 33,4

T T

% 0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100

T 1

Oinarria: 110 establezimendu

Euskadiko Kafe Antzokiei dagokienez, erreferentziazko gune guztien kultura-eskaintzak
musikaren alde egin du, gehienbat antzerkia programatzen duen Espaloia Kafe Antzokia
izan ezik. Hortaz, argi dago musika apustu segurua dela, musika hedatzea bereziki,
musika sortzea baino gehiago. Hori hala da arte-prozesuaren fase guztiak abian jartzeko
inbertsio handia egin behar delako, diruari eta azpiegiturei dagokienez. Hortaz,
Administrazio Publikoaren eraginpeko guneak dira gizarteratu aurreko faseak estaltzen
dituztenak. Musika-etxeetan edo Frantziako erreferentziek, esaterako, prestakuntza eta
sorkuntza eskaintzen dute aldi berean. Kasu horietan, arte-prozesuaren fase guztien
ardura hartzen badute ere, diziplina bakar batean kontzentratzen dira: musikan.

Gainerako arte-diziplinei dagokienez, nabarmentzekoa da formatu txikiko kultura-
adierazpenak —bakarrizketak, magia, umorea eta abar— gero eta garrantzi handiagoa
hartzen ari direla. Azpiegitura eta inbertsio txikiagoak behar dituzte adierazpide horiek,
eta toki bat lortu dute “Jardunbide egokien katalogoan” kontsultatutako kultura-
erreferentzien programazioan, bigarren aukera ohikoena baitira.

B.- Gasteiz Antzokirako planteatutako hausnarketak

Hortaz, zein izan daitezke Gasteiz Antzokirako alternatiba egokiak? Horri dagokionez,
honako bi joera hauek hartu dira aintzat:

1. ildoa. Diziplina anitzeko gunea sortzea, hainbat fase sortzaile bilduko dituena.
Horrenbestez, mota guztietako arte-diziplinak —musika, antzerkia, dantza, arte
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plastikoak eta abar— sortzea zein hedatzea bilduko lirateke eredu horretan.

Horren ildotik, prestakuntza- eta sorkuntza-fasetik gizarteratze-faseraino zenbait arte-
diziplina bilduko dituen gune bat sortu beharra dagoela ikusi dugu.

2. ildoa. Musika hedatzearen eta formatu txikiko arte eszenikoetako zenbait eremuren
alde egiten du bereziki, Gasteiz Antzokian jardun behar duten talde eta artisten
entseguetarako aretoak sortzeko aukera aintzat hartuta.

Sorkuntzari eta hedatzeari dagokienez hirian dagoeneko badagoen edo laster egongo
dela aurreikusten den kultura-estaldura aztertzetik sortu da ildo hori. Horren haritik,
Krea, Montehermoso edo Amarica guneak, Principal Antzokia edo gizarte-etxeetako
antzokiak hainbat arte-adierazpideren bilgune dira, baita prozesu sortzailearen hainbat
faseren elkargune ere. Hortaz, Gasteiz Antzokia gune osgarri gisa planteatzen da,
Gasteizen dagoeneko martxan dauden guneetan oraindik egiten ez diren jarduerak
bilduko dituena.

Hasiera batean, bi alternatiba horiek antzeko bultzada jaso dute, Alabaina, sakoneko
azterketak agerian utzi duenez, lehen aukerak arazo batzuk ditu, bigarren aukeraren
abantailen aldean. Horrenbestez, gure ustetan bigarren aukera da bideragarriena eta
Gasteiz Antzokiaren hiri-proiektuan ondoen uztar daitekeena.

Jarraian ildo bakoitzean atzemandako alde onak eta txarrak aztertzeari ekingo diogu.

1. ildoa. Dizplina anitzeko gunea

Arte-diziplina guztien fase guztiak (prestakuntza, sorkuntza
eta hedapena) estaltzeko gauza izango den gunea sortzea
0so asmo handiko proiektua da, baina arazo jakin batzuk
ere plantetazen ditu, kontuan hatu behar direnak:

ARAZOAK

- “Sobera hartzen duenak gaizki estutzen”. Errefrau hori
baliagarri izan daiteke “diziplina-aniztasuna” kontzeptua
azaltzeko. Izan ere, zenbait esperientziak erakutsi
dutenez, arte-diziplina guztiei heltzeko ahalegina eginez
gero, ezinezkoa da bakar batean ere erreferentzia
izatea.

- Hainbat arte-diziplinaren sorkuntzari eta hedapenari
heldu ahal izateko, oso inbertsio ekonomiko handia egin
behar da, baita azpiegitura egokiak hornitu ere, grabazio-
aretoak esaterako.

- Gasteizek zenbait arte-faseri eta zenbait arte-diziplinari
erantzuten die. Hortaz, diziplina anitzeko gune batek
bikoiztasunak eta kontraprogramazioak sorraraziko
lituzke, besterik ez.
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2. 1ldoa. Musikaren hedapenean kontzentratutako gunea

Arte-diziplinak eta arte-prozesuaren faseak mugatzea hain
erakargarria ez bada ere, eredu horrek abantaila batzuk

eskaintzen ditu, kontuan hartu behar direnak.
ABANTAILAK

- Kultura-alternatiba jakinetan —musika eta formatu
txikiko kultura-jarduerak— espezializatzeak kalitate hobea
eskaintzea ahalbidetzen du.

- Hedapenean eta gizarteratzean kontzentratzeak —
gizarteratu aurreko faserako entsegu-areto gutxi batzuk
sortzeko aukera bazter utzi gabe— kostu-aurrezte handia
dakar berekin, azpiegiturei dagokienez bereziki.

- Hiriaren kultura-eskaintzaren berri izateak hiriko beste
guneekiko sinergiak eta lankidetza-akordioak ezartzea
ahalbidetzen du, artistei babes handiagoa emateko, baina
bikoiztasunak eta kontraprogramazioak zainduz betiere.
Esaterako, Krearekin ados genezake grabazio-aretoak
erabiltzea, edo Amarika plataformarekin, berriz, haien
artisten lanak Gasteiz Antzokian aurkeztea.

C.- Gasteiz Antzokirako proposatutako alternatiba

Hortaz, behin alternatiba guztiak aztertuta, adostasun bat lortu da Gasteiz Antzokiak
bere kultura-eremua eta sorkuntza-prozesuaren faseak zehazteko egin behar dituen
urratsen inguruan:

Gasteizko egungo eskaintzaren mapa egitea, kulturaren sorkuntza eta hedapena
jasoko dituena. Horretarako, hiriko gune bakoitzak eskaintzen duen estaldura aztertu
beharko da, bi ikuspegitatik aztertu ere: kultura-eremua eta arte-prozesuaren faseak.

Behin eskaintzaz eta gabeziez jabeturik, sinergiak sortzeko aukera izango da,
dagoeneko abian diren edo laster abian jarriko diren gune edo entitateekin, eta
horrek ahalbidetuko du hiriak eskaintzen duen kultura-estaldura hobetzea. Hala,
Krearekin edo Arte eta Lanbide Eskolarekin lankidetza-akordioak ezar litezke, haien
lanak Gasteiz Antzokian ere erakusgai jartzeko, esaterako.

Gasteizko kultura-errealitatea zein den jakiteak eta lankidetza-akordio horiek

kultura-eskaintza zabala eskaintzeko aukera emango dute, hirian dagoeneko
badagoena osatu eta indartzeko.
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Horrenbestez, eremu honetarako aintzat hartu diren aukeren artean, musikaren
hedapena da proiektu honetan ondoen uztar daitekeena, Gasteiz Antzokiaren barnean
beste zenbait arte-diziplina ere har daitezkeela ahaztu gabe, hala nola formatu txikikoak
izaki, azpiegitura handi baten premiarik ez dutenak: bakarrizketak, magia, umorea eta
abar.

Arte-eskaintzaren osagarri, proiekiu honetarako beste zenbait aukera ere har daitezke
aintzat, hala nola kultura-jarduerak: aurkezpenak, hitzaldiak, zinema euskaraz eta abar.
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Euskara eta euskal kultura

Euskarak Gasteiz Antzokian bete behar duen zeregina o0so kontuan hartzekoa da
proiektua zehazterakoan, eta horren haritik funtsezkoa da Gasteiz Antzokiaren
nortasuna zehazterakoan euskarak zer eginkizun bete beharko duen zehaztea. Honako
bi aukera hauek hartu ditugu aintzat: euskara zeharkako ardatz egituratzaile gisa,
zenbait intentsitate-maila dituen aukera, edo euskara jarrera ireki batetik ikusita, beste
hizkuntza batzuen maila berean jarrita.

A.- Kultura-erreferentzien azterketa

Euskara eta euskal kultura bultzatzeko asmoa da Euskadiko Kafe Antzoki gehinen
bereizgarri nagusia. lldo horretatik euskara zeharkako lerroa izango den guneak sortu
nahi dira; hortaz, euskarak behar du gune horietan garatutako jarduera gehienen
ardatza.

Nolanahi ere, azpimarratzekoa da erreferentziazko gune horiek non dauden kokatuta
0so0 kontuan hartzeko aldagaia dela, hasierako kontzeptu horren definizioan nabarmen
eragiten duen heinean. lzan ere, gune horiek kokatuta dauden udalerrietako jende
gehiena euskalduna da, eta, horrenbestez, euskararen erabilerari eta euskal kulturari
eusteko eta bultzada emateko tokiak sortu beharra nabaria da bertan.

Tokiko kultura eta hizkuntza sortzeko sortu zen

Euskadiko establezimenduak

Guztiz ados 7
Nahikoa ados 1
Ez ados ez aurka -
Ados, baina neurri batean 1
Inola ere ados -
Guztira 9
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B.- Gasteiz Antzokirako planteatutako hausnarketak

Hortaz, premia jakin batzuk dituen ingurune jakin bat hartzen ari gara aintzat. Bat al
dator Gasteiz profil horrekin? Datuen arabera, euskaldunen ehunekoa etengabe
handitzen ari da Gasteizen, eta une honetan ia % 50 dira (euskaldunak eta ia
euskaldunak). Halaber, adinak eragin erabakigarria dauka euskararen jakintzan eta
erabileran. 15 urtetik 39 urera bitarteko adin-tartea aintzat hartzen badugu, euskaldunak,
batez beste, % 40 dira, gutxi gorabehera (% 72,0 ia euskaldunak ere aintzat hartzen
baditugu).

Argi dago gasteiztarrek bestelako profil soziolinguistikoa dutela, kafe antzoki bat
dagoeneko ezarria duten gainerako herrien aldean. Nolanahi ere, kontuan hartzekoa da
Gasteizen ere gero eta gehiago direla euskaraz dakitenak eta euskaraz egiten dutenak.

Gasteizko bi urte edo gehiagoko herritarren
bilakaera, euskara-mailaren arabera(%)

1981 1986 1991 1996 2001 2006

Euskaldunak / Euskaldunes % 3,4 %5,9 % 7,5 % 13,6 % 14,9 % 24,6
la-euskaldunak / Cuasi-euskaldunes % 11,2 % 17,4 % 20,8 % 20,6 % 25,8 % 22,7
Erdaldunak / Castellanéfonos % 85,4 % 76,6 % 71,7 % 65,8 % 59,3 % 52,6

Bi urte esta gehiagoko Vitoria- Gasteizko biztanleria

Total poblacion de dos o mas afios de edad en Vitori  a-Gasteiz A s 202535 2108 2USS 228558

Iturria: Eustat

Gasteizko euskaldunen eta ia euskaldunen
ehunekoa. 2006

100% +
90% -
80% -

70% -
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30% -

P S S
10% A

0%

2-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 >=75
afios aflos afios aflos afios aflos afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios

Euskaldunes = — Euskaldunes (Total) Euskaldunes + Cuasi-euskaldunes Euskaldunes + Cuasi-euskaldunes (Total) ‘

lturria: Eustat

Errealitate soziolonguistikoca desberdina izaki, euskarak izan behar al du Gasteiz
Antzokia egituratuko duen ardatza? Horri dagokionez zera esan behar da, euskarak
Gasteiz Antzokiaren ardatza izan behar ote duen gaiaren inguruan hausnarketa eta
ikuspegi desberdinak nabari badira ere, aurkako jarrerarik ez dugula hauteman,
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elkarguneak baizik, proiektuaren ildo estrategikoak zehaztean kontuan hartu behar
direnak.

Euskarak izan behar du proiektuaren ardatz bereizgarrietako bat, eta, hortaz,
euskarazko jardueren hedapena indartu behar da, betiere kontuan hartuta
euskarazko produkzioa mugatua dela eta kuota finkorik ezartzea ezinezkoa dela.

Gasteiz Antzokiak gune euskalduna izan behar du, maila sinbolikoan eta praktikoan.
Hala, Gasteiz Antzokia Gasteizko “arnasgunea” izango litzateke, aisialdia euskaraz
eman nahi duten gasteiztarren erreferentziazko gunea.

Horren ildotik, kontuan hartzekoa da hirian euskaldun-profil bat baino gehiago
daudela (euskaldun berriak, ikasleak, haurrak eta abar), eta bakoitzak berariazko
premiak dituela.

Gure asmoa euskararen erabilera indartzea bada ere kontuan hartu beharra dago
hiriko biztanle gehienek euskaraz ez dakitela edo euskara erabiltzen ez dutela.
Hortaz, euskara indartu bai, baina hiriaren errealitatea zein den ahaztu gabe, eta,
euskal kulturaren kontzeptuaren barruan, euskaraz garatzen ez diren hainbat
adierazpide ere har daitezkeela aintzat hartuta.

C.- Gasteiz Antzokirako proposatutako alternatiba

Hortaz, euskarari eta euskal kulturari buruzko ildo estrategikoari dagokionez, honako
hauek hartu behar dira aintzat:

Euskarak giltzarria izan behar du Gasteiz Antzokian, baina betiere ikuspegi batetik
abiatuta eta herritar guztiak, euskaldunak eta euskaldunak ez direnak, integratuz.

Euskarak programazican izan behar duen garrantzia zehaztean, honako ikuspegi
honetatik abiatu behar da: kontua ez da euskara Gasteiz Antzokiaren ardatza izatea,
Gasteiz Antzokia Gasteizko euskaldunentzat ardatza izatea baizik. Euskarazko
kultura- eta arte-ekitaldien produkzioa mugatua dela aintzat hartuta, Gasteiz
Antzokian ekitaldi horien programazioa bultzatu eta bermatu beharko da, baina
horretara mugatu gabe.
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Alderdi osagarriak

Artisten profila

Artisten profila zehazteak ikusleen eta artisten ikuspegiak uztartzea eskatzen du. Hau
da, artista ezagunen eskaria, ikusleek maiz egiten dutena, tokiko artistak eta amateurrak
ezagutarazteko premiarekin uztartu behar da. Hortaz, bi alderdi horiek bateragarri
egiteko sortu diren aukera eta hausnarketak aurkeztuko ditugu atal honetan.

A.- Kultura-erreferentzien azterketa

Gasteiz Antzokiarekin ondoen uztar daitezkeen alternatibak aztertu aurretik, “Jardunbide
egokien katalogoa” egiteko kontsultatutako erreferentziazko gune guztiek zer erabaki
duten aztertu beharko genuke. Horri dagokionez, honako hiru adibide hauek
funtsezkoak dira:

Euskadiko Kafe Antzokiak. Bilboko Kafe Antzokia izan ezik, gainerako guneek
edukiera txikiagoa dute, eta horrek mugatzen du, neurri batean, programazio eta
azpiegitura egonkorrak edukitzea. Nolanahi ere, gune harien guztien programazioa
aztertzean zera ikusten dugu, tokiko taldeek ere badutela gune horietan beren lanak
hedatzeko eta gizarteratzeko aukera, dela gune horiek aurrekontuarekin,
espazioarekin eta abarrekin zerikusia duten mugek behartuta daudelako, dela
arduradunek ospe txikiagoa duten artisten alde egiteko erabakia hartu dutelako.

Tokiko artista eta/edo artista amateur heriekin batera, ospe handiagoa duten taldeek
ere parte hartzen dute. Talde horiek jende gehiago erakartzen dute, eta, hortaz,
laguntza handikoak dira gunea ingurunean erreferentzia bihur dadin lortzeko.

Kataluniako musika-etxeak. Funtsean, “Kataluniako herri-musika sortu, erakutsi eta
hedatzeko eta horri buruzko prestakuntza eskaintzeko” sortu zen proiekiua, talde
finkatuak, gora doazenak edo berriak biltzeko asmoarekin.

Frantziako erreferentziazko guneak. “Jardunbide egokien katalogoan” aztertutako
proiektuek elkarren artean loturarik ez badute ere, honako ideia hau partekatzen
dute: tokiko artisten sorkuntza eta hedapena bultzatzea, kasu bakoitzean estrategia
jakin bat ezarriz; teknologia berrien aldeko apustua; erakartzen =zailak diren
helburuko publikoak hautematea; eta abar.

Oro har, artista berri eta amateurren aldeko apustuaren ildo estrategikoa partekatzen
dute gune horiek guztiek. Hala ere, ospe handiagoko artista profesionalen presentzia
0S0 garrantzitsutzat jotzen dute, ezinbestekoa ez bada ere.
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B.- Gasteiz Antzokirako planteatutako hausnarketak

Gasteiz Antzokiaren kasuan, guztiak bat etorri dira tokiko artistak eta artista ezagunak
edo hasi berriak ez direnak uztartu beharko liratekeela adieraztean. Kontsultatutako
erreferentziazko gune guztietan arrazoi jakin batzuengatik hautatu dute bide hori, eta
Gasteiz Antzokiaren kasurako arrazoi berberak ageri dira. Hona hemen arrazoi horiek:

Batetik, publikoa —eta, ondorioz, proiektuaren bideragarritasuna bermatu edo sustatuko
duten diru-sarrerak— bermatu behar da. Bestetik, jendearentzat neurri handiagoan edo
txikiagoan ezagunak diren artistak programatzea lagungarri izango litzateke Gasteiz
Antzokia erreferentziazko gune bihurtzeko zehaztutako eragin-eremuan  (Vitoria-
Gasteiz, Araba, Euskadi eta abar)

Zenbait artista mota batera programatu beharrari dagokionez, zalantza izpirik ez dago.
Artistak helburuko publikotzat harturik, interesgarria da planteatutako hausnarketa
guztiak balicestea. Hausnarketak bakarrik ez, hautemandako arrisku guztiak ere bildu
beharko lirateke.

Artistak helburuko publiko gisa

Hausnarketak

v Gasteiz Antzokia tokiko artisten plataforma gisa
planteatu da, zenbait eremutako kultura-ekintza txikiak
sortu eta hedatzeko aukera eskainiko duena.

v Gasteiz Antzokia topagune gisa; tokiko hainbat
elkartek eta taldek garatutako jarduera guztiek tokia
izango dute bertan.

Hautemandako arazoak, kontuan hartu behar direnak

- Horrelako emanaldietara inguratzen den publikoa
mugatua da, eta hori oztopo da gunearen
iraunkortasun ekonomikoari begira.

- Euskarazko jarduerekin gertatzen den bezala, tokiko
taldeak urriak dira, eta horrek galarazten du
programazio egonkor 0so bat egitea.

- Hirian hedapen-bide horren alde dagoeneko lanean
diren beste kulturguneekin bikoiztasunak gerta
daitezkeela hartu behar da aintzat.
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C.- Gasteiz Antzokirako proposatutako alternatiba

Hortaz, artisten profilari buruzko ildo estrategikoari dagokionez, honako hauek hartu
behar dira kontuan:

Gasteiz Antzokiak erreferentzia izan behar du tokiko artistentzat, nola bilgune gisa
hala hedatzeko plataforma gisa. Horren ildotik, lankidetza-hitzarmenak ezarri
beharko lirateke hainbat arte-diziplinatan dagoeneko lanean ari diren edo
etorkizunean lan egin lezaketen beste guneekin, Gasteiz Antzokiak hainbat diziplina
hedatzeko alternatiba ere izateko aukera izan dezan.

Artistak beste hainbat hiritako erreferentziazko guneekin elkartrukatzeko sareak
sortzeko aukera planteatu da, hartara tokiko artistek zirkuitu egonkorragoetan
sartzeko aukera izan dezaten.

Beharrezkoa da tokiko artista eta artista amateurrak ibilbide luzeagoa duten
profesionalekin batera programatzea. Gasteiz Antzokiaren programazioaren barnean
ospea duten artistak hartzeko aukera planteatu da, proiektuaren bideragarritasun
ekonomikoa bermatzeko, neurri batean. Hau da, ikusle kopuru txikiagoa izaki
“defizitarioak” diren jarduerak programatu ahal izateko, arrakasta handiagoa dutenez
diru-bilketa handiagoa ekarriko duten beste jarduera batzuk programatu behar dira
aldi berean.

Gainera, kontuan hartzekoa da tokiko artista eta taldeen eskaintza mugatua dela, eta

horrek galaraziko lukeela, neurri batean behintzat, programazio egonkor eta jarraitu
bat egitea.

Helburuko publikoa

Artisten profilarekin ikusi dugun bezala, helburuko publikoa zehaztea funtsezkoa da
Gasteiz Antzokiaren proiektuan, definizio horren arabera programazioaren,
komunikazioaren edo barne-egituraren —funtsezkoak, guztiak— ezaugarriak zehaztuko
direlako. Helburuko publiko jakin batean kontzentratzeak dituen alde onak eta txarrak
azalduko ditugu atal honetan.

A.- Kultura-erreferentzien azterketa

Aurreko puntuetan egin dugun bezala, Gasteiz Antzokiaren helburuko publikoa zein
izango den zehaztu aurretik, “Jardunbide egokien katalogoan” kontsultatutako kultura-
erreferentzietara jotzen duen publikoa nola egituratzen den aztertuko dugu. (ikus
grafikoak hurrengo orrialdean)

Horri dagokionez, sexuan ageri ez diren aldeak ageri dira aztertutako gainerako
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aldagaietan. Lehenik eta behin, gune horietara jotzen dutenen % 80k, gutxi gorabehera,
18-40 urte ditu; hortaz, publiko gaztea dela esan dezakegu. Azterketak agerian utzi du,
halaber, haurrek eta 18 urtez azpikoek presentzia urria dutela, baita 40 urte baino
gehiago dituztenek ere.

Bereizketa hori zereginari eta kultura-mailari dagokienez ere nabari da. Lehen kasuan,
ikasleek presentzia handia dute, eta bigarrenean, berriz, kultura-maila ertaina-handia
dutenak dira nagusi.

Definizio horren arabera zera esan dezakegu, horrelako guneetara jotzen duen jendeak
ezaugarri bertsuak dituela: gazteak bereziki, kultura-maila ertaina/handia dutenak.

P{Honela definituko nuke bertaratzen den jendea...

Olnarria: 110
establezimendu

Adina

% 45+ % 42,3

% 40 % 37,3
% 351
% 30
% 251
% 20-] % 18,1
% 15|
% 10
% 5 % 2,2

%01 18-30 urte

T
Haurrak-gazteak 31-40 urte 40 urte baino gehiago

(18 urtez
azpikoak)

Sexu Zeregin nagusia
a

Ikasleak
9% 40,

Emakumea

% 48,7 Gizona

% 51,35

Kultura-maila

%60 -

% 52,6

%50 -

% 38,5

% 40

%30

%20

% 9,0

%10

%0

Handia Ertaina Txikia
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B.- Gasteiz Antzokirako planteatutako hausnarketak

Gasteiz Antzokiaren helburuko publikoari dagokionez, zenbait hausnarketa bildu ditugu,
honako ideia komun honetatik abiatzen direnak: Gasteiz Antzokiak “jende
guztiarentzako” proiekiua izan behar du. Nolanahi ere, ideia orokorra komuna bada ere,
badira xehetasun batzuk aintzat hartu behar direnak. Kasu honetan ez lirateke ildo
baztertzaileak izango, abiapuntuko hausnarketak baizik:

Gazteek izan beharko lukete xede-publikoa, erreferentziazkoak aztertuz egiaztatu
dugunez horrelako guneetara jotzen duten gehienak gazteak direlako.

Haurrentzako jarduerak programaziotik kendu beharko lirateke, publiko horrentzako
jarduerak antolatzen dituzten gune espezifikocak badaudelako.

Ordutegi desberdinetan programatzeko aukerak publiko desberdinengana iristeko
aukera ematen du, haien artean gatazkarik sortu gabe.

Aurrekoak kontuan hartuta, Gasteiz Antzokian uztar daitezkeen proposamen-
alternatibak laburtuko ditugu jarraian, kontuan hartu beharreko zenbait alderdi

garrantzitsurekin batera:
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Helburuko publikoa

Hausnarketak Kontuan hartu
v Ordu-aniztasunak publiko v Jende guztiarentzat
guztiengana iristeko aukera ordutegi desberdinetan
ematen du. Hortaz, argi dago programatzeak zailtasun handia
publiko-aniztasunak izan behar dakar berekin. Hortaz,
duela Gasteiz Antzokiaren proiektuaren hasieratik zehaztu
giltzarrietako bat. beharko lirateke jarraitu beharreko
Horren haritik, “gaikako egunak” helburuak, ahal den neurrian
sor litezke, hau da, programazio- zailtasun hori arintzearren.

oinarri bat ezarri beharko litzateke,
herritarrek erraz ikasteko modukoa:
ostegunak unibertsitarioentzat,
igande goizak familientzat, larunbat
arratsaldeak hirugarren
adinekoentzat, eta abar.

v Gasteiz  Antzokia jende' v Publiko gaztea ongi
guztiarentzako gunea izango bada zehaztu behar da eta zenbait
ere, gazteei arreta berezia eskaini profiletan banatu; izan ere, 18
beharko zaie. urteko neska-mutilentzat

programatzeak dakartzan

zailtasunak eta 30 urteko
gazteentzat  programatu  nahi
dugunean sortzen direnak
desberdinak dira.

v “Haurrentzako jarduerak”
esamoldearen ordez “"familia-
jarduerak” erabili behar dugu,
ikuskizunak berez haurrentzako
sortu badira ere, familia osoak
kontsumitzen baititu.

Planteamendu horri jarraiki,
Gasteiz Antzokia “familia-aisialdi”
horretarako garrantzizko alternatiba
bihurtuko da.

C.- Gasteiz Antzokirako proposatutako alternatiba

Hortaz, helburuko publikoari dagokionez, honako hauek hartu beharko ditugu kontuan:

Gasteiz Antzokiak, ordutegi zabala izaki, hainbat ordutegi eta egunetan
programatzeko aukera izango du, eta, horri esker, helburuko publiko guztietara
iritsiko da. Nolanahi ere, helburuko publiko bakoitzak edo kultura-jarduera bakoitzak
zer egun eta zer ordutegi hartu behar duten argi eta garbi zehaztea eskatzen du
aukera horrek. Horretarako, kolektibo bakoitzaren eskaerak, gustuak eta premiak
hartu behar dira aintzat, batzuetan “elkarren aurkakoak” ere izan daitezkeelako. 18
urtetik 24 urtera bitarteko gazteek eta familia-publikoak gustu desberdinak dituzte,
esaterako.
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Gazteei eskaini behar diegu arreta berezia, "publiko gazteen" artean aldeak ere
badaudela ahaztu gabe. Horren ildotik, eta aurreko puntuarekin bat etorriz, kolektibo
bakoitzaren eremua mugatzea funtsezkoa da. Mugaketa horrek ahalbidetuko du
aniztasuna benetakoa izatea, asmo soiletara mugatu gabe.

Familia-publikoaren erronkari heldu behar dio Gasteiz Antzokiak, eta ez sailik
programatzean. Familia-aisialdirako erreferentziazko gune bihurtu behar du ere.

Berez haurrentzakoak izanik helduek ere kontsumitzen dituzten jarduerek osatzen
dute publiko horrentzako programazioa. Horren barnean sartzen dira, batetik,
hedatzekoak soilik diren jarduera zehatzak (antzerkia, txotxongiloa, magia eta abar),
eta, bestetik, publikoak ere parte hartzen duen jarduerak: tailerrak, ikastaroak eta
abar.

Era berean, barneko eta kanpoko espazioak funtsezko garrantzia du familia parte har
dezakeen publikotzat hartzeko garaian. Kasu horretan, arkitektura-oztopoak ez ezik,
sortutako “giroa” ere hartu beharko litzateke aintzat: familientzat egokiak izan daitezkeen
guneak ezarri beharko dira, haurrak kontrolatzeko lana galaraz dezaketen oztopo
fisikoak kenduz; kerik gabeko guneak; eta abar.
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Gasteiz Antzokiaren nortasunaren konfigurazioa

Aurreko ataletan banan-banan zehaztu ditugu Gasteiz Antzokiarekin ondoen uztartzen
diren kultura-ildoak. Nolanahi ere, balorazio orokor bat egin behar dugu, eta, horri
jarraiki, guneak zer nortasun edo zer “marka-irudi” eduki beharko lukeen zehaztu,
ezaugarri jakin batzuk ezarriz Gasteizko bestelako kultura-eskaintzetatik eta inguruneko
gainerako Kafe Antzoki ereduetatik bereizteko.

A.- Kultura-erreferentzien azterketa

Aztertutako kultura-erreferentzia guztiek formula bera erabili badute ere, hots, kultura
eta ostalaritza uztartzen badute ere, nortasuna zehazterakoan jarrera desberdinak
nabari dira. Horren haritik, jardunbide egokien katalogoan honako hiru profil hauek
propoesatu dira:

BILBOKO KAFE ANTZOKIA Bilboko kontzertu-areto nagusia :
da, euskaraz bizi nahi dutenentzako topagunea eta euskal
kultura-produkzioaren mundua ezagutu nahi dutenentzako
ezinbesteko bilgunea.

HERRI MUSIKAREN ETXEA kultura-ekipamenduen eredu
berri baterako proposamena da, Katalunian herri-musika
sortu, erakutsi eta hedatzeko eta horri buruzko prestakuntza
eskaintzeko helburu nagusiarekin egina.

Egungo musikek (popa, rocka, ska, musika elektonikoa, :
jazza, munduko musikak, rapa, musika tradizionala eta abar), :
hiri-dantzek, zirkoak eta teknologia berriek osatzen dute 3
ELMEDIATOR kultura-proiektuaren arte-mosaikoa. Bi

: ardatzetan oinarritzen da proiektua: hedapena eta sorkuntza,

: eta arte-praktiketan teknologia berriak aintzat hartzea.

Aldez aurretik ikusi dugunez, euskara eta euskal kultura dira Euskadiko Kafe Antzoki
gehienen bereizgarria. Hau da, euskararen erabilera eta euskarazko kultura ahalbidetu
eta indartzen da gune horietan. Nolanahi ere, oinarrizko ildo horrek ez ditu bazter uzten
bestelako arte-adierazpideak; aitzitik, nazioko eta nazioarteko artistak ere hartzen ditu
aintzat.

Bilboko Kafe Antzokia Euskadiko erreferentzia nagusia da, eta honako bi kontzeptu
hauek uztartzen ditu:
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B.- Gasteiz Antzokirako planteatutako hausnarketak

Gasteiz Antzokiak bestelako sorburua izan du Euskadiko gainerako Kafe Antzokien
aldean. “lzaera” desberdin hori dela medio, proiektua beste ikuspegi batetik planteatu
behar izan dugu. lkuspegi horren arabera, honako elementu hauek hartu behar dira
aintzat:

Euskara, proiektuaren ardatza

Tokiko artistak eta artista amateurrak programazioan
Formatu txikiko musika eta ikuskizunak hedatu beharra
Helburuko publiko askotarikoa

Gasteiz Antzokiaren nortasuna konfiguratzeko, aldez aurreko ataletan definitutako
ardatzetan nola kokatzen den zehaztu behar dugu.
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C.- Gasteiz Antzokirako proposatutako alternatiba

Hortaz, aurreko orrialdeetan planteatutako informazio guztia aintzat hartuta, honako
elementu hauek osatuko lukete Gasteiz Antzokiaren nortasuna:

Formatu : i Hiko :
. tXI'kao eskaintza . I  GASTEIZ
: musika eta osatzeko i — i ANTZOKIA
jarduerak : - jarduerak : 5 :
hedatzea : : : 3
: Jarduera - ] k
: Euskarazk 3 : : 3 E
o jardueren : eskaintza : i GASTEIZ
: eskaintza : : munduko : — i ANTZOKIA :
) } . hizkuntza ;
Yennnnnnngpnnnnnns * ’-.guz e an---‘ T L .t
. Sorkuntza, . GASTElZ :
Hedapena : - : hedapenaren =  ANTZOKIA
] : aurreko : 3 :
S enanmrnnnnnnnnas o S fase-an et S, ‘:
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OSTALARITZA ESKAINTZA

Ostalaritza-eskaintza eta kultura-eskaintza ildo beretik zehaztu behar dira. Funtsezkoa
da, beraz, Gasteiz Antzokiak zer lizentzia mota izango duen eta zer ordutan eta
egunetan irekiko duen zehaztea, horren arabera, neurri batean, publiko mota zehaztuko
delako.

A.- Kultura-erreferentzien azterketa

Tokiko kultura bultzatu beharra izan da “Jardunbide egokien katalogoan” aztertutako
erreferentziazko guneak sortzea eragin duen arrazoietako bat. Baina zer dela-eta
erabaki dute kultura ostalaritzarekin uztartzea?

Kultura defizitarioa da. Etekinik ez eta gainera gastu handiak dakartzan kultura-
eskaintzak nolabaiteko kontrapisua behar du proiektuen bideragarritasuna
ahalbidetzeko. Ostalaritza proiektuaren funtsezko elementu gisa aintzat hartu
beharra are funtsezkoagoa da proiektua ekimen pribatu batetik sortzen bada, kasu
horretan kalitatezko eskaintza zabala programatzeak ez dakarrelako beti behar
adinako erantzuna publikearen aldetik, sortutako gastuak estaltzea ahalbidetuko
lukeena. Ostalaritza, “galera” hori konpentsatzeko modu bat izan daiteke.

Ostalaritza trakzio-elementu gisa. “Zurrutaren kulturak” edo kultura-jarduera batean
zehar “zerbait hartzeko” aukera izateak arrakasta du herritarren artean, orain artean
argi eta garbi geratu denez. Hortaz, kultura-eskaintza zerbait edateko edo jateko
aukerarekin uztartzea trakzio-elementu garrantzitsua da, eta gainera, aukera hori
eman ezean, azpiegitura erabiltzeko asmoa kenduko zaio hainbati.

Bestetik, Gasteizko Antzokiaren ostalaritza nolakoa izango den zehazteko, alderdi jakin
batzuk hartu behar ditugu kontuan: lizentzia, ordutegiak, zerbitzu mota eta abar.

“Jardunbide egokien katalogoan” aztertutako kultura-erreferentziek honako aukera
hauek hautatu dituzte:

Kontsultatutako erreferentziazko gune gehienek taberna- eta/edo pub-lizentzia dute,
eguneko menua eskaintzeko aukerarekin osatua.

Gero eta gehiago dira gastronomia beren ostalaritza-eskaintzara biltzen ari diren
kontzertu-aretoak, beheko datuetan ikus dezakegunez:
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C5. Zenbait zerbitzu irakurriko dizkizut jarraian.

Horietatik zein eskaintzen dituzue?
(Irakurri) (Erantzun anizkuna)

Taberna-kafetegia % 84,5

Puba

Jatetxea

Beste batzuk

L T T T T T T T T 1

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90
Oinarria: 110 establezimendu

Eskaini beharreko ostalaritza mota ez ezik, irekitzeko ordutegia ere hartu behar da
aintzat.

“Jardunbide egokien katalogoan” kontsultatutako kulturguneak aste ocsoan egoten dira
zabalik, baina arratsaldeko eta gaueko ordutegira mugatzen dira normalean.

Gasteiz Antzokirako proposamena, Euskadiko Kafe Antzokien ildo beretik doa:
eskaintza zabala, goizetik gauera bitartekoa.

P20. Astean zer egunetan irekitzen du?

Guneen % 26,8k goizean edo
eguerdian irekitzen du.
Euskadin, DOKA izan ezik,

gainerako Kafe Antzokiak egun

Asteleh. osteg. % 87,3 16:38 1¢ osoan egoten dira zabalik.

Ostirala % 93,6 16:10 : . .

o rbeia % 90.9 16:07 Batetik, blderagarrltasuna

Igandea % 64.5 1555 bermatzeko egin dute aukera

Olnarria: 110 establezimendu ho_“_’ eta, bestetik, GUSkar_aZ
"bizitzeko" gune bat eskaintzeko
asmoarekin.
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Aztertutako erreferentzia gehienen eskaintza arratsaldean eta gauean kontzentratzen
da, eta hori hala da ordu horietan jende gehiago bertaratzen delako eta hortaz ordu
horiek errentagarriagoak direlako. Kontuan hartzekoa da, halaber, kontsultatutako
erreferentzia gehienak ekimen pribatutik sortu direla eta titulartasun pribatua dutela, eta
horrek gunearen errentagarritasuna sakonetik aztertzea dakarrela berekin.

Era berean, kultura-jarduera gehienak ordu horietan programatzen dira, une horietan
jende gehiago bertaratzen dela aprobetxatzeko.

P21. Noiz bertaratzen da jende gehien?
(Irakurri, erantzun anizkuna)

% 90

% 80 -

% 70 Kontzertuen

programazioa,

% 60 i
gaueko aisia.

% 50 -

% 40 -

% 30 -

% 22,5
% 15,3

% 20 |
% 101 . e %7,2
o =m W

Astelehenetik Ostirala Larunbata Igandea Egunero Beste batzuk
ostegunera

Olnarria: 110 establezimendu

B.- Gasteiz Antzokirako planteatutako hausnarketak

Hasteko, gainerako erreferentzietan baliatutako planteamendua ez dator bat Gasteiz
Antzokirako garatu dugunarekin.
Gasteiz Antzokian, ostalaritza honako bi ikuspegi hauetatik planteatu da:

Proiektuaren bideragarritasuna bultzatu eta bermatuko duen elementu gisa.

Gasteiz Antzokiaren kontzeptua erreferentziazko gunea izatea sustatuko duen
elementu gisa, erakartzen zailak diren edo kultura-kontsumotik urrun mugitzen diren
publikoak erakartzeko ere gauza izango dena.

Ikuspegi horretatik begiratuta, kultura-eskaintza eta ostalaritza-eskaintza uztartzea
funtsezkotzat, egokitzat eta "baliagarritzat® jotzen da, nahiz eta ordutegien zabalera
mugatzeari eta ostalaritza-zerbitzuaren profilari dagokienez iritzi bat baino gehiago
eman diren.
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Parte-hartzaile guztiek aho batez adierazi dute ostalaritza-eskaintza zabala eskaini
beharko luketela, goizetik gauera bitarte eta aste osoan zehar, menuak, pintxoak eta
abar jateko aukera emanez eta betiere zerbitzuaren eta eskainitako produktuen kalitatea
bermatuz.

Alabaina, bi ildo bereizi dituzte ixteko orduari dagokionez, zer lizentzia mota eduki behar
du Gasteiz Antzokiak? Pub/diskotekako lizentzia, eta gaueko aisialdiaren alde egin, edo
tabernako lizentzia, eta goizeko ordubatean itxi?

1. ildoa. Gasteiz Antzokiak gaueko aisiaren alde egin behar du.

2. ildoa. Gasteiz Antzokiak ez luke gaueko aisiaren alde egin behar.

Aukera horietako bakoitzaren abantailak aztertuko ditugu jarraian:

1. ildoa. Gaueko aisiaren alde egitea. Diskoteken
orduan ixtea.

v Gazte gehiago bertaratzen dira jaiegunetan eta
asteburuetan. Gaueko aisiak gazte jendea erakartzen du
eta gainera diru-iturri garrantzitsua da, programazioa
zabaldu eta hobetzeko lagungarri izan daitekeena.

v Gaueko ordutegian, kultura-aisiaren eskaintza
urria da.

Gainera, Euskadiko Kafe Antzoki gehienek aukera
horren aldeko apustua egin dute.

2. ildoa. Gasteiz Antzokiak ez luke gaueko
aisiaren alde enin hehar

v Gaueko aisiaren alde egiteak asteko gainerako
egunetan eskainitako zerbitzua bertan behera uzteko
edo murrizteko arriskua dakar berekin.

v Auzokoekin gatazkak sor daitezke, Gasteiz
Antzokia itxitakoan sortutako zaratak direla-eta.

v Gasteiz Antzokiak beste irudi bat eman lezake,
eskaini nahi duenaz —jende guztiarentzako guneaz—
aparte.
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C.- Gasteiz Antzokirako proposatutako alternatiba

Hortaz, ostalaritzari dagokionez, honako hauek guztiak hartu behar dira aintzat:

Gasteiz Antzokia hiri osoarentzako proiektu irekia izan dadin bermatzeko, guneak
zerbitzu zabala eskaini behar du ezinbestean, goizetik gauera bitarte. Ordutegia
zabala izanik, zenbait “denbora-tarte” sortzeko aukera izango da, helburuko
publikoaren profil guztientzat. Bestela esateko: eguneko eta asteko uneak bereizteko
aukera izango da erakarri nahi diren profilen arabera; esaterako, igande goizak
familientzat izan daitezke, asteburuetako gauak gazteentzat eta abar.

Gastronomia-eskaintza ere bermatuko da, bereziki eguerdiko menuetan oinarrituko
dena. Hori lagungarri izango da Erdi Aroko Hiriguneko ostalaritza- eta gastronomia-
eskaintza dinamizatu eta indartzeko. Hasiera batean afaririk ez litzateke eskainiko,
baina aukera hori ere aintzat har liteke programatutako kultura-jarduerarik ez dagoen
asteburuetarako.

Hortaz, ostiral eta larunbatetan establezimendua zer ordutan itxiko den erabaki
behar da, baita kategoria ere. Kasu horretan, 1 ildoa, gaueko aisiaren alde eginez
pub/diskotekako lizentzia eskatzen duena, aukera bideragarritzat jo daiteke, betiere
honako hauek beteko direla bermatzen bada:

1.- Ingurunearekiko elkarbizitza, Erdi Aroko Hiriguneko auzokoak zein
gainerako ostalaritza-establezimenduak aintzat hartuta. Hortaz, gaueko
aisiaren aldeko apustuak auzokoekin kontu handiz ibiltzea eskatzen du.

2.- Gunea goizetik gauera bitarte irekita egongo dela bermatzea. Izan
ere, goizeko ordu txikitara arte irekita egoten bada, egunez eta aste
osoan zehar kalitatezko zerbitzuaren eskaintza kolokan egon liteke.

3.- Kultura-eskaintza helburuko zenbait publikorentzat irekita
edukitzea.
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GUNEA

Gunearen kontzeptua zehazteko, kokapena eta barnealdea zehaztu behar ditugu. Horri
dagokionez, badirudi Erdi Aroko Hirigunea dela Gasteiz Antzokiaren proiekiurako
kokapenik egokiena. Hala ere, hobe da aldez aurretik hautemandako arriskuak
baloratzea, arrisku horiei aurre egiteko zer egin behar dugun jakiteko.

Gunearen barnealdeari dagokionez, bertan garatu beharreko jardueren arabera
zehaztuko dira Gasteiz Antzokiaren ekipamenduak, edukiera eta abar.

“Jardunbide egokien katalogoan” kontsultatutako adituen esperientziak aditzera ematen
digunez, erakunde pribatuek eta publikoek batera parte hartu behar duten proiektuetan,
garrantzi handikoa da establezimenduaren kudeaketan parte hartu behar duenak
gunearen egokitasunari, banaketari, inguruneari eta abarri buruz dakiena adierazteko
aukera izatea. Azken batean, horrelako ezaugarriak dituzten guneen kudeaketan
aditutako profesional baten jakintza eta esperientziak funtsezkoak izan daitezke
proiektuaren funtzionamendu egokia bermatzeko.

Kokapena

Gunearen kokapena funtsezko erabakia da horrelako proiektu bat planteatzerakoan.
Ingurunearen irudia eta irisgarritasuna —publikoari zein garatu beharreko jardueretarako
beharrezko ekipamendu teknikoei dagokienez— aso kontuan hartzekoak dira.

A.- Kultura-erreferentzien azterketa

“Jardunbide egokien katalogoan” kontsultatutako erreferentziazko guneen kokapenari
buruzko azterketak aditzera ematen duenez, hirigunea da normalean egiten den aukera,
birgaitutako eraikinak bereziki. lrisgarritasun handiari eta ingurunean integratzeari
lehentasuna ematen diete kasu horietan arazo nagusiaren —zarata eta auzokoekiko
elkarbizitza— aurretik.
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P4. Non kokatzen da establezimendua?

(Irakurri) (Erantzun bakarra)

Hirigunean birgaitutako eraikina % 49,1

% 10,9

Lonja hirigunean

Industria-pabilioia % 10,0

Eraikin berria hirigunean Gehienek
Eraikina/etxea hirigunean hirigunea
hautatzen

dute

Aldirietan birgaitutako eraikina
Sotoa hirigunean
Lonja aldirietan
Birgaitutako eraikina
Merkataritza-lokala hirigunean

Beste batzuk % 7,3

%0 %10 %20 %30 %40 %50 % 60

Oinarria: 110 establezimendu

Beheko koadroetan, gunea hirigunean eta aldirietan kokatzeak berekin dakartzan
abantailak eta oztopoak erakusten dira.

lldo horretatik, aipatzekoa da hainbatek hiriaren aldirietako kokapena hautatu dutela

kulturgune horiek hirigunean kokatzeak berekin dakartzan oztopoei aurre egiteko:
gatazkak ingurunearekin, kostu handiagoak, eskatutako neurrietako lokalik eza eta abar.
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HIRIGUNEKO KOKAPENA

Kontsultatutako erreferentzia gehienak hirigunean daude,
baina toki txikiagoak direla ere esan behar da.

ABANTAILAK

+ Gunerako irisgarritasun
hobea da abantailarik
handienetako bat.

+ Ostalaritza-eskaintza
dagoeneko ezarria dagoen
guneetan kokatzea lagungarri
izango da lokalaren arrakastari

begira.

+ Gune dinamizatzaile
bat kokatzea lagungarri izan
daiteke eremu degradatuak
biziberritzeko; nolanahi ere,

proiektu gehienek ez dute luze

OZTOPOAK

- Zarata eta auzokoekiko
gatazkak dira arazo
nagusiak.

- Horrelako proiektu batek
eremu zabala eskatzen du,
ea beti ez da posible izaten
neurri eta ezaugarri bikainak
dituzten lokalak eskura
edukitzea.

- Horrelako lokalak
garestiagoak izaten dira
betiere hirigunean

irauten, eta  horrenbestez hirigunetik kanpo baino.
ezinezkoa da ondoriorik

ateratzea  proiektu horiek _
ingurunean zenbateraino Horrelako proiektu bat

hirigunean kokatzeak

eragiten duten jakiteko. _
berekin dakartzan arazoen

berri izateak erraztu egiten
du soluzioak edo
alternatibak bilatzeko
ahalegina.

.
.®

ALTERNATIBAK
v Kontsultatutako erreferentziazko proiektuetako batzuk
birgaitutako eraikin zaharretan kokatu dira.

- Bilboko Kafe Antzokia XX. mendeko lehen erdialdeko
antzoki zahar batean kokatu da.

- Durangoko Plateruena hiltegi zahar batean dago.

- Almazen masia zahar batean kokatu da, ondoren fabrika
ere izan zena, Bartzelonako El Raval auzoan.
v Kulturgunea dinamizatzailetzat hartzea izan da Almazen | :
proiektuaren oinarrietako bat, gaur egungo sorkuntza | :
herritarrengana hurbiltzea alegia. '

b .
. .
., .
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ALDIRIETAN KOKATZEA

Aldiriak edo industrialdeak hautatzean, pabilioiak izaten
dira aukerarik ohikoena.

ABANTAILAK OZTOPOAK
+ Ez dago gatazkarik - Eremu industrialetara iristea
zaratarengatik edo beste zailagoa da, honako bi oztopo
edozein arrazoirengatik. hauengatik bereziki:

- Hirigunearen eta

+ Eremu aldirien arteko garraio-
industrialetan askoz ere zerbitzu egokia
errazagoa da lokal eskainiko lukeen
zabalak aurkitzea garraiobide publikorik ez
hirigunean baino. dago.

- Alkohola da garraio
pribatuaren arerio

nagusia.
Hirigunean kokatutako
guneetan bezala, kasu - Horrelako proiektu bat
honetan ere badaude aparteko toki batean kokatzea,
zenbait aukera gainerako ostalaritza-
industrialdeetako edo establezimenduetatik urruti
aldirietako kokapenetik alegia, oztopo izan daiteke
sorrarazitako oztopoak jendea erakartzeko.
konpontzeko baliagarri
direnak.

ALTERNATIBAK

v Gunea hirigunetik urrun kokatzeak berekin dakartzan
arazoak konpontzeko, garraio publikoko zerbitzu egoki bat jar
: | daiteke abian. Salamandra aretoan autobus- eta taxi-zerbitzua
% | dute, eta arrakasta lortu du gazteen artean.

-----------------------------------------------------------------------




B.- Gasteiz Antzokirako planteatutako hausnarketak

Gasteiz Antzokiari dagokionez, parte hartzeko prozesuan parte hartu duten gehienek
Erdi Aroko Hiriguneko kokapena hautatu dute. Nolanahi ere, zenbait hausnarketa ere
eman dituzte aditzera, kontuan hartu beharko liratekeenak.

Gasteizko Erdi Aroko Hiriguneko mapa.

Hurrengo orrialdeko koadroan, Erdi Aroko Hiriguneko kokapena indartzen duten
elementuak jaso dira, baita atzemandako arrisku-elementuak ere. Elementu positiboak
eta negatiboak hautematea funtsezkoa izango da, ez soilik gunea diseinatzean, baita
proiektua herritarrei, eta, zehazkiago, Erdi Aroko Hiriguneko auzokoei,
jakinarazteko prozesuan ere. Kontuan hartzekoa da, halaber, proiektu hau Gasteizko
Hirigune Historikoa era Integralean Biziberritzeko Agentziak aurreikusitako beste
hainbat proiekturekin batera kudeatu behar dela.
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Adostutako ildoa: Gasteiz Antzokia Erdi Aroko
Hirigunean kokatzea

Elementu indartzaileak

v Gasteiz Antzokia lagungarri izango da Erdi Aroko
Hirigunea birgaitu eta biziberritzeko. Hori funtsezkoa da Erdi
Aroko Hirigunea hiriko kulturgune gisa zehazteko prozesuan.

v Erdi Aroko Hirigunearen irudia bat dator Gasteiz
Antzokiari eman nahi zaion irudiarekin: kultura arteko gune
irekia.

Arrisku-elementuak

v Erdi Aroko Hirigunetik ibiltzen den jende gehiena gaztea
da, eta ezaugarri jakin batzuk dituzte gazte horiek. Hori
kontraesanean egon daiteke Gasteiz Antzokiari eman nabhi
zaion aniztasun-irudiarekin, bestelako publikoei bertaratzeko
aukera mugatuz.

v Erdi Aroko Hirigune Historikoa ez da “igarotzeko” tokia.
Hirigunean egonik ere, beste hainbat kaletako jende-
mugimendurik ez da ikusten bertan.

v Jendeak, oro har, zail ikusten du Erdi Aroko Hiriguneko
goialdera iristea, Eta hori hala da, batetik, arkitektura-oztopoak
direla medio, eta, bestetik, eremu horretara iristea nekagarria
delako.

v Erdi Aroko Hiriguneko ekipamendu jakin batzuekiko —
Montehermoso, kultura-eskaintza duten ostalaritza-
ekipamenduak eta Gaztetxea— lehia ere nabari da: lehia hori
kultura-eskaintzari dagokio bereziki, dagoeneko lanean ari diren
beste gune horiek ere programazio egonkorra baitute. Horren
ondorioz, nolabaiteko beldurra nabari da, Gasteiz Antzokiak
ekar lezakeen kontraprogramazioaren eta lehiakortasunaren
aurrean.

v Auzokoekin sor daitezkeen gatazkek eragin negatiboa
izan dezakete Gasteiz Antzokiaren irudian, baita Erdi Aroko
Hiriguneko auzokoekiko harremanetan ere.
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C.- Gasteiz Antzokirako proposatutako alternatiba

Beraz, Erdi Aroko Hirigunean kokatzeari dagokionez, aurreko atalean detektatutako
arrisku-elementuak neutralizatzera bideratutako hainbat ekintza dauden arren,
beharrezkoa da hainbat alderdi kontuan hartzea:

Eskailera mekanikoek Erdi Aroko Hirigunerako irisgarritasunaren arazoa konpondu
dute, eta irisgarritasun hori indartu egingo da Biziberritzeko Agentziaren ekintza
berriekin. Hala eta guztiz ere, kontuan izan behar da Gasteiz Antzokian ez direla
pertsonak bakarrik sartuko, izan ere, garatuko diren kultura-jarduera
desberdinetarako beharrezkoak diren ekipamenduak ere sartu behar baitira.

Gasteiz Antzokiaren eta egun programazio egonkorra duten gainontzeko kultura-
ekipamenduen arteko komunikazioa ahalbidetzen duten tresnak sortu behar direla
proposatzen da. Komunikazio horrek bikoiztasunak eta kontraprogramazioak
saihesteaz gain, sinergiak aurkitu eta lankidetza-akordioak bultzatu behar ditu.

Erdi Aroko Hiriguneko auzokoekiko komunikazioa hasieratik gauzatu behar da,
prozesu osoan parte har dezaten: diseinua, eraikuntza eta irekiera. Komunikazio hori
tresna egokia izango da ahal den neurrian gatazkarik ez sortzeko.

Aurreikusita dago 2.105 m2-ko azalera eraikia izango duela eraikinak, eta 1.139 m2-
ko azalera eraikia beste erabilera batzuetarako.

Proiektu hori hiriko bihotza den gune horretara bideratutako gainontzeko proiektu eta

ekintzei gaineratzen zaizkie, horiek guztiak Gasteizko Hirigune Historikoa era
Integralean Biziberritzeko Agentziak koordinatuta.
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Barnealdea

Kulturgune mota horien barne-banaketa funtsezko alderdi batek mugatzen du: azalera
erabilgarriak. Hori abiapuntutzat hartuz, proposatzen den kultura-estrategiak metro-
erabilgarritasunera “egokitu” beharko du.

A.- Kultura-erreferentzien azterketa

“Jardunbide egokien katalogoan” aztertutako kultura-erreferentzien azterketak guneen
azalerari, edukierei eta banaketari buruzko informazio baliagarria ematen du. Azaleren
batez bestekoa 460 m2 inguru da, eta horien % 80 jendearentzat zabalik dauden guneei
dagozkie.

Guneei dagokienez, tabernako barra, eszenatokia, biltegiak eta balio anitzeko gunea
dira kontsultatu diren ereduen gehiengoek dituzten oinarrizko guneak.

P5. Zenbat metro koadro ditu? P6. Zenbat
solairu?
Guztizko azalera*
460,76 m?
500 -
solairu 1 % 51,8
= 2 edo gehiago % 48,2
Beste gune batzuk
400 103,60

350+
300
250+

200 Gune irekia

353,02

150

100

50

Metro koadroak

Oinarria: 104 establezimendu
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P7. Zer gune ditu establezimenduak?

% 92,
% 88,2
% 86,4
% 82,7

Tabernako barra

Eszenatokia
Biltegiak

Balio anitzeko gunea

Kabina (nahasketa-eremua) Oinarrizko

Wi-Fi eremua elementuak

% 22,7
% 14,5

% 10,0

% 10,0

Balio anitzeko aretoal

Entsegurako aretoak
Aldagelak
Grabazio-aretoak

Sukaldea

Mediateka

Terraza

Bulegoak / Langelak

Irrati-estudioa

Beste batzuk % 12,7

T T T T T

% 0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100

Oinarria: 110 establezimendu

B.- Gasteiz Antzokirako planteatutako hausnarketak

Gasteiz Antzokiari eta barneko gunearen definizioari dagokionez, prozesuan parte hartu
duten pertsonen artean adostasuna dago hainbat eremuri buruz. Horrela, hiru oinarrizko

eremu definitzen dira:
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Gune eta zuzkidura finkoak

Balio anitzeko aretoa, zuzkidurarekin

v Gune ireki bat da, eta bertan eszenatokia eta beste eremu
argitsu bat daude, azken horretan eguneko menurako mahaiak eta
programatutako kultura-ekitaldietara bertaratzen diren ikusleak kokatuz.

4 WI-Flrako sarbidearekin

v Edukiera 500 lagun ingurukoa izango litzateke, betiere 700
lagunetik beherakoa, kopuru horretatik gora legeria aldatu egiten baita.

Areto osagarria, zuzkidurarekin

v Edukiera txikiagoa duten jardueretarako, areto osagarri bat
sortzeko aukera proposatzen da, batez ere hitzaldiak, berbaldiak,
aurkezpenak eta abar egiteko.

v Gune horretan harmaila erretraktilak jartzeko aukera planteatu
daiteke, espazioa hobeto aprobetxatzeko.

v Areto horretan euskarazko zine digitala sar daiteke, eta
euskarazko beste ekitaldi batzuk proiektatzeko aukera ere egongo
litzateke.

4 Edukiera 50-150 lagun ingurukoa izango litzateke. Beharrizanen
arabera aretoaren neurria aldatzeko aukera ematen duten panel
mugikorrak erabil badaitezke, edukiera hori aldatu ahal izango da.

Kanpoko gunea erabiltzeko egokitzapena

4 Gasteiz Antzokiaren klanpoko gunea bi erabilera osagarriren
ikuspuntutik planteatzen da:

- antolatutako jarduerak
- pertsonen elkarrekiko harremana

v Erabilera bikoitz horrek egokitzapen bat behar du, bertan
elementu desberdinak kontuan izanik:

- argi- eta ur-hartunea

- zoladura mota

- gune argitsua, hiri-altzarien elementuek enbarazurik egiten ez
dutela.

Irratiko Estudio-Tailerra

v Erabileraren  mugapenaren  zain, betiere  alternatiba
bideragarriak eta lizentziaren ematea kontuan izanik.

Oinarrizko ekipamenduak

v Tabernako barra v Sukaldea
v Biltegiak v Komunak
4 Aldagelak 4 Langelak
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QOinarrizko guneei dagokienez ez dago desadostasunik, baina Gasteiz Antzokiaren parte
izan beharko zuten gainerako guneak hautatzerakoan bai.
desberdinak eta horiek oinarritzen edo zalantzan jartzen dituzten argudioak aurkezten
dira, eta kasu bakoitzean zeintzuk jotzen diren bideragarritzat (berdeak) eta zeintzuk ez

(grisak).
Proposatutako guneak eta ekipamenduak
Proposamenak... Argudioak...
v Bilera-gelak a4 Gune hori

eta tailerrak

azpiegitura handiak behar
ez dituzten elkarte eta

Eqoiliarrak)

v Erabilera
libreko ordenagailuak

tailerrentzat izango
litzateke.
v Saio-gela P v Hiriko beste toki
(Sormen-fasea. batzuetan antzeko

guneak daudenez gero,
ez da komenigarritzat
jotzen Gasteiz Antzokian
ezartzea

v Erakusketa-
eremua (balio
anitzeko aretoarekin
bat etor daiteke)

\ 4

\ 4

v Puntu honetan,
gazte-kolektiboaren
nolabaiteko premia

atzematen bada ere,
parte-hartzaile gehienek
uste dute ez dela
lehentasun bat, nahikoa

izan daitekeelako
WIFlarekin
v Balio anitzeko

aretoa erakusketa-gune
gisa egokitzeko aukera
proposatu da. Aukera
horrek eragozpen handi
bat du: kea duen gune bat
baldin bada, horrek eragin
negatiboa izan dezake
erakusten diren obretan.

lotuta, aukera
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/ Proposatutako guneak \

Proposamenak... Argudioak...

v Grabazio- > v Grabazio-estudio

aretoa batek eduki behar dituen
ezaugarri teknikoek
inbertsio ekonomiko

handia egitea eskatzen
dute, eta hori bateraezina
da Gasteiz Antzokiarekin.

Aukera hori N

bideragarria L, Gasteiz
Antzokiarekin guztiz bat
datorrena, ordea,

“zuzenekoak” grabatzea
izango litzateke.

v Sor daitekeen
gabezia estaltzeko,
Gasteizen dauden
grabazio-estudioekin
lankidetza-akordioak
egiteko aukera
proposatzen da.

C.- Gasteiz Antzokirako proposatutako alternatiba
Beraz, Gasteiz Antzokiaren edukiei dagokienez, beharrezkoa da gune finko jakin
batzuen eraikuntzatik abiatzea:

Balio anitzeko aretoa, gehienez ere 500 laguneko edukierarekin eta kultura- eta
ostalaritza-erabilera bikoitzerako beharrezko azpiegitura teknikoarekin.

Areto osagarria, 50 eta 150 lagun bitartean ezarri beharreko edukierarekin. Garatu
beharreko jarduerak mugatu beharko lirateke, eta horietako bat zine digitala
euskaraz izan dadila propesatzen da.

Edukierari dagokionez, aretoaren neurria murrizteko aukera ematen duten panel
mugikorrak erabiltzeko aukera aztertu beharko litzateke, bertan garatzen diren
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jarduera desberdinetara egokitzeko edo bilera-gela eta tailer gisa erabiltzeko, betiere
Gasteiz Antzokiaren esparruan kokatzen badira.

Irrati-estudioa, helburuen eta emititzeko baimenaren arabera aztertu beharreko
proposamena.

Oinarrizko ekipamenduak (tabernako barra, biltegiak, aldagelak, sukaldea, koamunak
eta langelak). Kokapen egokia funtsezkoa da, batetik espazioaren
aprobetxamendurako, eta bestetik kultura- eta ostalaritza-jardueraren eta material
desberdinen sarbidearen garapen egokiagorako.

Kanpoko gunea erabiltzeko egokitzapena.

Baloratzeko geratzen da bidezkoa ote den egiten diren kontzertuak (zuzenekoak)
grabatzeko aukera ematen duten gunea eta ekipamenduak edukitzea edo gure hirian
dauden grabazio-estudioekin hitzarmenak aurreikustea.
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Tabakoaren hornidura eta kontsumoa

Proiektuaren izaera publikoa dela medio, Gasteiz Antzokian tabakoa hornitu eta
kontsumitzeari buruz dauden alternatiba desberdinak zeintzuk diren baloratu behar
da, 28/2005 Legearen egungo egoeraren arabera.

A.- Kultura-erreferentzien azterketa

Gasteiz Antzokiaren azpiegiturak titulartasun publikokoak direla kontuan izanik,
ezinbestekoa da antzeko profila duten beste establezimendu batzuetara jotzea.

Bermeoko Kafe Antzokia kudeatzeaz arduratzen direnek, Euskadiko
erreferentziazko gune den heinean, uste dute ezaugarri horiek dituen gune batean
erabiltzaileei erretzen ez uztea traba handia izan daitekeela erabiltzaile askorentzat.
Dena dela, instalazioak egokituta ez daudenez, batez ere jangela, Legeak galdatzen
duen kerik gabeko gunea galdatzen duten erretzaile ez diren erabiltzaileek ondoeza
adierazi dute.

Gasteizko eraikin publikoetan ostalaritzaguneen jarrera zein den hurbilagotik
aztertuta, Mendizorrotzako Kirol Zentroko Tabernaren jarrera zein den baloratzen
dugu. Kasu horretan, erretzeko debekua erabatekoa da, baina ez da handicap
garrantzitsutzat jotzen, horrelako ostalaritza-establezimenduetara bertaratzen den
jendea pasadizoan dagoelako.

Beraz, interes-gatazka garrantzitsua dugu aurrez aurre:

Ezaugarri horiek dituen ostalaritza-establezimendu batean, jendea pasadizoan ez
dagoenez, eragozpentzat jotzen da erretzen ez uztea. Eragozpen hori bisitari kopuru
handi batentzat sartzeko traba bat izango litzateke.

Erretzeko debekua titulartasun publikoko guneari dagokio.

B.- Gasteiz Antzokirako planteatutako hausnarketak

Gasteiz Antzokiak erretzea debekatzearen edo ez debekatzearen aurrean dituen
aukerak zeintzuk diren kontuan izan aurretik, 28/2005 Legea (abenduaren 26koa,
tabakismoaren aurkako osasun-neurriei eta tabako-produktuen salmenta, hornidura,
kontsumoa eta publizitatea arautzeari buruzkea) aztertu beharra dago, bertan
honako hauek arautzen baitira:

5. artikulua. Leku jakin batzuetan saltzeko eta hornitzeko debekua. Aurreko
artikuluetan xedatutakoa bazter utzi gabe, tabakoaren produkiuak saltzea eta
hornitzea debekatuta dago honako leku hauetan:

a) Herri-administrazioen eta Zuzenbide Publikoko entitateen zentroak eta
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egoitzak.
d) Kultura-zentroak
f) Adingabeen atentziorako eta aisialdirako eta jolaserako zentroak

6. artikulua. Tabakoaren produktuen kontsumorako mugak. Tabakoaren
produktuen kontsumoa erabat debekatuta ez dagoen leku edo guneetan edo
horretarako bereziki gaituta dauden lekuetan bakarrik egin beharko da. Horretarako,
bereizi egin behar dira erabat debekatuta dagoen lekuak eta debekatuta egon arren,
tabakoa kontsumitzeko guneak gaitzea baimenduta dagoen lekuak.

7. artikulua. Erretzeko erabateko debekua. Erabat debekatuta dago erretzea,
Autonomia Erkidegoen araudian definitutako leku edo guneez gain, honako hauetan:

a) Lantoki publiko eta pribatuetan, aire zabaleko guneetan izan ezik.

b) Herri-administrazioen eta Zuzenbide Publikoko entitateen zentro eta
egoitzetan.

e) Kirol-instalazioak eta ikuskizun publikoak egiten diren tokietan, betiere aire
zabalekoak ez badira.

i) Hemezortzi urtetik beherakoei sartzen uzten zaien aisialdiko eta jolaserako
zentroetan, aire zabaleko guneetan izan ezik.

j) Kultura-zentroetan, irakurtzeko eta erakusketa eta hitzaldietarako gela eta
aretoetan, liburutegietan eta museoetan.

k) Dantzalekuetan edo erabilera publikoko aretoetan, hemezortzi urtez azpikoei
sartzea baimentzen zaien ordutegiaren edo denbora-tartearen barruan.

8. artikulua. Erretzeko eremuak gaitzea.
1. Erretzea debekatuta dago, baina erretzeko eremuak gaitu daitezke, honako gune
edo toki hauetan:

¢) Taberna, jatetxe eta gainerako sukaldaritza-establezimendu itxietan, betiere
bezeroentzako edo bisitarientzako gune erabilgarria ehun metro koadrokoa edo
hortik gorakoa bada, salbu eta 7. artikuluan aurreikusitakoaren arabera erretzea
debekatuta dagoen merkataritzagune edo sailen barruan baldin badaude.

d) Dantzalekuetan eta jokoko edo oro har erabilera publikoko
establezimenduetan, hemezortzi urtez azpikoei sartzea debekatzen zaien
ordutegian edo denbora-tartean, aire zabaleko guneetan izan ezik.

e) Antzokietan, zineetan eta bestelako ikuskizun publikoetarako gune itxietan.
Kasu horietan, erretzaileen gunearen kokalekuak antzezpen- edo proiekzio-
aretoetatik kanpo egon beharko du.

2. Aurreko atalean adierazitako tokietan bakarrik gaitu ahal izango dira erretzeko
eremuak, betiere gutxienez honako baldintza hauek betetzen badituzte:

a) Behar bezala eta ikusteko moduan seinaleztatu beharko dira, gaztelaniaz eta
ofiziala den hizkuntzan, erkidegoko arauek eskatutako eskakizunekin.

b) Zentroko edo entitateko gainerako guneetatik bereizita egon beharko dute
fisikoki, eta guztiz konpartimentatuak; horretaz gain, ez dira ez-erretzaileek
nahitaez igaro beharko dituzten guneak izango, salbu eta ez-erretzaile horiek
bertako langileak edo enplegatuak eta hamasei urtetik gorakoak badira.

¢) Aireztapen-sistema independenteak edo keak kanpora ateratzea bermatzen
duten beste gailu edo mekanismo batzuk izango dituzte.
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d) Edonola ere, gaitutako eremuaren azalerak zentroan edo establezimenduan
bezeroei edo bisitariei destinatutakoaren ehuneko 10etik beherakoa izan beharko
du, aurreko ataleko b), ¢) eta d) hizkiek aipatzen dituzten kasuetan salbu,
horietan gehienez ere eremu koamunen ehuneko 30 destinatu ahal izango baita
erretzaileentzat. Artikulu honen 1. idatz-zatiak aipatzen dituen gune edo tokietako
bakoitzean erretzaileentzako gaitutako eremu guztien azalera ez da hirurehun
metro koadrotik gorakoa izango.

e) Artikulu honetan zerrendatutako gune bereizietan bi jarduera dituzten
establezimenduetan, gune bakoitzaren azalera erabilgarria modu bereizian
zenbatuko da, eta zenbaketa horretan ez dira kontuan izango eremu komunak
eta pasabideak. Eremu komun eta pasabide horietan ez da inola ere tabakorik
kontsumitzen utziko.

Eremu horiek bete beharreko baldintzak bete ezin badituzte, ezin izango da erre
gune osoan.

3. Artikulu honek aipatzen dituen establezimenduetako erretzeko gaitutako eremuetan
debekatuta dago hamasei urtetik beherakoak egotea.

C.- Gasteiz Antzokirako proposatutako alternatiba

Gasteiz Antzokiaren ftitulartasun publikca eragozpena da bere instalazioetan
erretzen uzteko aukera aztertzerakoan.

Hala eta guztiz ere, gunearen titulartasun publikoaren oztopoa gainditzea lortzen
bada (taberna, jatetxea, pub edo diskotekaren epigrafearekin), honako elementu
hauek kontuan hartu beharko dira:

Behe-oinean (kaletik zuzeneko sarbidea duena) bi gune gaitu daitezke, biak
lehendik aipatutako “balio anitzeko aretoan” barne hartuta. Bi guneek sarrerak
bereizita edukiko lituzkete, eta horietako bat erretzaileentzat izango litzateke.
Banaketa horrek aukera emango luke menuak eskaintzen direnean ere eremu
bereiziak edukitzeko.

Areto osagarria bigarren oinean kokatuta egongo litzateke, erabat debekatuta
dagoen eremuan, eta aurreko orrialdeetan adierazitako jarduerak egingo lirateke
bertan.

Beraz, irtenbide bideragarri bakarra, beti ere titulartasunaren oztopoa gainditu
badaiteke, barneko gunea eta kanpokoa gaitzea izango litzateke.

- Barnekoa. Erretzaileentzako eremu itxi bat, gehienez ere guztizko azaleraren %
30ekoa.

- Kanpakoa. Gune hori toldo mugigarriekin, berogailuekin eta abar egokitzea.

Azkenik, hemen adierazi den guztiak Lege berriak ezartzen duen guztia bete
beharko duela adierazi beharra dago.
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KUDEAKETA

Ezaugarri horiek dituen gune baten kudeaketak nolakoa izan behar duen definitzeko,
elkarren artean erlazionatuta dauden elementu desberdinei buruzko hausnarketa egin
behar da:

Kultura- eta ostalaritza-kudeaketa bateratu egin behar da, ala bereizita egin behar
da?

Kudeaketa entitate publiko batek edo pribatu batek egin behar du?

Zein izango da Administrazioaren zeregina?

Hiru galdera horiei erantzutea funtsezkoa izango da Gasteiz Antzokirako kudeaketa-
eredurik onena zein den definitzeko.

A.- Kultura-erreferentzien azterketa

Kudeaketari dagokionez kultura-erreferentzien esperientziak zeintzuk diren ezagutzea
ezinbestekoa da Gasteiz Antzokirako alternatibarik egokienak bilatzeko garaian.
Horretarako garrantzitsua da eguneroko jarduna ezagutzea, baina baita ere proiektuaren
jatorria eta kudeaketako alternatiba desberdinetara bideratu duten prozesua eta
elementuak.

Horri lotuta, kultura eta ostalaritza elkarlotzen diren guneak sortzeko ideia zenbait
kasutan Administraziotik datorren arren, gehienetan herri-ekimenaren ondorioz sortzen
dira. Kultura-elkarteek, musikari-taldeek eta abarrek egun udalerri edo hiri bakoitzean
dagoen eskaintzarekiko gune alternatiboak edo osagarriak sortzeko duten interesak,
erreferentzia horiek sortzeko aukera eman du.

Eta kultura-elkarteei buruz ari garenean bazkideen kopurua handia izan daitekeen arren,
zuzeneko kudeaketa pertsona gutxi batzuen esku geratzen da, arlo desberdinetan
erantzukizuna beren gain hartuz: ostalaritza eta kuitura-programazioa. Era berean,
enpresa batean bezalaxe, egindako jardunen berri ematen dute aldizkako bileren
eta/edo batzar orokorren bitartez.

Egia da ere kopuru handi bat dagoela bazkide batek edo bik kudeatzen dutena, baina
edukiera eta kultura-eskaintza txikiagoa duten guneak dira. Proiektuaren oinarria batez
ere ostalaritza duten guneak dira.

Beraz, kontsultatutako erreferentzien zati handi baten titulartasuna bazkide bat edo biren

gainean dagoen arren, kultura-eskaintza handiagoa duten kasuek kolektibo handiago
baten babesa dute.
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Titulartasunari dagokionez, proiektu gehienek kudeaketa eta titulartasun pribatua dute,
baina azken kasu horretan kontuan izan behar da kultura-elkarteek duten garrantzi
handia eta Administrazioaren presentzia diru-laguntzen bitartez.

P10.A Establezimenduaren kudeaketa eta titulartasuna:

% 10

% 89,1
% 9
% 8
% 7
% 6
% 5
% 4
% 3
% 2
% 1 % 0,9 % 4,5 % 5,5
% O ‘
Kudeaketa eta  Zurio Kudeaketa eta Ed/Ee
titularta oa pribatua eta titulartasun pribatua

titulartasun publikoa
Oinarria; 110 establezimendu

Salbuespenak salbuespen, adibidez erreferentzia frantsesak, kontsultatutako aditu
gehienak bat datoz eta adierazten dute kudeaketa pribatua dela alternatiba
bideragarriena eta errentagarriena, Administrazioak zuzenean kudeatuz gero hainbat
eragozpen daudela uste baitute: burokratizazioa, kudeaketak garestitzea, eta abar.

Beraz, kasu gehienetan establezimenduaren titulartasuna eta kudeaketa pribatua den
arren, proiektuaren neurriaren arabera pentsa daiteke parte-hartze publikoa
beharrezkoa izan daitekeela.

Ondorengo orrialdeetan, dauden hiru alternatiben abantailak, oztopoak eta alternatibak
azalduko ditugu:

Kudeaketa eta titulartasun publikoa

Kudeaketa eta titulartasun pribatua
Titulartasun publikoa eta zerbitzuaren prestazio pribatua
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KUDEAKETA ETA TITULARTASUN PUBLIKOA

----------------------------------------------------------------------------
. -
.

Q
0
0
0

Eredu horren erakusgarri nagusia Frantzia da, izan ere,
Administrazio frantsesak kulturan eta erreferentziazko
guneetan egiten duen apustu ekonomikoa guneen eta
egiten den eskaintzaren kalitatean islatzen baita, eta itzuli
beharrik gabeko inbertsiotzat jotzen ditu.

ERAGOZPENAK

ABANTAILAK
+ Kudeaketa eta
administrazio publikoak

kalitatezko kultura-eskaintza
bermatzeko beharrezko
inbertsioa bermatzen du.

+ Bestalde,
errentagarritasun
ekonomikoa bilatzen ez
duenez, publikoari eskaini
beharreko prezioak
lehiakorragoak izan
daitezke.

+ Administrazioaren
kaudimenak dimentsio
handiagoko proiektuei

ekiteko aukera ematen du.

- Kudeaketaren burokratizazioa, eta
horrek bizkorrago hartu beharreko
erabakiak denboran luzatzea ekar
dezake.

- Kultura nahiz ostalaritza
konbinatzen dituen gune baten
kudeaketak ordutegi-malgutasuna
eta ordutegi-baliagarritasuna
eskatzen du, eta Administrazioak
hori normalki ez du eskaintzen.

- Kudeaketa publikoak, era berean,
kostu ekonomiko handia dakar.

Kokalekuaren kasuan bezala,
kudeaketaren indarguneak eta
ahuleziak ezagutzea oso baliagarria

da proiektuaren tipologiara
egokitutako alternatiba bikainak
hilatzeko.

BEHARREZKOA DA ALTERNATIB AK BILATZEA...

bermatzeko.

v Kudeaketa publikoak dakarren burokratizazioa arintzeko.
| Y Kudeaketaren malgutasun handiagoa ahalbidetzeko.
kR4 Kultura-eskaintza kalitatezkoa, osoa eta helburuko

publikoaren gustuetara egokitutakoa ahalbidetzen duen kaudimena

03

.
ey
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-----------------------------------------------------------------
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+" KUDEAKETA ETA TITULARTASUN PUBLIKOA ™

.
o -
0
D

Kudeaketa eta titulartasun pribatuan formula desberdinak
daude, adibidez elementu zentral gisa kultura duena eta
ostalaritza aurrekontuak orekatzeko erabiltzen duena, edo
bestela, ostalaritza-ustiapena abiapuntu duena eta horri
kultura-programazio bat gaineratu zaiona.

Bestalde, titulartasun pribatuaren barruan kontuan izan
behar dira ere kultura-elkarteak; elkarte horiek irabazi-
asmorik ez duten arren, arazo asko konpartitzen dituzte
sustatzaile pribatuekin.

Kudeaketa elkarte baten esku dagoenean, era berean

o

ABANTAILAK ERAGOZPENAK
+ Proiektuaren - Adituen esperientziak
arduradunek duten esaten du kulturak dirua ez

inplikazioa erabatekoa da, | | emateaz gain diru-
haren kudeaketa onaren | | ordainketa garrantzitsua
baitan  baitago  beren | | ere dakarrela, are

etorkizuna. handiagoa jarduera
minoritarioei buruz ari

+ Kudeaketa bagara.

pribatuak malgutasun

handiagoa ematen du Errentagarritasunik ezaren
edozein aldaketa mota | | ondorioz sustatzaileek

planteatzeko: gastuak murrizten dituzte
garbiketarako eta | | partida defizitarioetan:
ostalaritzarako kultura-jarduera
azpikontratazioak, eta | | minoritarioak.

abar.

Beraz, kudeaketa eta titulartasun pribatuak dituen
abantailak eta eragozpenak kontuan izanik, proiektuaren
tipologiara egokitutako alternatiba bikainak bilatzeko
aukera ematen du.

ALTERNATIBAK BILATU BEHAR DIRA...

v Kudeaketa pribatuak eskaintzen duen | :
malgutasuna eta entitate publiko baten kaudimen |:
ekonomikoa uztartzeko.




0
Q

0
0
0
)
L
n

< TITULARTASUN PUBLIKOA ETA ZERBITZUAREN

° .
*

PRESTAZIO PRIBATUA

Titulartasun publikoaren kaudimena eta kudeaketa pribatuaren

: malgutasuna eta negozio-ikuspegia uztartzearen emaitza hainbat
: proiektutan dagoeneko garatzen ari den alternatiba bat da: titulartasun
: publikoa eta zerbitzuaren prestazio pribatua.

‘H

orri dagokionez, Administrazioa izan ohi da proiektua sortzen duena eta

: hori garatuko den gunea diseinatzen eta eraikitzen duena; kultura- eta
- ostalaritza-kudeaketa entitate pribatu batek egiten du (emakida).

ZER ESKAINTZEN DU ALTERNATIBA HONEK?

v Administrazio Publikoak eskaintzen duen kaudimen ekonomikoak
kalitatezko kultura-eskaintza bermatzen du. ;

v Kudeaketa pribatuak, ostalaritza nahiz kultura-kudeaketa uztartzen
dituen proiektu batek eskatzen dituen malgutasuna eta erabilgarritasuna ¢
eskaintzen ditu. ]

v Kudeaketa pribatuak, bestalde, kudeaketa publikoak dakartzang
langile-gastu finkoak murriztea ahalbidetzen du.

I

ARRISKUA!! Ustiapena esku pribatuetan uzteak ez du esan nahi
Administrazioak proiektuaren kudeaketan parte hartu eta hori kontrolatu
behar ez duenik.

Kontroleko eta elkarrekin parte hartzeko formulak aplikatu behar
dira, proiektua sortu zen oinarriak jarraituz garatzen dela bermatzeko.

Adibidez, eredu hori garatu den aztertutako proiektuetan, aldizkako bilerak
egiten dituzte kudeaketa ekonomikoaren jarraipena egiteko, baina baita :
kultura-kudeaketa aztertzeko ere. ]

.
.
-------------------------------------------------------------------------------
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Kontsultatu diren kultura-erreferentzia gehienak titulartasun pribatukoak diren arren,
Administrazioaren presentzia agerikoa da diru-laguntzen bitartez. Horri lotuta,
kontsultatutako hamar establezimendutik lauk gutxi gorabehera laguntza ekonomikoren
bat jasotzen dute. Ehuneko hori aldatu egiten da proiektuan kulturaren zentralitatea edo
oinarria kontuan hartzen badugu. Horrela, kultura elementu zentraltzat duten guneen
erdiak diru-laguntzaren bat jasotzen dute, eta kultura-eskaintza elementu osagarritzat
jotzen duten establezimenduen % 27,3k bakarrik.

P10.B Establezimenduak diru-laguntzaren bat edo
erakunde-laguntzaren bat jasotzen al du?

Ns/Nc
5,5% Elementu

zentrala:
i kultura

38,29
Elementu
zentrala:
ostalaritza
No
56,4% % 27,3

110 establezimendu

Udalak eta Autonomia Erkidegoak dira erreferentziazko gune horien programaziora
destinatutako diru-laguntzak eskaintzen dituzten erakunde nagusiak.

P10.B.1 Zer motatakoa?

Udalak

Autonomia Erkidegoak

Aldundiak % 14,3

Fundazioak / Beste entitate publikoak
Kultura Ministerioa

Beste batzuk / Zehaztu gabe % 28,6

Ed/Ee % 4,8

T T T T T T T T 1

%0 %5 %10 % 15 % 20 %25 % 30 % 35 % 40
Oinarria;: 42
establezimendu
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B.- Gasteiz Antzokirako planteatutako hausnarketak

Gasteiz Antzokirako kudeaketa-alternatiba desberdinak hausnartzeko prozesuaren
abiapuntua da kulturaren eta ostalaritzaren formula bateratu bat edo kudeaketa bereizia
aukeratzea.

Kateatutako hainbat urratsen ondoren, alternatiba bat edo bestea aukeratzeak honako
galdera hauek ekarriko ditu: norenak izan behar dute Gasteiz Antzokiaren titulartasunak
eta kudeaketak? Zer zeregin hartu behar du bere gain Administrazioak?

Beraz, alternatiba bakoitzak eskaintzen dituen abantailak eta eragozpenak zehatz-
mehatz aztertzeak aukera emango du Gasteiz Antzokiaren proiektura hobeto egokitzen
dena hautatzeko.

Gasteiz Antzokia planteatzen da, batetik, artista ezagunak hartzeko, baina batez ere
bertakoak eta amateurrak diren talde eta artistek beren sorkuntzak hedatzeko eta
gizarteratzeko gune gisa. Horri lotuta, artisten bi profilek sortzen duten
“errentagarritasun ekonomikoa” aztertzen bada, argi dago lehen aukerak bigarrenak
baino diru-sarrera handiagoak ekartzen dituela.

Bi alternatiben errentagarritasunean dagoen deskonpentsazio hori dela medio, pentsa
daiteke kudeaketa erabat pribatua “hasiera batean defizitarioak” diren kultura-jardueren
murriztaile izan daitekeela. lkusi den arrisku hori kontuan izanik pentsatu da kudeaketa
bereizia, kulturaren arloa esku publikotan edo erdi-publikotan utziz, alternatibarik
egokiena dela, baina, zer alderdik definitzen dute?

Ondorengo orrialdeetan ildo bakoitzaren jatorria eta ildo bakoitzak dakartzan abantailak
eta eragozpenak aztertzen dira.
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r 1.ildoa. KUDEAKETA BEREIZIA

Zerbitzuaren prestazio bereizia da, kultura-arloa helburuko publikoa bera
izango litzatekeena, Sektore Kontseiluen eta/edo elkarte-sarearen bitartez,
eta kudeaketa horretan parte hartuko luke gizarte- eta kultura-kolektibo
desberdinen partaidetza abiapuntutzat hartuz.

Izaera “erdi-publiko” horrek erantzukizuna izango luke programazio plurala
bermatzeko garaian, errentagarritasuna eragozpen bat izan gabe, eta
kolektibo desberdinen eskariak antolatzen diren jardueretan gauzatuta.

Bestalde, ostalaritza esku pribatutan egongo litzateke. Arlo horren helburu :
nagusia ez da soilik publikoarentzat erakargarria izatea, izan ere, baliabide- :
iturri garrantzitsua izango litzateke hasiera batean defizitarioak diren kultura- :
jarduerak finantzatzeko. :

ABANTAILAK

+ Formula horrek programazio anitza bermatuko luke, hala jende-
emari handia espero den jarduerena nola defizitarioak izango direla
jakinik sortzen direnena.

+ Proiektuan gizarte-partaidetza bermatzen da sektore-kontseiluen
bitartez.

ERAGOZPENAK

- Kudeaketa bereiziak interes-gatazka handiak ekar ditzake kultura-
arloaren eta ostalaritza-arloaren kudeatzaileen artean.

- "Aginte” bat ez duen eta irabazi-asmorik ez duen kudeaketa batetik
abiatzeak kudeaketaren nolabaiteko deskoordinazioa ekar dezake, eta
horrek kalitatezko programazio baten egonkortasuna arriskuan jar dezake.

- Gasteiz Antzokia mota guztietako publikora (gazteak, artistak, kultura-
taldeak, euskaltzaleak, familiak, eta abar) zuzenduta dagoen proiektu
anitza bezala deskribatu dela abiapuntutzat hartuz, kultura-eskaintzaren
kudeaketa kolektibo anitz horren esku uzteak ere interes-gatazkak sor
ditzake kultura-plangintzaren definizioari dagokionez.

. .
-------------------------------------------------------------------------------
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2. ildoa. KUDEAKETA BATERATUA

< Kultura- eta ostalaritza-eskaintzaren kudeaketa bateratua, kudeaketa 5
bereizian atzemandako eragozpenentzako erantzun bezala planteatzen k
da. Hau da, alternatiba horren oinarriak 1. ildoaren defizitak estaltzeko
helburuarekin planteatzen dira.

Formula horrek kultura- eta ostalaritza-eskaintzaren kudeaketa
bateratuaren aldeko apustua egiten du. Kudeaketa hori lortzeko formula
administrazio-emakida izango litzateke. Administrazio-emakida hori
entitate erabat pribatuek, elkarteek, taldeek eta abarrek lor dezakete.

ABANTAILAK

+ Formula bateratu batek kultura-arloaren eta ostalaritza-aroaren
interesak uztatuko ditu, horrela interes-gatazkak saihestuz.

+ Irabazteko pizgarria proiektua bultzatzeko elementua izango da
Gasteiz  Antzokiaren  kudeaketa bere gain hartzen duen
entitatearentzat.

ARRISKU NAGUSIA

- Irabazi-asmo soila duen besteren kudeaketa batek arriskuan jar
dezake kultura-programazioa zabala, anitza eta askotarikoa.

- Administrazioak bere titulartasunekoa den proiektu baten kontrola
.. | galdu dezake. 8

L]
ey

*
....
------------------------------------------------------------------------------

C.- Gasteiz Antzokirako proposatutako alternatiba

Beraz, Gasteiz Antzokian garatu beharreko kudeaketa-ereduari dagokionez,
proposatutako aiternatiba desberdinek planteatzen dituzten abantailen eta eragozpenen
azterketa egin ondoren ondoriozta daiteke “Kudeaketa Bateratua” dela proiektuarekin
egokien bat datorren formula.

Proposatutako Kudeaketa Bateratuko ereduaren ezaugarriak honako hauek dira:
Entitate bakar batek hartu behar du bere gain Gasteiz Antzokiaren emakida, eta
kulturaren nahiz ostalaritzaren arloan hartuko du parte. Ez dago mugatuta entitate

horren izaera zein izango den, eta beraz enpresa pribatu bat, elkarte-talde bat eta
abar izan daitezke.
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Proiektuaren esleipena administrazio-emakida baten bitartez egingo da.

Entitate esleipendunak Gunearen ekipamendurako inbertsioa bere gain hartuko du,
eta egitura-inbertsioa Gasteizko Udalak egingo du.

Hala eta guztiz ere, Gasteiz Antzokiaren kudeaketa bere gain hartzen duena “entitate
independente” bat izateak ez du esan nahi Administrazioak egingo ez duenik entitate
esleipendunak egindako lanari buruzko kontrola eta ebaluazioa.

Betiere Zerbitzu Juridikoen berrikuspenari lotuta, oinarrizko mekaniko bat proposatzen
da Gasteizko Udalak, ekipamenduaren sustatzaile, titular eta kudeaketaren arduradun
nagusia den heinean, zerbitzuaren gutxieneko gizarte-errentagarritasun eta kalitate bat
bermatzeko:

Lehenik eta behin, Gasteiz Antzokia definitzen duten estrategiak eta helburuak
finkatu behar dira, kulturaren nahiz ostalaritzaren ikuspuntutik. Qinarrizko dokumentu
bat (edo Estrategikoa) egingo da, bertan eginkizun, ikuspegi eta helburu ukiezinak
definituz. Hori lantzeko kontuan har daitezke prozesu honen emaitzak, herritarren
parte-hartze prozesuan adierazitako balorazioekin eta ondoren udalean hartutako
erabakiekin batera.

Administrazio Emakidan ildo estrategiko horien jardun-parametroak ezarri
beharko lirateke, baita bete beharreko helburuak ere.

Bigarren tokian, behin zerbitzua ustiatzen hasi ondoren, Toki Administrazioak
beharrezkoak diren ebaluazio eta kontrolerako tresnak definitu beharko ditu, aldez
aurretik ezarritako jarraibideak betetzen ari direla bermatzeko.
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Gasteizko Udala

A/

ALDEZ AURRETIK

Gasteiz Antzokiaren eginkizuna, ikuspegia eta ildo
estrategikoak definituko lituzke.

ARIAN ARIAN

- Gasteiz Antzokiaren Programazio Batzordean parte
hartzea.

- Entitate emakidadunak kontratua berritzeko bete behar
dituen baldintzak berrikustea edo lehiaketa berria egitea.

- Gasteiz Antzokiaren zerbitzuaren kalitatearen,
irudiaren eta posizioaren ebaluazio-prozesua gauzatzea,
baita erabiltzaileen gogobetetasuna ebaluatzea ere.

Bestalde, betiere Gasteizko Udalaren Zerbitzu Juridikoek berrikusi ondoren, “kontsulta-
organo” bat edo “Programazioaren Aholkularitza eta Garapenerako Batzorde” bat
eratzea proposatzen da, eta horren helburua izango da Gasteiz Antzokiak garatutako
programazioaren eta jardueren alderdi desberdinei buruz orientabidea ematea entitate
emakidadunari.

Gasteiz Antzokiaren Programazioaren Aholkularitza eta Garapenerako Batzorde
horretan honako hauek egongo lirateke:

- Gasteizko Udala

- Entitate Emakidaduna

- Kulturako eta Euskarako Sektore Kontseiluak, Gazte Planaren Jarraipen
Batzordea eta abar.

Honako eginkizun hauek izango lituzke:

v Programaziorako orientabidea ematea

v Beharrezkoak diren marketingeko eta komunikazioko mekanismoei
buruzko orientabidea ematea

v Eskaintza Gasteiz Antzokiaren helburuko publikora zein neurritan
egokitzen den aztertzea
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Programazioaren Aholkularitza eta
Garapenerako Batzordea

- Gasteizko Udala.

- Entitate emakidaduna.

- Kulturako eta Euskarako Sektore Kontseiluak, Gazte
Planaren Jarraipen Batzordea eta abar.

A4/

ARIAN ARIAN
- Programaziorako orientabidea ematea.

- Beharrezkoak  diren  marketingeko  eta
komunikazioko mekanismoei buruzko orientabidea
ematea.

- Eskaintza Gasteiz Antzokiaren helburuko
publikora zein neurritan egokitzen den aztertzea.
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ONDORIOAK

Parte-hartze prozesuaren fase honen ondorio gisa, Gasteiz Antzokirako proposatu diren
alternatibak aurkezten dira.

Kultura-eskaintza

Kultura-eremua eta arte-prozesuaren faseak

Behin alternatiba guztiak aztertuta, adostasun bat lortu da Gasteiz Antzokiak bere
kultura-eremua eta sorkuntza-prozesuaren faseak zehazteko egin behar dituen urratsen
inguruan:

v' Gasteizko egungo eskaintzaren mapa egitea, kulturaren sorkuntza eta
hedapena jasoko dituena. Horretarako beharrezkoa izango da hiriko gune
bakoitzak eskaintzen duen estalduraren azterketa egitea. Estaldura hori bi
ikuspuntutik aztertuz: kultura-eremua eta arte-prozesuaren faseak.

v" Behin eskaintzaz eta gabeziez jabeturik, sinergiak sortzeko aukera izango da,
dagoeneko abian diren edo laster abian jarriko diren gune edo entitateekin, eta
horrek ahalbidetuko du hiriak eskaintzen duen kultura-estaldura hobetzea. Hala,
Krearekin edo Arte eta Lanbide Eskolarekin lankidetza-akordioak ezar litezke,
haien lanak Gasteiz Antzokian ere erakusgai jartzeko, esaterako.

v' Gasteizko egungo eta etorkizuneko kultura-errealitatea zein den jakiteak eta
lankidetza-akordio horiek kultura-eskaintza zabala eskaintzeko aukera emango
dute, hirian dagoeneko badagoena osatu eta indartzeko.

Horrenbestez, eremu honetarako aintzat hartu diren aukeren artean, musikaren
hedapena da proiektu honetan ondoen uztar daitekeen  a, Gasteiz Antzokiaren
barnean beste zenbait arte-diziplina ere har daitezkeela ahaztu gabe, hala nola formatu
txikiko jarduerak izaki, azpiegitura handi baten premiarik ez dutenak: bakarrizketak,
magia, umorea eta abar.

Arte-eskaintzaren osagarri, proiektu honetarako beste zenbait aukera ere har daitezke
aintzat: hala nola kultura-jarduerak: aurkezpenak, hitzaldiak, zinema euskaraz eta abar.
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Euskara:

v' Euskarak giltzarria izan behar du Gasteiz Antzokian, baina betiere ikuspegi
positibo batetik abiatuta eta herritar guztiak, eu  skaldunak eta euskaldunak
ez direnak, integratuz .

v Euskarak programazioan izan behar duen garrantzia zehaztean, honako ikuspegi
honetatik abiatu behar da: kontua ez da euskara Gasteiz Antzokiaren ardatza
izatea, Gasteiz Antzokia Gasteizko euskaldunentzat ardatza izatea baizik .
Euskarazko kultura- eta arte-ekitaldien produkzioa mugatua dela aintzat hartuta,
Gasteiz Antzokian ekitaldi horien programazioa bultzatu eta bermatu beharko da,
baina horretara mugatu gabe.

Alderdi osagarriak

Artisten profila

v/ Gasteiz Antzokiak erreferentea izan behar du tokiko artistentzat , nola bilgune
gisa hala hedatzeko plataforma gisa. Horren ildotik, lankidetza-hitzarmenak
ezarri beharko lirateke hainbat arte-diziplinatan dagoeneko lanean ari diren
beste guneekin , Gasteiz Antzokiak hainbat diziplina hedatzeko alternatiba ere
izateko aukera izan dezan.

v' Artistak beste hainbat hiritako ereduzko guneekin elkartruka  tzeko sareak
sortzeko aukera planteatu da, hartara tokiko artistek zirkuitu egonkorragoetan
sartzeko aukera izan dezaten.

v' Beharrezkoa da tokiko artista eta artista amateurrak ibilbide luze  agoa duten
profesionalekin batera programatzea . Gasteiz Antzokiaren programazioaren
barnean ospea duten artistak hartzeko aukera planteatu da, proiektuaren
bideragarritasun ekonomikoa bermatzeko, neurri batean. Hau da, ikusle kopuru
txikiagoa izaki “defizitarioak” diren jarduerak programatu ahal izateko, arrakasta
handiagoa dutenez diru-bilketa handiagoa ekarriko duten beste jarduera batzuk
programatu behar dira aldi berean.

Gainera, kontuan hartzekoa da tokiko artista eta taldeen eskaintza mugatua dela,
eta horrek galaraziko lukeela, neurri batean behintzat, programazio egonkor eta
jarraitu bat egitea.

Helburuko publikoa

v' Gasteiz Antzokiak, ordutegi zabala izaki , hainbat ordutegi eta egunetan
programatzeko aukera izango du, eta, horri esker, helburuko publiko
guztietara iritsiko da . Nolanahi ere, helburuko publiko bakoitzak edo kultura-
jarduera bakoitzak zer egun eta zer ordutegi hartu behar duten argi eta garbi
zehaztea eskatzen du aukera horrek. Horretarako, kolektibo bakoitzaren
eskaerak, gustuak eta premiak hartu behar dira aint  zat, batzuetan “elkarren
aurkakoak” ere izan daitezkeelako. 18 urtetik 24 urtera bitarteko gazteek eta
familia-publikoak gustu desberdinak dituzte, esaterako.
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v'  Gazteei eskaini behar diegu arreta berezia, "publiko gazteen" artean aldeak ere
badaudela ahaztu gabe. Horren ildotik, eta aurreko puntuarekin bat etorriz,
kolektibo bakoitzaren eremua mugatzea funtsezkoa da. Mugaketa horrek
ahalbidetuko du aniztasuna benetakoa izatea, asmo soiletara mugatu gabe.

v' Familia-publikoaren erronkari heldu behar dio Gasteiz Antzokiak, eta ez soilik
programatzean. Familia-aisialdirako ereduzko gune bihurtu behar du ere.

Berez haurrentzakoak izanik helduek ere kontsumitzen dituzten jarduerek
osatzen dute publiko horrentzako programazioa. Horren barnean sartzen dira,
batetik, hedatzekoak soilik diren jarduera zehatzak (antzerkia, txotxongiloa,
magia eta abar), eta, bestetik, publikoak ere parte hartzen duen jarduerak:
tailerrak, ikastaroak eta abar.

Era berean, barneko eta kanpoko espazioak funtsezko garrantzia du  familia parte har
dezakeen publikotzat hartzeko garaian. Kasu horretan, arkitektura-oztopoak ez ezik,
sortutako “giroa” ere hartu beharko litzateke aintzat: familientzat egokiak izan daitezkeen
guneak ezarri beharko dira, haurrak kontrolatzeko lana galaraz dezaketen oztopo
fisikoak kenduz; kerik gabeko guneak; eta abar.

Ostalaritza eskaintza

v/ Gasteiz Antzokia hiri osoarentzako proiektu irekia  izan dadin bermatzeko,
guneak zerbitzu zabala eskaini behar du ezinbestean, goize tik gauera
bitarte. Ordutegia zabala izanik, zenbait “denbora-tarte” sortzeko aukera
izango da, helburuko publikoaren profil guztientzat . Bestela esateko:
eguneko eta asteko uneak bereizteko aukera izango da erakarri nahi diren
profilen arabera; esaterako, igande goizak familientzat izan daitezke,
asteburuetako gauak gazteentzat eta abar.

v/ Gastronomia-eskaintza ere bermatuko da, bereziki eguerdiko menuetan
oinarrituko dena. Hori lagungarri izango da Erdi Aroko Hiriguneko ostalaritza- eta
gastronomia-eskaintza dinamizatu eta indartzeko. Hasiera batean afaririk ez
litzateke eskainiko, baina aukera hori ere aintzat har liteke kultura-jarduerarik ez
dagoen asteburuetarako.

v" Hortaz, ostiral eta larunbatean establezimendua zer ordutan itxiko den erabaki
behar da, baita kategoria ere. Kasu horretan, 1 ildoa, gaueko aisiaren alde
eginez pub/diskotekako lizentzia  eskatzen duena, aukera bideragarritzat jo
daiteke, betiere honako baldintza hauek beteko direla bermatzen bada:

1.- Ingurunearekiko elkarbizitza , Erdi Aroko Hiriguneko auzokoak zein
gainerako ostalaritza-establezimenduak aintzat hartuta. Hortaz, gaueko
aisiaren aldeko apustuak auzokoekin kontu handiz ibiltzea eskatzen du.

2.- Gunea goizetik gauera bitarte irekita egongo dela bermatzea. Izan
ere, goizeko ordu txikitara arte irekita egoten bada, egunez eta aste
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osoan zehar kalitatezko zerbitzuaren eskaintza kolokan egon liteke.

3.- Kultura-eskaintza helburuko zenbait publikorentzat irekita
edukitzea.

Gunea

Kokapena

Erdi Aroko Hirigunea kokapen egokitzat jotzen da, eta aurreko atalean ikusitako

arrisku-elementuak ezabatzera bideratutako hainbat ekintza dagoeneko abian dauden

arren, beharrezkoa da hainbat alderdi kontuan hartzea:

v' Eskailera mekanikoek Erdi Aroko Hirigunerako irisgarritasunaren arazoa

dagoeneko konpondu dute, eta beste azpiegitura batzuekin osatuko dira. Hala
eta guztiz ere, kontuan izan behar da Gasteiz Antzokian ez direla pertsonak
bakarrik sartuko, izan ere, garatuko diren kultura-jarduera desberdinetarako
beharrezkoak diren ekipamenduak ere sartu behar baitira.

Gasteiz Antzokiaren eta egun programazio egonkorra duten gainontzeko
kultura-ekipamenduen arteko komunikazioa ahalbidetzen duten tresnak sortu
behar direla proposatzen da. Komunikazio horrek bikoiztasunak eta
kontraprogramazioak saihesteaz gain, sinergiak aurkitu eta lankidetza-akordioak
bultzatu behar ditu.

Erdi Aroko Hiriguneko auzokoekiko komunikazioa hasieratik gauzatu behar da,
prozesu osoan parte har dezaten: diseinua, eraikuntza eta irekiera. Komunikazio
hori tresna egokia izango da ahal den neurrian gatazkarik ez sortzeko.

Aurreikusita dago 2.105 m?-ko azalera eraikia izango duela eraikinak, eta 1.139
m?-ko azalera eraikia, beste erabilera batzuetarako, gune publiko irekian.

Proiektu hori hiriko bihotza den gune horretara bideratutako gainontzeko proiektu
eta ekintzei gaineratzen zaizkie, horiek guztiak Gasteizko Hirigune Historikoa era
Integralean Biziberritzeko Udal Agentziak koordinatuta.

Barnealdea

Gasteiz Antzokiaren edukiei dagokienez, beharrezkoa da gune finko jakin batzuen

eraikuntzatik abiatzea:

v Balio anitzeko aretoa , gehienez ere 500 laguneko edukierarekin eta kultura- eta

ostalaritza-erabilera bikoitzerako beharrezko azpiegitura teknikoarekin.

v" Areto osagarria , 50 eta 150 lagun bitartean ezarri beharreko edukierarekin.
Garatu beharreko jarduerak mugatu beharko lirateke, eta horietako bat zine

digitala euskaraz izan dadila proposatzen da.
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v

Edukierari dagokionez, aretoaren neurria murrizteko aukera ematen duten panel
mugikorrak erabiltzeko aukera aztertu beharko litzateke, bertan garatzen diren
jarduera desberdinetara egokitzeko edo bilera-gela eta tailer gisa erabiltzeko,
betiere Gasteiz Antzokiaren esparruan kokatzen badira.

Irrati-estudioa, helburuen eta emititzeko baimenaren arabera aztertu beharreko
proposamena.

Oinarrizko ekipamenduak (tabernako barra, biltegiak, aldagelak, sukaldea,
komunak eta langelak). Kokapen egokia funtsezkoa da, batetik espazioaren
aprobetxamendurako, eta bestetik kultura- eta hotel-jardueraren eta material
desberdinen sarbidearen garapen egokiagorako.

Kanpoko gunea erabiltzeko egokitzapena

Baloratzeko geratzen da bidezkoa ote den egiten diren kontzertuak (zuzenekoak)
grabatzeko aukera ematen duten gunea eta ekipamenduak edukitzea edo gure hirian
dauden estudioekin hitzarmenak aurreikustea.

Tabakoaren hornidura eta kontsumoa

Gasteiz Antzokiaren titulartasun publikoa oztopoa da bere instalazioetan erretzen
uzteko aukera aztertzerakoan, egungo legearen errealitatea kontuan izanik.

Hala eta guztiz ere, gunearen titulartasun publikoaren oztopoa gainditzea lortzen
bada (taberna, jatetxea, pub edo diskotekaren epigrafearekin), honako elementu
hauek kontuan hartu beharko dira:

v

Behe-oinean (kaletik zuzeneko sarbidea duena) bi gune gaitu daitezke, biak
lehendik aipatutako “balio anitzeko aretoan” barne hartuta. Bi guneek sarrerak
bereizita edukiko lituzkete, eta horietako bat erretzaileentzat izango litzateke.
Banaketa horrek aukera emango luke menuak eskaintzen direnean ere eremu
bereiziak edukitzeko.

Areto osagarria bigarren oinean kokatuta egongo litzateke, erabat debekatuta
dagoen eremuan, eta aurreko orrialdeetan adierazitako jarduerak egingo lirateke
bertan.

Beraz, irtenbide bideragarri bakarra, betiere titulartasunaren oztopoa gainditu
badaiteke, erretzaileentzako eremu bat gaitzea izango litzateke, gehienez ere
guztizko azaleraren % 30ekoa. Dena dela, lantzen ari diren araudi berriak  kontuan
izan beharko dira.
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Kudeaketa

Gasteiz Antzokian gauzatu beharreko kudeaketa-ereduari dagokionez, “Kudeaketa
Bateratua ” da proiektura hobekien egokitzen den formula.

Proposatutako Kudeaketa bateratuko ereduaren ezaugarriak honako hauek dira:

v/ Entitate bakar batek hartu behar du bere gain Gasteiz Antzokiaren emakida, eta
kulturaren nahiz ostalaritzaren arloan hartuko du parte. Ez dago mugatuta
entitate horren izaera zein izango den, eta beraz enpresa pribatu bat, elkarte-
talde bat eta abar izan daitezke.

v Proiektuaren esleipena administrazio-emakida baten bitartez egingo da.

v' Entitate esleipendunak gunearen ekipamendurako inbertsioa bere gain hartuko
du, eta egitura-inbertsioa Gasteizko Udalak egingo du.

Hala eta guztiz ere, Gasteiz Antzokiaren kudeaketa bere gain hartzen duena “entitate
independente” bat izateak ez du esan nahi Administrazioak egingo ez duenik entitate
esleipendunak egindako lanari buruzko kontrola eta ebaluazioa.

Betiere Zerbitzu Juridikoen berrikuspenari lotuta, oinarrizko mekaniko bat proposatzen
da Gasteizko Udalak, ekipamenduaren sustatzaile, titul ~ ar eta kudeaketaren
arduradun nagusia den heinean, zerbitzuaren gutxien  eko gizarte-errentagarritasun
eta kalitate bat bermatzeko

v Lehenik eta behin, Gasteiz Antzokia definitzen duten estrategiak eta helburuak
finkatu behar dira, kulturaren nahiz ostalaritzaren ikuspuntutik. Oinarrizko
dokumentu bat (edo Estrategikoa) egingo da, bertan eginkizun, ikuspegi eta
helburu ukiezinak definituz. Hori lantzeko kontuan har daitezke prozesu honen
emaitzak, herritarren parte-hartze prozesuan adierazitako balorazioekin eta
ondoren udalean hartutako erabakiekin batera.

Administrazio Emakidan ildo estrategiko horien jardun-parametroak ezarri
beharko lirateke, baita bete beharreko helburuak ere.

v Bigarren tokian, behin zerbitzua ustiatzen hasi ondoren, Toki Administrazioak
beharrezkoak diren ebaluazio eta kontrolerako tresnak definitu beharko ditu,
aldez aurretik ezarritako jarraibideak betetzen ari direla bermatzeko.

Bestalde, betiere Gasteizko Udalaren Zerbitzu Juridikoek berrikusi ondoren, “kontsulta-
organo” bat edo “Programazioaren Aholkularitza eta Garapenerako Batzorde” bat
eratzea proposatzen da, eta horren helburua izango da Gasteiz Antzokiak garatutako
programazioaren eta jardueren alderdi desberdinei buruz orientabidea ematea entitate
emakidadunari.

Gasteiz Antzokiaren Programazioaren Aholkularitza eta Garapenerako Batzorde
horretan honako hauek egongo lirateke:

- Gasteizko Udala
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- Entitate Emakidaduna
- Kulturako eta Euskarako Sektore Kontseiluak, Gazte Planaren Jarraipen

Batzordea.
Honako eginkizun hauek izango lituzke:

v" Programaziorako orientabidea ematea
v' Beharrezkoak diren marketingeko eta komunikazioko mekanismoei

buruzko orientabidea ematea
v/ Eskaintza Gasteiz Antzokiaren helburu den ikusleengana zein neurritan

egokitzen den aztertzea
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