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kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa---eeerrreeeddduuu   dddiii tttuuuzzzttteeennn   aaazzzttteeerrrtttuuu   ddduuuggguuu...   PPPrrrooozzzeeesssuuuaaarrreeennn   bbbiiigggaaarrrrrreeennn   fffaaassseeeaaa   nnneeeggguuuaaannn   aaabbbiiiaaatttuuukkkooo   
dddaaa,,,    eeetttaaa   fffaaassseee   hhhooorrriii    eeerrreee   pppaaarrrttteee---hhhaaarrrtttzzzaaaiii llleeeaaa   iiizzzaaannngggooo   dddaaa...    
   
HHHooorrrrrreeennn   hhhaaarrriii ttt iiikkk,,,    """iiipppaaarrrrrraaa"""   eeezzzaaarrrtttzzzeeeaaa   fffuuunnntttssseeezzzkkkoooaaa   iiizzzaaannn   dddaaa,,,    eeetttooorrrkkkiiizzzuuunnneeekkkooo   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   
kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa---eeerrreeeddduuuaaa   eeetttaaa   eeezzzaaauuugggaaarrrrrriiiaaakkk   gggiiidddaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddiii tttuuuzzzttteeennn   iii llldddooo   nnnaaaggguuusssiiiaaakkk   zzzeeehhhaaazzzttteeeaaa   aaallleeegggiiiaaa,,,   
eeetttaaa   fffuuunnntttssseeezzzkkkoooaaa   iiizzzaaannn   dddaaa,,,    hhhaaalllaaabbbeeerrr,,,    ttt aaalll ddd eee   bbb uuu lll ttt zzzaaattt zzzaaaiii lll eeeaaa   (((pppooolll iii ttt iiikkkaaarrriiiaaakkk   eeetttaaa   uuudddaaalll ---ttteeekkknnniiikkkaaarrriiiaaakkk))),,,   
ttt aaalll ddd eee   pppooo lll iii ttt iii kkkooo aaa    (((bbbooosssttt    uuudddaaalll ---tttaaallldddeeeeeetttaaakkkooo   ooorrrdddeeezzzkkkaaarrr iiiaaakkk)))   eeetttaaa   ttt aaalll ddd eee   ttt eeekkknnn iii kkkooo aaa   (((GGGaaasssttteeeiiizzzkkkooo   
UUUdddaaalllaaarrreeennn   zzzeeennnbbbaaaiii ttt    sssaaaiii llleeetttaaakkkooo   999   ttteeekkknnniiikkkaaarrriii ,,,    AAApppppp eeennnddd    eeennnppprrreeesssaaarrreeennn   lllaaaggguuunnntttzzzaaarrreeekkkiiinnn)))   hhhaaasssiiieeerrraaa---
hhhaaasssiiieeerrraaattt iiikkk   eeerrreeeddduuuaaarrreeennn   dddeeefff iiinnniiizzziiioooaaannn   eeetttaaa   ooorrriiieeennntttaaazzziiioooaaannn   iiinnnppplll iiikkkaaatttzzzeeeaaa...    222222   ppp eeerrr ttt sssooonnn aaa,,,    ggguuuzzzttt iiirrraaa...   
HHHooorrrrrreeelllaaa   eeerrreeeddduuu   eeegggoookkkiiiaaa   bbbiii lllaaatttuuu   nnnaaahhhiii    iiizzzaaannn   ddduuuggguuu,,,    kkkuuudddeeeaaatttzzzaaaiii llleee   eeetttaaa   bbbuuulll tttzzzaaatttzzzaaaiii llleee   ggguuuzzzttt iiiaaakkk   aaadddooosss   
jjjaaarrrrrriii tttaaa,,,   eeemmmaaaiiitttzzzeeennn   llleeegggeeezzzkkkoootttaaasssuuunnnaaa,,,   eeetttaaa,,,    aaabbbiiiaaannn   jjjaaarrrtttzzzeeeaaannn   eeetttaaa   ooonnndddooorrreeennngggooo   gggaaarrraaapppeeennneeeaaannn,,,   
bbbaaattteeerrraaakkkooo   kkkooonnnppprrrooommmiiisssoooaaa   zzziiiuuurrrtttaaatttzzzeeekkkooo...    
   
DDDoookkkuuummmeeennntttuuu   hhhaaauuu   hhhooonnnaaakkkooo   hhhiii rrruuu   bbbllloookkkeee   hhhaaauuueeetttaaannn   eeegggiii tttuuurrraaatttuuu   dddaaa:::    
   
AAA)))   EEErrr rrr eeefff eeerrr eeennn ttt zzziii aaazzzkkkooo    eeennn ttt iii ttt aaattteeeeeennn    kkkaaattt aaalll ooogggooo aaa...   EEEuuussskkkaaadddiiikkkooo,,,   EEEssstttaaatttuuukkkooo   eeetttaaa   FFFrrraaannntttzzziiiaaakkkooo   kkkuuulll tttuuurrraaa---
eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiieeennn   eeessspppeeerrriiieeennntttzzziiiaaa   eeetttaaa   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa---eeerrreeeddduuuaaakkk   aaauuurrrkkkeeezzztttuuu   dddiiitttuuuggguuu   aaatttaaalll    hhhooorrrrrreeetttaaannn...   
GGGaaaiiinnneeerrraaa,,,    aaabbbiiiaaannn   jjjaaarrrrrr iii tttaaakkkooo   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa---eeerrreeeddduuu   dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnneeennn   eeetttaaa   eeeggguuunnngggooo   jjjoooeeerrreeennn   aaazzzttteeerrrkkkeeetttaaa   
eeerrreeeddduuugggaaarrrrrr iii    eeetttaaa   aaabbbiiiaaapppuuunnntttuuu   iiizzzaaannn   dddaaa   eeessskkkuuu   hhhaaarrrtttuuu   ddduuuttteeennn   aaagggeeennnttteeeeeekkkiiinnn   aaauuurrrrrreeerrraaa   eeerrraaammmaaannn   bbbeeehhhaaarrrrrreeekkkooo   
ppprrrooozzzeeesssuuu   pppaaarrrttteee---hhhaaarrrtttzzzaaaiii llleeeaaa   ppplllaaannnttteeeaaatttzzzeeeaaannn...    
   
BBB )))   GGGaaasss ttt eeeiii zzz   AAAnnn ttt zzzooo kkk iii aaa   ppp rrrooo iii eeekkk ttt uuu rrr aaakkkooo    eeeggg iii ttt uuu rrr aaa,,,    eeezzzaaauuu ggg aaarrr rrr iii    eeettt aaa   kkkuuuddd eeeaaakkkeeettt aaa---eeerrr eeeddduuu aaakkk ...    
BBBiiigggaaarrrrrreeennn   bbbllloookkkeee   hhhaaauuu   aaabbbiiiaaatttzzzeeekkkooo,,,    eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   eeennnttt iii tttaaattteeeeeennn   kkkaaatttaaalllooogggoooaaannn   zzzeeehhhaaazzztttuuutttaaakkkooo   
jjjaaarrrddduuunnnbbbiiidddeee   eeegggoookkkiiiaaakkk   aaazzzttteeerrrtttuuu   dddiii tttuuuggguuu,,,    eeetttaaa   jjjaaarrrrrraaaiiiaaannn,,,    hhhaaaiiinnnbbbaaattt    hhhaaauuusssnnnaaarrrkkkeeetttaaa   eeegggiiinnn   dddiii tttuuuggguuu   GGGaaasssttteeeiiizzz   
AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeennn   iiinnnggguuurrruuuaaannn...    AAAmmmaaaiiitttzzzeeekkkooo,,,    aaazzzkkkeeennn   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeekkkiiinnn   ooonnndddoooeeennn   uuuzzztttaaarrrtttzzzeeennn   dddeeennn   
aaalll ttteeerrrnnnaaatttiiibbbaaa   zzzeeehhhaaazzztttuuu   ddduuuggguuu...    
   
III llldddooo   hhhooorrrrrreeetttaaattt iiikkk,,,    hhhooonnnaaakkkooo   bbbllloookkkeee   hhhaaauuueeekkk   zzzeeehhhaaazzztttuuu   dddiii tttuuuggguuu,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   zzzeeerrr   zzzeeerrrbbbiii tttzzzuuu   
eeessskkkaaaiiinnniii    bbbeeehhhaaarrr   dddiii tttuuueeennn   eeetttaaa   zzzeeerrr   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa---eeerrreeeddduuu   eeeddduuukkkiii    bbbeeehhhaaarrr   ddduuueeennn   zzzeeehhhaaazzzttteeekkkooo:::    
   
   111)))   KKKuuulll tttuuurrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   
      ---   KKKuuulll tttuuurrraaa---eeerrreeemmmuuuaaa   eeetttaaa   ppprrrooozzzeeesssuuu   aaarrrttt iiisssttt iiikkkoooaaarrreeennn   fffaaassseeeaaakkk   
      ---   EEEuuussskkkaaarrraaa   eeetttaaa   eeeuuussskkkaaalll   kkkuuulll tttuuurrraaa   
      ---   AAAllldddeeerrrdddiii    ooosssaaagggaaarrrrrriiiaaakkk   
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         ---    AAArrrttt iiisssttteeennn   ppprrrooofff iii lllaaa   
         ---    HHHeeelllbbbuuurrruuukkkooo   pppuuubbblll iiikkkoooaaa   
      ---   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   iiidddeeennnttt iii tttaaattteee---kkkooonnnfff iiiggguuurrraaazzziiioooaaa   
      
   222)))   OOOssstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   
   
   333)))   GGGuuunnneeeaaa   
      ---   KKKoookkkaaapppeeennnaaa   
      ---   BBBaaarrrnnneeeaaallldddeeeaaa   
      ---   TTTaaabbbaaakkkoooaaarrreeennn   hhhooorrrnnniiiddduuurrraaa   eeetttaaa   kkkooonnntttsssuuummmoooaaa   
   
   444)))   KKKuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   
   
KKKaaapppiii tttuuullluuu   bbbaaakkkoooiiitttzzzaaa   hhhiii rrruuu   bbbllloookkkeeetttaaannn   eeegggiii tttuuurrraaatttuuu   dddaaa...   LLLeeehhheeennniiikkk   eeetttaaa   bbbeeehhhiiinnn,,,   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiieeennn   
jjjaaarrrddduuunnnbbbiiidddeee   eeegggoookkkiiiaaakkk   aaazzzttteeerrrtttuuu   dddiiitttuuuggguuu,,,    eeetttaaa,,,    jjjaaarrrrrraaaiiiaaannn,,,    ppprrrooozzzeeesssuuu   pppaaarrrttteee---hhhaaarrrtttzzzaaaiii llleeeaaannn   GGGaaasssttteeeiiizzz   
AAAnnntttzzzoookkkiiirrraaakkkooo   ppplllaaannnttteeeaaatttuuu   dddiiirrreeennn   aaalllttteeerrrnnnaaatttiiibbbaaakkk   aaazzzttteeerrrtttuuu   dddiii tttuuuggguuu...    BBBeeehhhiiinnn   aaalll ttteeerrrnnnaaatttiiibbbaaa   bbbaaakkkoooiiitttzzzaaarrreeennn   
aaallldddeee   ooonnnaaakkk   eeetttaaa   tttxxxaaarrrrrraaakkk   aaazzzttteeerrrtttuuu   ooonnndddooorrreeennn,,,    ppprrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeekkkiiinnn   ooonnndddoooeeennn   uuuzzztttaaarrrtttzzzeeennn   dddeeennn   aaalll ttteeerrrnnnaaatttiiibbbaaa   
aaauuurrrkkkeeezzztttuuu   ddduuuggguuu...    
   
CCC)))   KKKuuu lll ttt uuu rrraaakkkooo    eeettt aaa   EEEuuu ssskkkaaarrr aaakkkooo    SSSeeekkk ttt ooo rrr eee   KKKooonnn ttt sss eeeiii lll uuu eeettt aaakkkooo    eeettt aaa   GGGaaazzzttt eee   PPPlll aaannnaaarrr eeennn    JJJ aaarrr rrr aaaiii ppp eeennn    
BBB aaattt zzzooo rrrddd eeekkkooo    kkk iii ddd eeeeeennn    ppp aaarrr ttt eee---hhh aaarrr ttt zzzeeeaaa...   ZZZiii rrrrrriiibbbooorrrrrrooo---dddoookkkuuummmeeennntttuuu   bbbaaattt    lllaaannntttzzzeeeaaa   iiizzzaaannn   dddaaa   aaazzzttteeerrr lllaaannn   
hhhooonnneeennn   hhheeelllbbbuuurrruuuaaa,,,    zzziii rrrrrriiibbbooorrrrrrooo---ppprrrooopppooosssaaammmeeennn   bbbaaattt    aaauuurrrkkkeeezzzttteeekkkooo   GGGaaasssttteeeiiizzzkkkooo   UUUdddaaalllaaarrreeennn   aaarrrddduuurrraaaddduuunnn   
pppooolll iii ttt iiikkkooo   eeetttaaa   ttteeekkknnniiikkkaaarrriiieeekkkiiinnn   aaauuurrrrrreeerrraaa   eeerrraaammmaaannndddaaakkkooo   ppprrrooozzzeeesssuuu   pppaaarrrttteee---hhhaaarrrtttzzzaaaiii llleee   bbbaaattteeettt iiikkk   aaabbbiiiaaatttuuutttaaa...   
NNNooolllaaannnaaahhhiii   eeerrreee,,,    hhhiii rrriiikkkooo   gggiiizzzaaarrrttteee---sssaaarrreeekkkooo   hhhaaaiiinnnbbbaaattt    hhheeerrrrrriii tttaaarrrrrreeennn   iiirrr iii tttzzziiiaaa   eeerrreee   hhhaaarrrtttuuu   ddduuuggguuu   kkkooonnntttuuuaaannn...   
HHHooorrrrrreeetttaaarrraaakkkooo,,,    hhhiii rrruuu   aaallldddiiizzz   bbbiii lllddduuu   gggaaarrraaa   EEEuuussskkkaaarrraaakkkooo   eeetttaaa   KKKuuulll tttuuurrraaakkkooo   SSSeeekkktttooorrreee   KKKooonnntttssseeeiii llluuueeetttaaakkkooo   eeetttaaa   
GGGaaazzzttteee   PPPlllaaannnaaarrreeennn   JJJaaarrrrrraaaiiipppeeennn   BBBaaatttzzzooorrrdddeeekkkooo   999   kkk iii ddd eeerrr eeekkk iii nnn ...    
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HHHEEELLLBBBUUURRRUUUAAAKKK   
   
HHHooonnnaaakkkooo   hhhaaauuu   dddaaa   aaazzzttteeerrrlllaaannnaaarrreeennn   hhh eeelll bbbuuu rrruuu    nnn aaaggg uuu sss iii aaa:::    
   
“““ZZZiiirrrrrriiibbbooorrrrrrooo---ppprrrooopppooosssaaammmeeennn   bbbaaattt    eeegggiii ttteeeaaa,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   eeetttooorrrkkkiiizzzuuunnneeeaaannn   bbbeeettteee   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   dddiii tttuuueeennn   
ppprrreeemmmiiieeeiii ,,,    hhhooorrrrrreeetttaaarrraaakkkooo   eeessskkkaaaiiinnniii    bbbeeehhhaaarrrkkkooo   dddiii tttuuueeennn   zzzeeerrrbbbiii tttzzzuuueeeiii    eeetttaaa   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa---eeerrreeeddduuuaaarrr iii    bbbuuurrruuuzzzkkkoooaaa,,,    
hhhooorrr iii    ggguuuzzzttt iiiaaa   eeetttooorrrkkkiiizzzuuunnneeekkkooo   ggguuunnneeeaaarrreeennn   “““mmmaaarrrkkkaaakkkooo   iiirrruuudddiiiaaarrreeennn”””   eeezzzaaauuugggaaarrrrrr iiieeetttaaattt iiikkk   aaabbbiiiaaatttuuutttaaa,,,    hhhaaauuu   dddaaa,,,   

eeetttooorrrkkkiiizzzuuunnneeekkkooo   eeerrraaabbbiii lll tttzzzaaaiii llleeeeeennn   bbbuuurrruuuaaannn   tttxxxeeerrrtttaaatttuuu   nnnaaahhhiii   dddeeennn   iiirrruuudddiiiaaa   zzzeeehhhaaazzztttuuutttaaa...    
   
   
HHHeeelllbbbuuurrruuu   hhhooorrriii    lllooorrrtttzzzeeekkkooo   zzzeeennnbbbaaaiii ttt    fffaaassseee   bbbuuurrruuutttuuu   dddiii tttuuuggguuu,,,    bbbaaakkkoooiii tttzzzaaa   bbbeeerrreee   hhheeelllbbbuuurrruuueeekkkiiinnn,,,    eeetttaaa,,,   
hhheeelllbbbuuurrruuuaaakkk   lllooorrrtttuuu   aaahhhaaalllaaa,,,    ooonnndddooorrreeennngggooo   fffaaassseeeeeennn   aaazzzttteeerrrkkkeeetttaaarrraaakkkooo   oooiiinnnaaarrrrrr iii tttzzzaaattt    hhhaaarrrtttuuu   dddiiirrraaa...       
   
AAAzzzttteeerrrkkkeeetttaaa---ppprrrooozzzeeesssuuuaaarrreeennn   aaabbbiiiaaapppuuunnntttuuuaaa   “““EEEuuussskkkaaadddiiikkkooo   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   eeennnttt iii tttaaattteeeeeennn   kkkaaatttaaalllooogggoooaaa   
eeegggiii ttteeeaaa”””   iiizzzaaannn   dddaaa,,,    EEEuuussskkkaaadddiiinnn,,,    EEEssstttaaatttuuuaaannn   eeetttaaa   EEEuuurrrooopppaaannn   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkoooaaakkk   dddiii rrreeennn   eeennntttiii tttaaattteeeaaakkk   
bbbiii lllaaatttzzzeeekkkooo   hhheeelllbbbuuurrruuu   nnnaaaggguuusssiiiaaarrreeekkkiiinnn...    
   
KKKaaatttaaalllooogggooo   hhhooorrrrrreeennn   aaazzzttteeerrrkkkeeetttaaa   lllaaaggguuunnngggaaarrrrrr iii    sssuuueeerrrtttaaatttuuu   dddaaa   gggaaarrrrrraaannntttzzziiizzzkkkooo   iiinnnfffooorrrmmmaaazzziiioooaaa   lllooorrrtttzzzeeekkkooo,,,    
hhhooonnnaaakkkooo   hhhaaauuueeeiii   bbbuuurrruuuzzz,,,    bbbeeesssttteeeaaakkk   bbbeeesssttteee:::    
   
   ---    EEEkkkiiipppaaammmeeennnddduuuaaakkk   
   ---    EEEkkkiiipppaaammmeeennnddduuueeekkk   eeessstttaaalll iii tttaaakkkooo   ppprrreeemmmiiiaaakkk   
   ---    GGGaaarrraaatttuuutttaaakkkooo   jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk   
   ---    JJJaaabbbeeetttzzzaaa---   eeetttaaa   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa---eeerrreeeddduuuaaakkk   
   ---    EEErrraaabbbiii lll tttzzzaaaiii llleee---ppprrrooofff iii lllaaakkk      
   ---    OOOkkkuuupppaaazzziiiooo---mmmaaaiii lllaaa   eeetttaaa   iiirrr iiisssgggaaarrrrrriii tttaaasssuuunnnaaa   
   ---    EEEtttaaa   aaabbbaaarrr...    
   
EEEzzzaaauuugggaaarrrrrriii    hhhooorrr iiieeennn   aaazzzttteeerrrkkkeeetttaaa   oooiiinnnaaarrrrrr iii tttzzzaaattt    hhhaaarrrtttuuu   dddaaa   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrr iii    aaappplll iiikkkaaatttzzzeeekkkoooaaakkk   dddiii rrreeennn      
“““JJJaaarrrddduuunnnbbbiiidddeee   eeegggoookkkiiieeennn   kkkaaatttaaalllooogggoooaaa”””   eeegggiii ttteeekkkooo,,,    ppprrreeemmmiiieeeiii    eeetttaaa   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa---eeerrreeeddduuuaaarrr iii    bbbuuurrruuuzzzkkkooo   
zzziii rrrrrr iiibbbooorrrrrroooaaannn   zzzeeehhhaaazzztttuuu   dddeeennnaaa...    AAArrrddduuurrraaaddduuunnn   pppooolll iii ttt iiikkkoooeeekkk   eeetttaaa   ttteeekkknnniiikkkaaarrriiieeekkk   zzziii rrrrrriiibbbooorrrrrroooaaa   oooiiinnnaaarrrrrriii tttzzzaaattt   
eeerrraaabbbiii lll iii    ddduuuttteee   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   kkkooonnnfff iiiggguuurrraaazzziiioooaaarrreeennn   aaalll ttteeerrrnnnaaatttiiibbbaaakkk   ppplllaaannnttteeeaaatttzzzeeekkkooo,,,    hhhooonnnaaakkkooo   
aaarrrdddaaatttzzz   hhhaaauuueeennn   iiinnnggguuurrruuuaaannn:::    
   
   
   ---    KKKuuudddeeeaaakkkeeetttaaa---eeerrreeeddduuuaaa   
   ---    KKKuuulll tttuuurrraaa---kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaarrreeennn   gggiii lll tttzzzaaarrrrrriiiaaakkk   
   ---    OOOssstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaa---kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaarrreeennn   gggiii lll tttzzzaaarrrrrriiiaaakkk   
   ---    BBBaaarrrnnneeeaaallldddeeeaaarrreeennn   kkkoookkkaaapppeeennnaaa   eeetttaaa   kkkooonnnfff iiiggguuurrraaazzziiioooaaa   
   ---    HHHeeelllbbbuuurrruuukkkooo   pppuuubbblll iiikkkoooaaa   
   ---    EEEtttaaa   aaabbbaaarrr...    
   
   
JJJaaarrrrrraaaiiiaaannn,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiii rrraaakkkooo   ppprrrooopppooosssaaatttuuutttaaakkkooo   aaalllttteeerrrnnnaaattt iiibbbaaakkk   zzzeeehhhaaazzztttuuu   ooonnndddooorrreeennn,,,    ppprrrooozzzeeesssuuu   
pppaaarrrttteee---hhhaaarrrtttzzzaaaiii llleee   bbbaaattt   lllaaannnddduuu   ddduuuggguuu,,,   eeetttaaa,,,    hhhooorrrrrreeennn   bbbiiitttaaarrrttteeezzz,,,    aaazzzkkkeeennn   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeekkkiiinnn   ooonnndddoooeeennn   
uuuzzztttaaarrrtttzzzeeennn   dddiii rrreeennn   aaalll ttteeerrrnnnaaatttiiibbbaaakkk   zzzeeeiiinnn   dddiiirrreeennn   zzzeeehhhaaazzztttuuu   ddduuuggguuu...    HHHaaalllaaa,,,    aaazzzkkkeeennn   ppprrrooopppooosssaaammmeeennnaaa   
ppplllaaannnttteeeaaatttuuu   ddduuuggguuu   aaallldddeeezzz   aaauuurrrrrreeettt iiikkk   aaazzzttteeerrrtttuuutttaaakkkooo   aaatttaaalll    ggguuuzzzttt iiieeetttaaannn,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeekkkiiinnn   ooonnndddoooeeennn   
uuuzzztttaaarrrtttzzzeeennn   dddeeennnaaa...    
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MMMEEETTTOOODDDOOOLLLOOOGGGIIIAAA   
LLLaaannn---ppprrrooozzzeeesssuuuaaa   hhhiii rrruuu   fffaaassseeetttaaannn   eeegggiii tttuuurrraaatttuuu   ddduuuggguuu,,,    bbbaaakkkoooiiitttzzzaaa   bbbeeerrreee   mmmeeetttooodddooolllooogggiiiaaarrreeekkkiiinnn:::   
   
   

11..  FFAASSEEAA..  EErrrreeffeerreennttzziieenn  kkaattaallooggooaa  

   
111...    UUURRRRRRAAATTTSSSAAA...    DDDOOOKKK UUUMMMEEENNNTTTUUU   AAAZZZTTTEEERRRKKK EEETTTAAA...    KKK uuu lll ttt uuu rrr aaa---eeerrr rrr eeefff eeerrr eeennn ttt zzz iii eeennn    kkk aaattt aaalll oooggg ooo aaa   eeeggg iii ttt eeeaaa   
   
KKKuuulll tttuuurrraaa---eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaakkk   bbbiii lllaaatttzzzeeennn   hhhaaasssttteeekkkooo,,,    llleeehhheeennniiikkk   eeetttaaa   bbbeeehhhiiinnn,,,    “““kkkuuulll tttuuurrraaa---eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaarrreeennn”””   
kkkooonnntttzzzeeeppptttuuuaaa   zzzeeehhhaaazzztttuuu   ddduuuggguuu...    
   
GGGuuu rrr eeettt zzzaaattt    zzzeeerrr    ddd aaa   kkkuuu lll ttt uuu rrr aaa---eeerrr rrr eeefff eeerrr eeennn ttt zzziii aaa???    
GGGuuurrreee   hhheeerrrrrriii    eeetttaaa   ppprrrooobbbiiinnntttzzziiieeetttaaannn   eeetttaaa///eeedddooo   EEEuuurrrooopppaaannn   pppuuunnntttaaakkkoooaaakkk   iiizzzaaakkkiii ,,,    kkkuuullltttuuurrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   
(((kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk,,,    aaannntttzzzeeerrrkkkiiiaaa,,,   bbbaaakkkaaarrrrrriiizzzkkkeeetttaaakkk,,,    eeerrraaakkkuuussskkkeeetttaaakkk   eeetttaaa   aaabbbaaarrr)))   eeetttaaa   zzzeeennnbbbaaaiii ttt    eeerrraaabbbiii llleeerrraaa   
(((eeennntttssseeeggguuu---aaarrreeetttoooaaakkk,,,   gggrrraaabbbaaazzziiioooaaakkk   eeetttaaa   aaabbbaaarrr)))   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   eeetttaaa///eeedddooo   jjjaaattteeetttxxxeee---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   
bbbaaattteeekkkiiinnn   kkkooonnnbbbiiinnnaaatttzzzeeennn   ddduuuttteeennn   eeekkkiiimmmeeennn   ppprrr iiibbbaaatttuuu,,,    pppuuubbblll iiikkkooo   eeedddooo   pppuuubbblll iiikkkooo---ppprrriiibbbaaatttuuuaaakkk   jjjooo   dddiii tttuuuggguuu   
“““kkkuuullltttuuurrraaa---eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaatttzzzaaattt””” ...      
   
BBBeeehhhiiinnn   kkkooonnntttzzzeeeppptttuuuaaa   zzzeeehhhaaazzztttuuu   ooonnndddooorrreeennn,,,    eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaa   hhhooorrr iiieeekkk   hhhaaauuuttteeemmmaaattteeekkkooo   iiinnnfffooorrrmmmaaazzziiiooo---iii tttuuurrrrrriiiaaakkk   
bbbiii lllaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrr   iiizzzaaannn   dddiiitttuuuggguuu...    NNNooo lll aaa   eeettt aaa   nnn ooonnn    bbb iii lll aaattt uuu    ddd iii ttt uuuggguuu    eeerrr rrr eeefff eeerrr eeennn ttt zzziii aaakkk???    
   
EEErrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiieeennn   kkkaaatttaaalllooogggoooaaa   eeegggiii ttteeekkkooo,,,    hhhooonnnaaakkkooo   bbbeeerrreeeiiizzzkkkeeetttaaa   hhhaaauuu   eeegggiiinnn   ddduuuggguuu:::    bbbaaattteeettt iiikkk,,,    EEEuuussskkkaaadddiiinnn   
eeegggooonnniiikkk,,,   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   iiizzzeeennnaaa   dddaaarrraaammmaaattteeennnaaakkk,,,    eeetttaaa,,,   bbbeeesssttteeettt iiikkk,,,    bbbeeesssttteee   aaauuutttooonnnooommmiiiaaa---eeerrrkkkiiidddeeegggooo   eeedddooo   
hhheeerrrrrriiiaaallldddeeeeeetttaaannn   aaauuurrrkkkiii tttuuu   dddiiitttuuuggguuunnnaaakkk...    
   
EEEuuussskkkaaadddiii ttt iiikkk   kkkaaannnpppooo   dddaaauuudddeeennnaaakkk   aaauuurrrkkkiiitttzzzeeekkkooo,,,   hhhooonnnaaakkkooo   iii tttuuurrrrrriii    hhhaaauuueeekkk   iiikkkeeerrrtttuuu   dddiii tttuuuggguuu:::    
   

   KKKuuullltttuuurrraaa   MMMiiinnniiisssttteeerrr iiioooaaarrreeennn   AAAnnntttzzzeeerrrkkkiii   DDDoookkkuuummmeeennntttaaazzziiioookkkooo   ZZZeeennnttt rrroooaaa   
   ZZZuuuzzzeeennneeekkkooo   MMMuuusssiiikkkaaa   EEEmmmaaannnaaallldddiiieeetttaaarrraaakkkooo   AAArrreeetttoooeeennn   EEEssstttaaatttuuu   EEElllkkkaaarrrttteeeaaa   
AAAiiisssiiiaaakkkooo   eeetttaaa   dddeeennnbbbooorrraaa---pppaaasssaaakkkooo   gggiiidddaaa   
EEEssspppaaaiiinnniiiaaakkkooo   OOOssstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa   FFFeeedddeeerrraaazzziiioooaaa   

                  EEEssstttaaatttuuukkkooo   hhhiii rrriii    nnnaaaggguuusssiiieeetttaaakkkooo   kkkuuullltttuuurrraaakkkooo   eeetttaaa   tttuuurrriiisssmmmoookkkooo   aaarrrlllooo   eeetttaaa   sssaaaiii lllaaakkk   
   
ZZZeeerrrrrreeennndddaaa   bbbaaattt    iiizzzaaannn   dddaaa   bbbiii lllaaakkkeeetttaaa   hhhooorrrrrreeennn   eeemmmaaaiii tttzzzaaa,,,    222000000   eeessstttaaabbbllleeezzziiimmmeeennnddduuu   bbbaaaiiinnnooo   gggeeehhhiiiaaagggooo   bbbiii lll tttzzzeeennn   
dddiii tttuuueeennnaaa,,,    eeetttaaa   ttteeellleeefffooonnnooozzz   eeegggiiinnndddaaakkkooo   iiinnnkkkeeessstttaaa---fffaaassseeerrraaakkkooo   eeerrraaabbbiii lll iii tttaaakkkooo   dddaaatttuuu---bbbaaassseeerrraaa   bbbiii lllddduuu   dddaaa   
zzzeeerrrrrreeennndddaaa   hhhooorrriii ...      
TTTiii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnn   eeetttaaa   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   ppprrr iiibbbaaatttuuuaaa   dddaaa   ggguuunnneee   hhhooorrr iiieeennn   oooiiinnnaaarrrrrriiizzzkkkooo   eeezzzaaauuugggaaarrrrrriiieeetttaaakkkooo   bbbaaattt ...    HHHaaauuu   
dddaaa,,,    kkkuuulll tttuuurrraaa   eeetttaaa   ooossstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaa   kkkooonnnbbbiiinnnaaatttzzzeeennn   ddduuuttteeennn   ggguuunnneeeeeennn   aaallldddeeekkkooo   aaapppuuussstttuuuaaa   eeekkkiiimmmeeennn   ppprrr iiibbbaaatttuuuaaarrreeennn   
eeessskkkuuutttiiikkk   sssooorrrtttuuu   dddaaa   bbbeeerrreeezzziiikkkiii ...   
   
   
222...    UUURRRRRRAAATTTSSSAAA...    TTTEEELLLEEEFFFOOONNNOOO   BBB IIIDDDEEEZZZKKK OOO   IIINNNKKK EEESSSTTTAAAKKK ...    111111000   eeesss ttt aaabbb lll eeezzziii mmm eeennnddd uuu rrr iii    eeeggg iii nnn    ddd iii eeeggg uuu    kkk ooonnn ttt sss uuu lll ttt aaa   
   
EEEssstttaaatttuuu   ooosssoooaaannn   eeegggiiinnndddaaakkkooo   bbbiii lllaaakkkeeetttaaakkk   aaagggeeerrriiiaaannn   jjjaaarrrrrr iii    ddduuueeennneeezzz,,,    MMMaaadddrrr iii lllgggooo,,,    KKKaaatttaaallluuunnniiiaaakkkooo   eeetttaaa   
GGGaaalll iiizzziiiaaakkkooo   aaauuutttooonnnooommmiiiaaa---eeerrrkkkiiidddeeegggoooaaakkk   dddiii rrraaa   hhhooorrrrrreeelllaaakkkooo   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaakkk   gggeeehhhiiieeennn   bbbuuulll tttzzzaaatttzzzeeennn   
dddiii tttuuuzzzttteeennnaaakkk...    EEEtttaaa,,,    hhhooorrrrrreeennnbbbeeesssttteeezzz,,,    iiinnnkkkeeessstttaaa---ppprrrooozzzeeesssuuu   hhhooorrrrrreeetttaaannn,,,   EEEssstttaaatttuuu   ooosssoookkkooo   ggguuunnneeeeeekkk   pppaaarrrttteee   
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hhhaaarrrtttuuu   bbbaaaddduuuttteee   eeerrreee,,,    MMMaaadddrrriii lllgggooo   (((111555   ggguuunnneee))),,,    KKKaaatttaaallluuunnniiiaaakkkooo   (((111666   ggguuunnneee)))   eeetttaaa   GGGaaalll iiizzziiiaaakkkooo   (((222777   ggguuunnneee)))   
aaauuutttooonnnooommmiiiaaa---eeerrrkkkiiidddeeegggoooeeekkk   iiizzzaaannn   dddiiitttuuuzzzttteee   ooorrrdddeeezzzkkkaaarrriii    gggeeehhhiiieeennn...       
   
OOOrrrooo   hhhaaarrr,,,   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   111111000   eeessstttaaabbbllleeezzziiimmmeeennnddduuutttaaakkkooo   aaarrrddduuurrraaaddduuunnneeeiii    eeegggiiinnndddaaakkkooo   iiinnnkkkeeessstttaaannn   
iiinnnfffooorrrmmmaaazzziiioooaaa   jjjaaasssooo   dddaaa,,,    aaallldddeeezzz   aaauuurrrrrreeettt iiikkk   zzzeeehhhaaazzztttuuutttaaakkkooo   hhheeelllbbbuuurrruuueeeiii    eeerrraaannntttzzzuuuttteeekkkooo   lllaaaggguuunnngggaaarrrrrriii    iiizzzaaannngggooo   
dddiii rrreeennn   hhhaaaiiinnnbbbaaattt    aaallldddeeerrrdddiiirrreeennn   iiinnnggguuurrruuuaaannn:::    
   

   GGGuuunnneeeaaarrreeennn   aaazzzttteeerrrkkkeeetttaaa   
   KKKuuudddeeeaaakkkeeetttaaa---eeerrreeeddduuuaaakkk   
   EEEssstttaaalll iii tttaaakkkooo   ppprrreeemmmiiiaaakkk   
   KKKuuullltttuuurrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   

   
   
333...    UUURRRRRRAAATTTSSSAAA...    SSSAAAKKK OOONNNEEEKKK OOO   EEELLLKKK AAARRRRRRIIIZZZKKK EEETTTAAAKKK ...    111111   eeesss ttt aaabbb lll eeezzziii mmm eeennn ddd uuu rrr iii    eeeggg iii nnn    ddd iii eeeggguuu    eeelll kkk aaarrr rrr iii zzzkkk eeettt aaa   
   
SSSaaakkkooonnneeekkkooo   eeelllkkkaaarrrrrriiizzzkkkeeetttaaakkk   tttrrreeesssnnnaaa   gggiiisssaaa   ppplllaaannnttteeeaaatttuuu   dddiiirrraaa,,,    hhhaaaiiinnn   zzzuuuzzzeeennn   eeerrreee   hhhaaaiiieeennn   eeezzzaaauuugggaaarrrrrr iiiaaakkk   
dddiii rrreeelllaaa   mmmeeedddiiiooo   eeetttooorrrkkkiiizzzuuunnneeekkkooo   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennntttzzzaaattt    iiinnnttteeerrreeesssgggaaarrrrrriii    iiizzzaaannn   dddaaaiii ttteeekkkeeeeeennn   
iiinnnfffooorrrmmmaaazzziiioooaaa   eeekkkaaarrr   dddeeezzzaaakkkeeettteeennn   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   ggguuunnneeeaaakkk   hhhooobbbeeetttooo   eeezzzaaaggguuutttzzzeeeaaa   aaahhhaaalllbbbiiidddeeetttuuukkkooo   
ddduuueeennn   tttrrreeesssnnnaaa   gggiiisssaaa...       
   
AAAllldddeeezzz   aaauuurrrrrreeettt iiikkk   aaadddiiieeerrraaazzziii    ddduuuggguuunnneeezzz,,,    ppprrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeennn   ttt iii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnn   eeetttaaa   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   ppprrr iiibbbaaatttuuuaaa   dddaaa   
ggguuunnneee   pppaaarrrttteee---hhhaaarrrtttzzzaaaiii llleeeeeennn   eeezzzaaauuugggaaarrrrrr iiieeetttaaakkkooo   bbbaaattt...    EEEtttaaa   hhhooorrrrrreeennn   aaazzzttteeerrrkkkeeetttaaa   eeezzziiinnnbbbeeesssttteeekkkoooaaa   bbbaaadddaaa   eeerrreee,,,   
eeetttooorrrkkkiiizzzuuunnneeekkkooo   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   ppprrrooofff iii lll    eeessspppeeezzziii fff iiikkkoooaaa   aaaiiinnntttzzzaaattt    hhhaaarrrtttuuutttaaa,,,    sssaaakkkooonnneeekkkooo   
eeelllkkkaaarrrrrr iiizzzkkkeeettteeetttaaarrraaakkkooo,,,    iii rrr iiizzzpppiiidddeee   kkkooommmuuunnn   hhhooonnniii    eeerrraaannntttzzzuuuttteeennn   dddiiiooottteeennn   ggguuunnneeeaaakkk   hhhaaauuutttaaatttuuu   dddiiitttuuuggguuu:::   
AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiioooaaarrreeennn   pppaaarrrttteee---hhhaaarrrtttzzzeeeaaa...    
   
EEEgggiiinnndddaaakkkooo   iiinnnkkkeeesssttteeennn   aaazzzttteeerrrkkkeeetttaaattt iiikkk   eeetttaaa   eeegggiiinnndddaaakkkooo   eeelllkkkaaarrrrrr iiizzzkkkeeettteeennn   bbbiiitttaaarrrttteeezzz   eeemmmaaannndddaaakkkooo   
eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiieeetttaaattt iiikkk   aaabbbiiiaaatttuuutttaaa,,,    sssaaakkkooonnneeekkkooo   111111   eeelllkkkaaarrrrrriiizzzkkkeeetttaaa   eeegggiiinnn   dddiii tttuuuggguuu   ggguuuzzzttt iii rrraaa...    HHHaaalllaaa,,,    EEEuuussskkkaaadddiiinnn   
eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaa   dddiii rrreeennn   lllaaauuu   zzzeeennntttrrrooo   hhhaaauuueeetttaaannn   eeelllkkkaaarrrrrriiizzzkkkeeetttaaa   bbbaaannnaaa   eeegggiiinnn   ddduuuggguuu:::    
   

   BBBeeerrrmmmeeeoookkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   
   EEEssspppaaallloooiiiaaa   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   
   JJJaaalllgggiii   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   
   LLLaaauuudddiiioookkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   

   
“““MMMuuusssiiikkkaaa---eeetttxxxeeeeeennn”””   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaannn,,,    KKKaaatttaaallluuunnniiiaaakkkooo   GGGeeennneeerrraaalll iii tttaaattteeeaaakkk,,,    tttoookkkiiikkkooo   aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiioooeeekkk   eeetttaaa   
eeekkkiiimmmeeennn   ppprrriiibbbaaatttuuuaaakkk   pppaaarrrttteee   hhhaaarrrtttzzzeeennn   ddduuuttteee...   HHHooorrrrrreeennn   iii llldddooottt iiikkk,,,    ppprrroooiiieeekkktttuuu   hhhooorrrrrreeennn   bbbaaarrrnnneeeaaannn   hhhaaarrrtttuuutttaaakkkooo   
hhhooonnnaaakkkooo   bbbiii   ggguuunnneee   hhhaaauuueeetttaaannn   eeelllkkkaaarrrrrr iiizzzkkkeeetttaaa   bbbaaannnaaa   eeegggiiinnn   ddduuuggguuu:::    
   

SSSaaalllaaa   SSSaaalllaaammmaaannndddrrraaa   
LLLaaa   MMMiiirrrooonnnaaa   

   
BBBeeehhheeeaaannn   jjjaaasssoootttaaakkkooo   ggguuunnneeekkkooo   aaarrrddduuurrraaaddduuunnneeeiii   eeerrreee   eeegggiiinnn   dddiiieeeggguuu   eeelllkkkaaarrrrrriiizzzkkkeeetttaaa,,,   hhheeerrrrrr iii---eeekkkiiimmmeeennnaaarrr iii    eeessskkkeeerrr   
sssooorrrtttuuutttaaakkkooo   zzzeeennntttrrroooaaa   iiizzzaaannniiikkk,,,    iiibbbiii lllbbbiiidddeee   ooosssoooaaannn   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeelllkkkaaarrrttteee   fffuuunnndddaaatttzzzaaaiii llleeeaaarrreeennn   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   iiizzzaaannn   
ddduuueeelllaaa   aaaiiinnntttzzzaaattt   hhhaaarrrtttuuutttaaa:::    
   

   AAAttteeennneeeuuu   LLL´́́AAAlll iiiaaannnzzzaaa   
   
BBBeeesssttteeettt iiikkk,,,    FFFrrraaannntttzzziiiaaannn   kkkuuullltttuuurrraaa   sssooorrrtttuuu   eeetttaaa   hhheeedddaaatttzzzeeekkkooo   ddduuuttteeennn   iiinnnttteeerrreeesssaaa   eeetttaaa   hhhooorrrrrreeelllaaakkkooo   eeekkkiiimmmeeennnaaakkk   
nnnooolllaaa   bbbuuullltttzzzaaatttzzzeeennn   dddiii tttuuuzzzttteeennn   aaaiiinnntttzzzaaattt    hhhaaarrrtttuuutttaaa,,,    FFFrrraaannntttzzziiiaaannn   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaa   dddiiirrreeennn   hhhooonnnaaakkkooo   lllaaauuu   ggguuunnneee   
hhhaaauuueeennn   eeessspppeeerrriiieeennntttzzziiiaaa   eeerrreee   eeezzzaaaggguuutttuuu   nnnaaahhhiii    iiizzzaaannn   ddduuuggguuu:::    
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   EEElllMMMeeedddiiiaaatttooorrr      
   LLLeee   RRRiiiooo   GGGrrraaannndddeee   
   LLLeee   BBBrrriiissseee   GGGlllaaaccceee   
   LLLeeesss   AAAbbbaaattt tttoooiii rrrsss   

   
   

22..  FFAASSEEAA..  PPrreemmiieeii  eettaa  kkuuddeeaakkeettaa--eerreedduuaarrii  bbuurruuzzkkoo  zziirrrriibboorrrroo--
pprrooppoossaammeennaa  

111...    fffaaassseeetttiiikkk   lllaaannnddduuutttaaakkkooo   dddoookkkuuummmeeennntttuuuaaa   aaabbbiiiaaapppuuunnntttuuu   iiizzzaaannn   dddaaa   222...    fffaaassseeeaaarrreeennn   ppprrrooozzzeeesssuuu   pppaaarrrttteee---hhhaaarrrtttzzzaaaiii llleeeaaa   
gggaaarrraaatttzzzeeekkkooo...    PPPrrroooiiieeekkktttuuurrraaakkkooo   iiizzzeeennndddaaatttuuutttaaakkkooo   tttaaallldddeee   bbbuuulll tttzzzaaatttzzzaaaiii llleeeaaa,,,    pppooolll iii ttt iiikkkoooaaa   eeetttaaa   ttteeekkknnniiikkkoooaaa   ooosssaaatttuuu   
ddduuuttteeennn   pppeeerrrtttsssooonnnaaakkk   bbbaaannnaaannn---bbbaaannnaaannn   eeelllkkkaaarrrrrriiizzzkkkeeetttaaatttuuu   dddiii tttuuuggguuu   fffaaassseee   hhhooorrrrrreeetttaaannn...    
   
SSSaaakkkooonnneeekkkooo   111666   eeelllkkkaaarrrrrr iiizzzkkkeeetttaaa   eeegggiiinnn   dddiiizzzkkkiiieeeggguuu   ggguuuzzzttt iii rrraaa,,,   iiizzzeeennndddaaatttuuutttaaakkkooo   tttaaallldddeeeeeetttaaakkkooo   pppaaarrrttteee---
hhhaaarrrtttzzzaaaiii llleeeeeeiii...    
   
BBBeeesssttteeettt iiikkk,,,    eeelllkkkaaarrrttteee---sssaaarrreeeaaarrreeennn   iii rrriii tttzzziiieeennn   eeetttaaa   eeekkkaaarrrpppeeennneeennn   bbbeeerrrrrriii    iiizzzaaattteeekkkooo   hhheeelllbbbuuurrruuuaaarrreeekkkiiinnn,,,    tttaaallldddeeekkkooo   hhhiiirrruuu   
bbbiii llleeerrraaa   eeegggiiinnn   dddiiitttuuuggguuu   KKKuuulll tttuuurrraaakkkooo   (((lllaaauuu   pppaaarrrttteee---hhhaaarrrtttzzzaaaiii llleee)))   eeetttaaa   EEEuuussskkkaaarrraaakkkooo   (((bbbiii    pppaaarrrttteee---hhhaaarrrtttzzzaaaiii llleee)))   
SSSeeekkktttooorrreee   KKKooonnntttssseeeiii llluuueeetttaaakkkooo   eeetttaaa   GGGaaazzzttteee   PPPlllaaannnaaarrreeennn   JJJaaarrrrrraaaiiipppeeennn   BBBaaatttzzzooorrrdddeeekkkooo   (((hhhiii rrruuu   pppaaarrrttteee---hhhaaarrrtttzzzaaaiii llleee)))   
kkkiiidddeeeeeekkkiiinnn...    
   
JJJiiimmmmmmyyy   JJJaaazzzzzz   eeessszzzeeennnaaakkk   eeerrreee   pppaaarrrttteee   hhhaaarrrtttuuu   ddduuu,,,   hhhiiirrriiikkkooo   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa---ssseeekkktttooorrreeekkkooo   ooorrrdddeeezzzkkkaaarrr iii    gggiiisssaaa...    
   
   
   

33..  FFAASSEEAA..  PPrroozzeessuu  ppaarrttee--hhaarrttzzaaiillee  bbaatteenn  bbiittaarrtteezz  eerraabbaakkiiaakk  hhaarrttzzeeaa  

BBBiiigggaaarrrrrreeennn   fffaaassseeeaaa   aaammmaaaiiitttzzzeeekkkooo,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiii rrraaakkkooo   hhhaaauuusssnnnaaarrrkkkeeetttaaa,,,    aaalll ttteeerrrnnnaaattt iiibbbaaa   eeetttaaa   
ppprrrooopppooosssaaammmeeennnaaakkk   bbbiii lllddduuu   dddiii tttuuuggguuu...    PPPooolll iii ttt iiikkkaaarrriii    eeetttaaa   ttteeekkknnniiikkkaaarrr iii    tttaaallldddeeeaaarrreeekkkiiinnn   tttaaallldddeeekkkooo   bbbiii    dddiiinnnaaammmiiikkkaaa   jjjaaarrrrrriii    
dddiii tttuuuggguuu   aaabbbiiiaaannn,,,    eeetttaaa   hhhooorrrrrreeennn   ooonnndddooorrr iiiooozzz   eeezzztttaaabbbaaaiiidddaaa   bbbaaattt    sssooorrrtttuuu   dddaaa,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeekkkiiinnn   ooonnndddoooeeennn   
uuuzzztttaaarrrtttuuu   dddiii rrreeennn   ppprrrooopppooosssaaammmeeennnaaakkk   zzzeeehhhaaazzzttteeeaaa   aaahhhaaalllbbbiiidddeeetttuuu   ddduuueeennnaaa...    
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JJJAAARRRDDDUUUNNNBBBIIIDDDEEE   EEEGGGOOOKKKIIIEEENNN   KKKAAATTTAAALLLOOOGGGOOOAAA   
(((EEERRRRRREEEFFFEEERRREEENNNTTTZZZIIIAAAZZZKKKOOO   GGGUUUNNNEEEAAAKKK)))   
   
HHHaaaiiinnnbbbaaattt    dddoookkkuuummmeeennntttuuu--- iii tttuuurrrrrr iii    aaazzzttteeerrrtttuuuzzz,,,    ooossstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaa---   eeetttaaa   kkkuuullltttuuurrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   uuuzzztttaaarrrtttzzzeeennn   dddiii tttuuuzzzttteeennn   
eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   hhhaaaiiinnnbbbaaattt   ggguuunnneee   eeezzzaaaggguuutttuuu   dddiii tttuuuggguuu,,,   ggguuuzzzttt iiiaaakkk   eeerrreee   eeekkkiiimmmeeennn   eeetttaaa   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   
ppprrr iiibbbaaatttuuuaaarrreeennn   aaarrrdddaaatttzzzaaakkk   aaannntttooolllaaatttuuutttaaa   dddaaauuudddeeennnaaakkk...    EEEuuussskkkaaadddiiikkkooo   eeetttaaa   EEEssstttaaatttuuukkkooo   gggaaaiiinnneeerrraaakkkooo   
aaauuutttooonnnooommmiiiaaa---eeerrrkkkiiidddeeegggoooeeetttaaakkkooo   gggaaauuurrr   eeeggguuunnngggooo   eeerrrrrreeeaaalll iii tttaaattteeeaaarrreeennn   llleeehhheeennn   aaarrrgggaaazzzkkkiiiaaa   lllooorrrtttuuu   ddduuuggguuu   hhhooorrrrrreeelllaaa...      
   
NNNooolllaaannnaaahhhiii    eeerrreee,,,    eeetttooorrrkkkiiizzzuuunnneeekkkooo   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   nnnooonnndddiiikkk   nnnooorrraaakkkoooaaakkk   aaaiiinnntttzzzaaattt    hhhaaarrrtttuuutttaaa,,,   
eeegggoookkkiii tttzzzaaattt    jjjooo   ddduuuggguuu   pppuuunnntttaaa---pppuuunnntttaaannn   eeegggooonnniiikkk   AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiioooaaarrreeennn   pppaaarrrttteee---hhhaaarrrtttzzzeee   nnnaaabbbaaarrr iii    eeetttaaa   
eeesssaaannnggguuurrraaatttsssuuuaaa   ddduuuttteeennn   zzzeeennnbbbaaaiii ttt    ppprrroooiiieeekkktttuuu   eeetttaaa   eeekkkiiimmmeeennn   hhhaaauuutttaaatttzzzeeeaaa...    PPPrrroooiiieeekkktttuuu   bbbeeerrrrrriii tttzzzaaaiii llleeeaaakkk   
hhhaaarrrtttuuukkkooo   dddiiitttuuuggguuu   hhhiiizzzpppiiidddeee,,,   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaarrriii    eeegggoookkkiiitttzzzeeekkkooo   mmmoooddduuukkkooo   iiidddeeeiiiaaakkk   
eeekkkaaarrrrrriiikkkooo   dddiii tttuuuzzzttteeennnaaakkk...      
   
SSSaaakkkooonnnaaagggoookkkooo   aaazzzttteeerrrkkkeeetttaaa   hhhooorrrrrreeekkk   hhhiii rrruuu   “““iiikkkuuussspppeeegggiii ”””    dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnn   gggeeerrrtttuuuaaagggooottt iiikkk   eeezzzaaaggguuutttzzzeeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   
eeemmmaaannn   dddiiiggguuu:::    
   

KKK aaafff eee   AAAnnn ttt zzzooo kkk iii aaa   EEEuuu ssskkkaaaddd iii nnn ...    PPPrrroooiiieeekkktttuuu   dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnnaaakkk   dddiii rrraaa,,,    bbbaaaiiinnnaaa   eeellleeemmmeeennntttuuu   bbbaaattt   
pppaaarrrttteeekkkaaatttzzzeeennn   ddduuuttteee:::    eeeuuussskkkaaarrraaa   eeetttaaa   eeeuuussskkkaaalll    kkkuuulll tttuuurrraaa   bbbuuullltttzzzaaatttzzzeeennn   ddduuuttteee,,,    eeeuuussskkkaaarrraaa   eeerrraaabbbiii lll tttzzzeeekkkooo   eeetttaaa   
EEEuuussskkkaaadddiiinnn   sssooorrrtttuuutttaaakkkooo   kkkuuulll tttuuurrraaarrriii    gggaaarrrrrraaannntttzzziiiaaa   eeemmmaaattteeennn   dddiiiooottteeennn   ggguuunnneeeaaakkk   sssooorrrtttuuuzzz...    
   

BBBeeerrrmmmeeeoookkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   iiizzzaaannn   eeezzziiikkk,,,    kkkooonnntttsssuuulll tttaaatttuuutttaaakkkooo   ggguuunnneee   ggguuuzzzttt iiiaaakkk   hhheeerrrrrriii ---eeekkkiiimmmeeennneeetttiiikkk   
sssooorrrtttuuu   dddiiirrraaa,,,   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeelllkkkaaarrrttteeeeeetttaaattt iiikkk   bbbeeerrreeezzziiikkkiii ...    
   

MMMuuu sss iii kkkaaa---eeettt xxxeeeaaa   KKK aaattt aaalll uuunnn iii aaannn ...    KKKaaapppiii tttuuullluuu   hhhooonnneeetttaaannn   aaauuurrrrrreeerrraaagggooo   iiikkkuuusssiiikkkooo   ddduuuggguuunnneeezzz,,,    ppprrroooiiieeekkktttuuu   
aaaiii tttzzziiinnndddaaarrriiiaaa   dddaaa   EEEssstttaaatttuuuaaannn,,,    kkkuuulll tttuuurrrggguuunnneeerrriiikkk   eeezzz   zzzeeegggoooeeennn   hhheeerrrrrriiieeetttaaannn   hhheeerrrrrriii ---mmmuuusssiiikkkaaakkk   sssooorrrtttuuu   eeetttaaa   
hhheeedddaaatttzzzeeeaaa   bbbuuullltttzzzaaatttuuukkkooo   ddduuuttteeennn   ggguuunnneeeaaakkk   sssooorrrtttzzzeeeaaarrreeennn   aaallldddeeekkkooo   aaapppuuussstttuuuaaa   eeegggiiinnn   ddduuueeennnaaa...       
   

GGGuuunnneeeeeennn   jjjaaatttooorrrrrr iiiaaa   eeetttaaa   kkkoookkkaaapppeeennnaaa   aaassskkkoootttaaarrriiikkkoooaaa   dddaaa:::    eeekkkiiimmmeeennn   ppprrriiibbbaaatttuuuttt iiikkk   sssooorrrtttuuu   ooonnndddooorrreeennn   
ppprrroooiiieeekkktttuuurrraaa   bbbiii lllddduuu   dddiii rrreeennn   ppprrrooopppooosssaaammmeeennnaaakkk,,,    tttoookkkiiikkkooo   aaadddmmmiiinnniiisssttt rrraaazzziiioooeeetttaaattt iiikkk   sssooorrrtttuuu   dddiii rrreeennn   
eeekkkiiimmmeeennnaaakkk,,,   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    
   

KKKuuu lll ttt uuu rrrggguuunnn eeeaaakkk    FFFrrr aaannn ttt zzziii aaannn ...    FFFrrraaannntttzzziiiaaannn   kkkuuulll tttuuurrraaarrriii    bbbuuurrruuuzzz   nnnaaaggguuusssiii    dddeeennn   kkkooonnntttzzzeeeppptttuuuaaa   ggguuuzzzttt iiizzz   
bbbeeesssttteeelllaaakkkoooaaa   dddaaa...    FFFrrraaannntttzzziiiaaakkkooo   EEEssstttaaatttuuuaaakkk   FFFrrraaannntttzzziiiaaakkkooo   hhhaaaiiinnnbbbaaattt    hhheeerrrrrriii tttaaannn   kkkuuullltttuuurrrggguuunnneeeeeennn   aaallldddeee   
eeegggiiinnn   ddduuueeennn   aaapppuuussstttuuuaaa   eeerrreeeddduuugggaaarrrrrriii    iiizzzaaannn   dddaaa   bbbeeesssttteee   hhhaaaiiinnnbbbaaattt    hhheeerrrrrriiiaaallldddeeerrreeennntttzzzaaattt ...       
   

HHHooorrrtttaaazzz,,,    FFFrrraaannntttzzziiiaaakkkooo   EEEssstttaaatttuuuaaakkk   iiinnnbbbeeerrrtttsssiiiooo   hhhaaannndddiiiaaa   eeegggiii ttteeennn   ddduuu   KKKuuulll tttuuurrraaannn,,,   eeetttaaa,,,    hhhooorrrrrriii    eeessskkkeeerrr,,,   
kkkuuulll tttuuurrraaa   sssooorrrtttuuu   eeetttaaa   hhheeedddaaatttzzzeeekkkooo   ggguuunnneeeeeekkk   kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttzzzeeekkkooo   mmmoooddduuukkkooo   tttaaammmaaaiiinnnaaa   ddduuuttteee,,,   
bbbaaaiii tttaaa   hhheeerrrrrr iii    tttxxxiiikkkiii   eeetttaaa///eeedddooo   eeerrrtttaaaiiinnneeetttaaannn   eeerrreee...    

   
KKKuuulll tttuuurrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   zzzaaabbbaaalllaaa   dddaaa,,,    eeetttaaa   eeerrraaa   ggguuuzzzttt iiieeetttaaakkkooo   kkkuuulll tttuuurrraaa---jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk   ppprrrooogggrrraaammmaaatttzzzeeennn   
dddiii rrraaa,,,    nnnooolllaaa   eeerrraaagggiiinnn   hhhaaannndddiiiaaa   ddduuuttteeennnaaakkk   hhhaaalllaaa   jjjeeennndddeee   ggguuutttxxxiiiaaagggooo   bbbiii lll tttzzzeeennn   ddduuuttteeennnaaakkk...       
   

“““ PPPuuunnn ttt aaakkkooo    jjj aaarrrddduuu eeerrr aaakkk    jjj eeennnddd eeeaaa   eeerrr aaakkkaaarrr ttt zzzeeekkkooo    eeerrr aaabbb iii lll ttt zzzeeennn    ddd iii rrr aaa,,,   eeettt aaa,,,    aaalll ddd eeerrr aaannn ttt zzziii zzz,,,    
pppuuubbb lll iii kkkooo    hhhooo rrr rrr eeekkk    bbb eeesss ttt eee   hhh aaaiii nnnbbb aaattt    jjj aaarrrddduuu eeerrr aaa   eeerrr aaakkk aaarrr ttt zzzeeennn    ddd iii ttt uuu ””” ...    

   



 11 

BBBiiilllbbboookkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   

   
   

   
   
   
BBBiii lllbbboookkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   BBBiii lllbbboookkkooo   kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuu---aaarrreeetttooo   nnnaaaggguuusssiiiaaa   dddaaa...   EEEuuussskkkaaarrraaazzz   bbbiiizzziii    nnnaaahhhiii    ddduuuttteeennneeennn   
tttooopppaaaggguuunnneeeaaa   eeerrreee   bbbaaadddaaa,,,    bbbaaaiii tttaaa   eeeuuussskkkaaalll    kkkuuulll tttuuurrraaa---ppprrroooddduuukkkzzziiioooaaa   eeezzzaaaggguuutttuuu   nnnaaahhhiii   ddduuuttteeennneeennntttzzzaaakkkooo   
eeezzziiinnnbbbeeesssttteeekkkooo   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaa   eeerrreee...    
   
111999999555eeekkkooo   aaabbbeeennnddduuuaaarrreeennn   111555eeeaaannn   iiinnnaaauuuggguuurrraaatttuuu   zzzuuuttteeennn...    XXXXXX...    mmmeeennndddeeeaaarrreeennn   bbbiiigggaaarrrrrreeennn   eeerrrdddiiiaaallldddeeekkkooo   
aaannntttzzzoookkkiii    zzzaaahhhaaarrrrrraaa   zzzeeennn,,,    eeetttaaa   kkkaaafffeee---jjjaaattteeetttxxxeee   eeetttaaa   kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuu---aaarrreeetttooo   gggiiisssaaa   bbbiiirrrgggaaaiii tttuuu   zzzuuuttteeennn,,,    aaannntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   
eeezzzaaauuugggaaarrrrrr iii    eeetttaaa   fffuuunnntttzzziiioooeeeiii   eeeuuutttsssiiizzz...      
   
EEEssskkkaaaiiinnntttzzzaaa   llluuudddiiikkkoooaaazzz   gggaaaiiinnn,,,    kkkuuulll tttuuurrraaa---jjjaaarrrddduuueeerrraaa   ooopppaaarrroooaaa   eeetttaaa   aaassskkkoootttaaarrr iiikkkoooaaa   dddaaa:::    kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk   
(((mmmuuusssiiikkkaaa   kkklllaaasssiiikkkoooaaa,,,    pppooopppaaa,,,   fffooolllkkkaaa,,,    jjjaaazzzzzzaaa,,,    rrroooccckkkaaa   eeetttaaa   aaabbbaaarrr))),,,    aaannntttzzzeeerrrkkkiiiaaa,,,    dddaaannntttzzzaaa,,,    hhhaaauuurrrrrreeennntttzzzaaakkkooo   
jjjaaaiiiaaakkk,,,    hhhiii tttzzzaaallldddiiiaaakkk,,,    bbbiiidddeeeooo---   eeetttaaa   zzziiinnneeemmmaaa---eeemmmaaannnaaallldddiiiaaakkk,,,    lll iiibbbuuurrruuu   eeetttaaa   dddiiissskkkoooeeennn   aaauuurrrkkkeeezzzpppeeennnaaakkk,,,   
ppprrreeennntttsssaaauuurrrrrreeekkkoooaaakkk   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    
   
ZZZeeerrr    ddd aaa   ZZZeeennn bbb aaattt    GGGaaarrraaa???    
   
KKKuuulll tttuuurrraaa---eeelllkkkaaarrrttteee   bbbaaattt    dddaaa,,,    eeeuuussskkkaaarrraaazzz   bbbiiizzziii tttzzzeeekkkooo,,,   hhhoootttsss,,,    eeeuuussskkkaaarrraaazzz   eeegggiiittteeekkkooo   ggguuunnneeeaaakkk   sssooorrrtttzzzeeekkkooo,,,   
hhheeelllbbbuuurrruuuaaarrreeekkkiiinnn   sssooorrrtttuuuaaa...    EEEuuussskkkaaarrraaa   iiikkkaaasssttteeeaaa   nnnaaahhhiiikkkoooaaa   eeezzz   dddeeelllaaa   jjjaaakkkiii tttuuunnn,,,    mmmoootttaaa   ggguuuzzzttt iiieeetttaaakkkooo   
jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk   aaannntttooolllaaatttzzzeeennn   dddiii tttuuuzzzttteee:::    tttaaaiii llleeerrrrrraaakkk,,,    kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk,,,    eeeuuussskkkaaalll    dddaaannntttzzzaaakkk,,,    hhhaaauuurrr,,,    gggaaazzzttteee   eeetttaaa   
hhheeelllddduuueeennntttzzzaaakkkooo   jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk,,,   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    
   
GGGaaabbbrrriiieeelll    AAArrreeesssttt iii    eeeuuussskkkaaalllttteeegggiiiaaa,,,    BBBiii lllbbbooo   HHHiiirrr iiiaaa   iiirrrrrraaattt iiiaaa,,,    AAAlllgggaaarrraaa   kkkooonnnpppaaarrrtttsssaaa   eeeuuussskkkaaalllddduuunnnaaa   eeetttaaa   zzzeeennnbbbaaaiii ttt   
aaallldddiiizzzkkkaaarrriii    eeerrreee   ppprrroooiiieeekkktttuuu   hhhooorrrrrreeennn   bbbaaarrrnnneeeaaannn   hhhaaarrrtttzzzeeennn   dddiii rrraaa...    
   
EEEtttaaa,,,    hhhaaalllaaabbbeeerrr,,,    OOOnnndddaaarrrrrroooaaakkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   eeetttaaa   BBBiii lllbbboookkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   eeelllkkkaaarrrttteee   hhhooorrrrrreeetttaaakkkooo   kkkiiidddeee   
dddiii rrraaa...    
   
BBBiii lllbbboookkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   kkkuuu lll ttt uuu rrr aaa---ppp rrroooggg rrraaammm aaazzziii oooaaannn ,,,    kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuu   eeezzzaaaggguuunnneeezzz   gggaaaiiinnn,,,   hhhiiirrruuu   aaatttaaalll   
fff iiinnnkkkooo   bbbiii lll tttzzzeeennn   dddiii rrraaa,,,   eeeuuussskkkaaarrraaa   eeerrraaabbbiii lll tttzzzeeennn   ddduuuttteeennnaaakkk:::    
   

   LLLaaaggguuunnn   AAArrrttteeeaaannn   KKKaaannntttaaarrriii ...    KKKaaannntttaaatttzzzeeekkkooo   jjjaaarrrddduuunnnaaallldddiii   iii rrreeekkkiiiaaakkk   
   UUUrrrbbbeeellltttzzzeeennn   DDDaaannntttzzzaaa   GGGaaannnbbbaaarrraaa...    DDDaaannntttzzzaaatttzzzeeekkkooo   jjjaaarrrddduuunnnaaallldddiii   iiirrreeekkkiiiaaakkk...    
   KKKuuurrrkkkuuullluuuxxxeeetttaaannn   UUUmmmeeeggguuunnneeeaaa...    HHHaaauuurrrrrreeennntttzzzaaakkkooo   jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk   iiigggaaannndddeee   aaarrrrrraaatttsssaaallldddeeeaaannn...    

   
OOOssstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaarrr iii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,    BBBiii lllbbboookkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   eeeggguuunnneeekkkooo   mmmeeennnuuuaaakkk   eeerrreee   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeennn   dddiii tttuuu   
aaasssttteeellleeehhheeennneeetttiiikkk   lllaaarrruuunnnbbbaaattteeerrraaa,,,    bbbaaaiii tttaaa      eeekkkiiitttaaallldddiiiaaakkk,,,    llluuunnnccchhhaaakkk   eeetttaaa   aaabbbaaarrr   aaannntttooolllaaatttzzzeeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   eeerrreee...    
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2009ko APIRILEKO PROGRAMAZIOA  
 
 

Ap. 1a 11:00 eta 19:00 Rafa Rueda  (PilTeko musikaria). 
Hitzaldia. 
Ap. 2a 21:30 Troublemakers Blues Review  . Kontzertua 
gaztelaniaz 
Ap.3a 21:30 Javier Corcobado  kantautorea. Kontzertua 
gaztelaniaz. 
Ap.4a 21:30 US3. Jazz eta hip-hop kontzertua  ingelesez. 
Ap. 5a 21:30 Mando Diao . Soul eta rock´n´roll kontzertua 
ingelesez. 
Ap. 8a 21:30 Supersuckers & Nashville Pussy . 
Rock´n´roll kontzertua ingelesez. 
Ap. 12a 21:30 Carvin Jones Band . Blues eta rock´n´roll 
kontzertua  ingelesez. 
Ap.16a 21:30 Four Friends . Jazz, blues, pop, rock 
kontzertua euskaraz. 
Ap.17a 21:30 Big Sandy & Los Straitjackets + Los 
Coronas . After Show Party: DJ Rokin´Rocket . Rock´n´roll 
(eta abar) kontzertuak gaztelaniaz. 
Ap.18a 21:30 Fundación Tony Manero . Soul eta funky (eta 
abar) kontzertua. 
Ap. 19a 21:00 U-Roy + Pablo Moses . Kontzertua 
ingelesez. 
Ap. 21a 20:00 Lagun Artean Kantari . Gaueko eta lehengo 
kantak. Parte hartzeko jarduera euskaraz . 
Ap. 22a 18:00 VIII. Haur Musika Topaketa . Haur Musikako 
Topaketa. 
Ap. 22a. 22:00 Munduaren bira, doan!  Pelikula aurkezteko 
jaia euskaraz. 
Ap. 23a 21:30 Josetxo Anitua Oroituz . Omenaldi-jaia 
hainbat artistaren parte-hartzearekin. 
Ap. 24a 21:30 Clem Snide + Sweet Oblivion . Rock 
kontzertua ingelesez.  
Ap. 25a 21:30 La Mala Rodríguez + DJ Woody . Hip-hop 
kontzertua gaztelaniaz. 
Ap. 26a 17:00 El tenderete txotxongilo taldea . 
Haurrentzako antzerkia 
Ap. 27a 18:00 VIII. Haur Musika Topaketa . Haur Musika 
Topaketak 
Ap. 28a 20:00 Urbeltzen Dantza Ganbara . Euskal Dantza 
Topaketa 
Ap. 30a 21:30 Zarama . Kontzertua euskaraz. 
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DDDooonnnooossstttiiiaaakkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   

   
DDDooonnnooosssttt iiiaaakkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   222000000777kkkooo   mmmaaaiiiaaatttzzzaaarrreeennn   111111nnn   iiirrreeekkkiii    zzziii tttuuueeennn   aaattteeeaaakkk,,,   eeekkkiiimmmeeennn   
ppprrr iiibbbaaatttuuuaaarrreeennn   eeessskkkuuutttiiikkk...    EEEuuussskkkaaarrraaa   aaabbbiiiaaapppuuunnntttuuutttzzzaaattt    hhhaaarrrtttuuurrriiikkk,,,   aaaiiisssiiiaaa,,,   ooossstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaa   eeetttaaa   aaassskkkoootttaaarrriiikkkooo   
kkkuuulll tttuuurrraaa---jjjaaarrrddduuunnnaaakkk   bbbiii lll tttzzzeeennn   dddiii tttuuu   llloookkkaaalllaaakkk...    
   
DDDoookkkaaa   AAAnnntttiiiggguuuaaa   aaauuuzzzoooaaannn   dddaaagggooo,,,    EEErrrrrreeegggeeezzzaaaiiinnneeennn   kkkaaallleeekkkooo   222000...    zzzeeennnbbbaaakkkiiiaaannn,,,    llleeehhheeennn   “““KKKaaannndddeeelllaaa”””   iiizzzeeennnaaa   
zzzeeerrraaammmaaannn   llloookkkaaallleeeaaannn,,,    eeetttaaa   aaauuuzzzoooaaannn   “““ tttxxxeeerrrtttaaatttuuutttaaakkkooo”””   ppprrroooiiieeekkktttuuu   gggiiisssaaa   ppplllaaannnttteeeaaatttuuu   dddaaa...    
   
EEEuuussskkkaaadddiiikkkooo   bbbeeesssttteee   kkkaaafffeee   aaannntttzzzoookkkiiieeennn   aaannntttzzzeeekkkooo   eeessspppiiirrr iii tttuuuaaa   eeetttaaa   hhheeelllbbbuuurrruuuaaakkk   sssuuussstttaaatttuuu   nnnaaahhhiii    dddiii tttuuu   DDDoookkkaaakkk,,,    
mmmuuunnnddduuukkkooo   hhhiiizzzkkkuuunnntttzzzaaa   eeetttaaa   kkkuuulll tttuuurrraaa   ggguuuzzzttt iiieeetttaaarrraaa   zzzaaabbbaaalllddduuuzzz...    
   
OOOssstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaarrr iii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,   ooorrrddduuuttteeegggiii rrr iiikkk   zzzaaabbbaaallleeennnaaa   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeennn   ddduuu   aaasssttteeeggguuunnneeetttaaannn   zzzeeeiiinnn   
aaasssttteeebbbuuurrruuueeetttaaannn,,,   eeetttaaa,,,    hhhooorrrrrreeegggaaattt iiikkk,,,    hhhaaasssiiieeerrraaa---hhhaaasssiiieeerrraaatttiiikkk,,,   eeelllkkkaaarrrbbbiiizzziii tttzzzaaa---   eeetttaaa   hhhaaarrrrrreeemmmaaannn---gggiiirrrooo   eeegggoookkkiiiaaa   
sssuuussstttaaatttuuu   nnnaaahhhiii    iiizzzaaannn   ddduuu   bbbiiisssiii tttaaarrr iiieeennn   eeetttaaa   aaauuuzzzoookkkoooeeennn   aaarrrttteeeaaannn...    
   

   
   

   
   
333222000   mmmeeetttrrrooo   kkkoooaaadddrrrooo   dddiii tttuuu   DDDooo kkkaaakkk ,,,       eeetttaaa   gggeeehhhiiieeennneeezzz   111888000   lllaaaggguuunnn   sssaaarrr   dddaaaiiittteeezzzkkkeee   bbbeeerrrtttaaannn...    
   
HHHooonnnaaakkkooo   iiinnnssstttaaalllaaazzziiiooo   hhhaaauuueeekkk   dddiiitttuuu:::    
   

BBBaaalll iiiooo   aaannniii tttzzzeeekkkooo   ggguuunnneeeaaa   
AAAgggeeerrrtttoookkkiiiaaa   
KKKaaabbbiiinnnaaa   
BBBaaalll iiiooo   aaannniii tttzzzeeekkkooo   aaarrreeetttoooaaa   
WWWiii---fff iii    eeerrreeemmmuuuaaa   
TTTaaabbbeeerrrnnnaaakkkooo   bbbaaarrrrrraaa   
BBBiii lll ttteeegggiiiaaa   
BBBuuullleeegggoooaaakkk   
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2009ko APIRILEKO PROGRAMAZIOA  
 

Ap. 3a 21:00 Bertso-Rap Festa X. Silveira+Unai Muñoa V 
Invert + Maixa   Bertsolari eta raperren arteko lehia 
Ap. 4a 00:00 Skate Video Premiere . Skate jaia, bideoekin 
eta djekin 
Ap. 4a 21:00 Zimarros . Rock kontzertua 
Ap. 10a 20:30 Agent Orange + Golpe de Estado . 
Kontzertua. Kaliforniako punk/powerra 
Ap.17a 21:00 Rebeca Jiménez . Kontzertua. 
Ap. 18a 20:30 Kudai+Akatu.  Metal kontzertua. 
Ap. 25a 21:00 Luz de Putas . Ska kontzertua. 
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Izena DONOSTIAKO KAFE ANTZOKIA  
Hiria  DONOSTIA- SAN SEBASTIÁN  
Probintzia  GIPUZKOA 
Sorrera-urtea  2007 

P1.  Xede nagusia: kultura-eskaintza, xede osagarria: ostalaritza  
P2.1 Zegoen eskaintzaren gune alternatibo gisa planteatu zen 
P2.2 Tokiko kultura eta hizkuntza bultzatzeko sortu zen 
P2.3 Bazkideon kultura-gustuei erantzuna emateko sortu zen 

C5. Zerbitzuak Taberna, kafetegia, antzerk., bakarrizketak, kontzert., ikus-entzun., erakusketak,  
Hitzaldiak, ikastaroak, grabazio-formulak 

P24. Jende gehiagorentzako jarduerak Agertokia. Tabernako barra 
Gizonak % 50 
Emakumeak % 50 

Haurrak-gazteak (< 18 urte) % 5 
18-30 urte % 60 
31-40 urte % 20 
40 urte baino gehiago % 15 

Ikasleak % 70 
Langileak % 
30 Kultura-maila handia % 80 

Kultura-maila ertaina % 20 
Kultura-maila txikia % 0 

P4. Kokapena Lonja bat Antigua auzoan 
Gune irekia 270m² 
Bestelako guneak 50 m² 

P6. Solairu kopurua Solairu bat 
P8, Edukiera Gehienez 130 pertsona 

P7. Gune baliagarriak Balio anitzeko gunea, agertokia, kabina, balio anitzeko  aretoa, WI-FI eremua,  
tabernako barra, biltegiak, bulegoak 

P9. Bazkide kopurua 7 bazkide 
P10. Kudeaketa mota Kudeaketa eta titulartasun pribatua  
P11. Sozietate mota Sozietate mugatua 
P12. Kudeaketaren zailtasunak Gatazkak auzokoekin eta zenbait bezerorekin 
P10.B Diru-laguntzak Ez 
P10.B.1 Diru-laguntzen jatorria  -  
P13. Langileak 8 langile finko + behin-behineko 3 langile 
P14. Azpikontratazioa Soinua 
P18. Sarrera Kasu jakin batzuetan 
P18.A Sarrera mota Edaririk gabe 
P19.A Noiz? Kultura-programazioarekin 
P19.B Prezioa 6 e 
P25, Komunikazioa Web-orria, publiizitatea prentsan eta aldizkarietan, kartelak, liburuxkak  

P20. Ordutegiak Egunero arratsaldez eta gauez 
P21. Jende gehien Aste osoan, arratsaldez eta gauez 
P22. Egunero programatzen al dute? Ez 
P23. Programa gehien Ostiralean, larunbat gauean eta igande arratsaldean 
P15. Artisten kontratazioak Ordezkariak, autohautagaitzak, areto-alokairua 

HASIERAKO IDEIA  

ZER ESKAINTZEN DUTE?  

P17. Publikoa 

NOLAKOAK DIRA?  

P5. Azalera 

NOLA KUDEATZEN DIRA?  

KULTURA PROGRAMAZIOA  
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BBBeeerrrmmmeeeoookkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   

   
BBBeeerrrmmmeeeoookkkooo   UUUdddaaalllaaakkk,,,    ZZZeeennnbbbaaattt    GGGaaarrraaa   tttaaallldddeeekkkoooeeekkkiiikkkooo   nnneeegggooozzziiiaaazzziiioooaaakkk   aaadddooossstttaaasssuuunnniiikkk   gggaaabbbeee   aaammmaaaiii tttuuu   
ooonnndddooorrreeennn,,,   ppprrroooiiieeekkktttuuu   hhhooonnneeetttaaarrraaakkkooo   ppprrrooopppiiiooo   sssooorrrtttuuutttaaakkkooo   EEEzzzkkkeeerrrrrraaa   PPPrrroooddduuukkkzzziiioooaaakkk   eeennnppprrreeesssaaarrreeennn   eeessskkkuuu   
uuutttzzziii    zzzuuueeennn   BBBeeerrrmmmeeeoookkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa...    222000000888aaannn   iiirrreeekkkiii    zzzuuueeennn   eeesssttt rrraaaiiinnneeekkkooozzz...    
   
LLLoookkkaaalllaaarrreeennn   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaarrreeennn   aaarrrddduuurrraaa   hhhaaarrrtttuuu   ddduuuttteeennn   bbbiii    pppeeerrrtttsssooonnnaaakkk   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaazzz   zzzeeeiiinnn   kkkuuulll tttuuurrraaa---
ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaazzz   aaarrrddduuurrraaatttzzzeeennn   dddiiirrraaa,,,   lllaaannn   zzzaaaiii lllaaa   bbbeeennneeetttaaannn,,,   jjjaaarrrddduuunnn---eeerrreeemmmuuu   zzzaaabbbaaalll ---zzzaaabbbaaalllaaa   hhhaaarrrtttuuu   
bbbeeehhhaaarrr   ddduuuttteeelllaaa   eeetttaaa   kkkuuulll tttuuurrraaa---   eeetttaaa   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa---hhhooorrrnnniii tttzzzaaaiii llleeeeeekkkiiinnn   nnneeegggooozzziiiaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrr   ddduuuttteeelllaaa   aaaiiinnntttzzzaaattt   
hhhaaarrrtttuuutttaaa...    
   
BBBKKKAAAkkk   eeerrraaa   ggguuuzzzttt iiieeetttaaakkkooo   eeekkkiii tttaaallldddiiiaaakkk   aaannntttooolllaaatttzzzeeennn   dddiiitttuuu:::   gggaaazzzttteeeeeennntttzzzaaakkkooo   kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk,,,    
aaadddiiinnneeekkkoooeeennntttzzzaaakkkooo   mmmuuusssiiikkkaaa,,,   hhhaaauuurrrrrreeennntttzzzaaakkkooo   aaannntttzzzeeerrrkkkiiiaaa,,,    tttoookkkiiikkkooo   tttaaallldddeeeeeennn   aaannntttzzzeeezzzpppeeennnaaakkk,,,    
aaadddiiinnneeekkkoooeeennntttzzzaaakkkooo   dddaaannntttzzzaaakkk   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    
   
BBBKKKAAAkkk   888000000   mmmeeetttrrrooo   kkkoooaaadddrrrooo   bbbaaaiiinnnooo   gggeeehhhiiiaaagggooo   dddiiitttuuu,,,   eeetttaaa   hhhooorrrrrreeekkk   888000000   pppeeerrrtttsssooonnnaaakkkooo   eeeddduuukkkiiieeerrraaa   
aaahhhaaalllbbbiiidddeeetttzzzeeennn   ddduuu...   HHHooonnnaaakkkooo   iiinnnssstttaaalllaaazzziiiooo   hhhaaauuueeekkk   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeennn   dddiii tttuuu:::    
   

   BBBaaalll iiiooo   aaannniii tttzzzeeekkkooo   ggguuunnneeeaaa                  
AAAgggeeerrrtttoookkkiiiaaa   
KKKaaabbbiiinnnaaa   
   WWWiii---FFFiii    eeerrreeemmmuuuaaa   
TTTaaabbbeeerrrnnnaaakkkooo   bbbaaarrrrrraaa   

   

 
   

   
   
   
   

2009ko APIRILEKO PROGRAMAZIOA  
 
Ap. 4a 22:00 Aurkezpen-kontzertua Bertan-bera + Ingush . 
Ap. 5a 12:30 Haurrentzako antzerkia “Bremengo 
musikariak” 
Ap. 18a 22:00 Antzokiaren urteurrena ospatzeko 
kontzertua Zarama + Jukebox Rackett   
Ap. 23a 18:00 Adinekoentzako dantza 
Ap. 25a 22:00 Los Guapos . Kontzertua 
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Izena BERMEOKO KAFE ANTZOKIA  
Herria  BERMEO 
Probintzia  BIZKAIA  
Sorrera-urtea  2008 

P1.  Kultura-eskaintza xede nagusia, ostalaritza xede osagarria 
P2.1 Zegoen eskaintzaren gune alternatibo gisa planteatu zen 
P2.2 Tokiko kulturari eta hizkuntzari bultzada emateko sortu zen 
P2.3 Bazkideon kultura-gustuei erantzuna emateko sortu zen 

 

C5. Zerbitzuak  
Taberna, jatetxea, bakarrizketak, kontzertiuak, ikus-entzuenzkoak, hitzaldiak,  

Grabazio-formulak, Athleticen partiduak, DJak, enpresen aurkezpenak,  
Cateringa 

P24. Jende gehiagorentzako jarduerak Balio anitzeko gunea, tabernako barra 
Gizonak % 50 
Emakumeak % 50 

Haurrak-gazteak (< 18 urte) % 20 
18-30 urtekoak % 40 
31-40 urtekoak % 20 
40 urte baino gehiago % 20 

Ikasleak % 50 
Langileak % 50 

P4. Kokapena Eraikin berria hirigunean 
Gune irekia 1000 m² 

Beste gune batzuk 700 m² 
P6. Solairu kopurua Bi solairu 
P8, Edukiera 800 pertsona gehienez 
P7. Gune eskuragarriak Balio anitzeko gunea, agertokia, kabina (nahaste-eremua), WI FI eremua, tabernako  

barra, biltegiak. 

P9. Bazkide kopurua 2 bazkide 
P10. Kudeaketa mota Titulartasun publikoa eta zerbitzuaren prestazio pribatua 
P11. Sozietate mota Sozieate mugatua 
P12. Kudeaketaren zailtasunak Ostalaritzaren eta kulturaren baterako kudeaketa 
P10.B Diru-laguntzak Bai 
P10.B.1 Diru-laguntzen jatorria Udala 
P13. Langileak 10 langile 
P14. Azpikontratazioa Bat ere ez 
P18. Sarrera Kasu jakin batzuetan 
P18.A Sarrera mota Edaririk gabe 
P19.A Noiz? Kultura-programazioa dagoenean 
P19.B Prezioa 5 € 
P25, Komunikazioa Web-orria, publizitatea prentsa eta aldizkarietan, publizitatea irratian, kartelak eta liburuxkak 

P20. Ordutegiak Aste osoa irekita, goizetik 
P21. Jende gehien Asteburuetan gauez 
P22. Egunero programatzen al dute? Ez 
P23. Programa gehien Astegunetan arratsaldez, asetburuetan gauez eta igandeetan goizez  

 
P15 Artisten kontratazioa Artisten zuzeneko kontratazioa, ordezkariak eta aretoa taldeei alokatzea 

KULTURA PROGRAMAZIOA  

HASIERAKO IDEIA  

ZER ESKAINTZEN DUTE?  

P17. Publikoa 

NOLAKOAK DIRA?  

P5Azalera 

NOLA KUDEATZEN DIRA?  
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EEEssspppaaallloooiiiaaa   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   

   
EEEssspppaaallloooiiiaaa   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   EEElllgggeeetttaaakkkooo   GGGoooiiibbbeeekkkooo   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeelllkkkaaarrrttteeeaaarrreeennn   aaapppuuussstttuuu   bbbaaattt   dddaaa...       
   
KKKuuulll tttuuurrraaa   dddaaa   hhheeelllbbbuuurrruuu   nnnaaaggguuusssiiiaaa,,,   eeeuuussskkkaaarrraaatttiiikkk   aaabbbiiiaaatttuuutttaaa...    HHHooonnneeelllaaakkkooo   eeekkkiiitttaaallldddiiiaaakkk   aaannntttooolllaaatttzzzeeennn   dddiii rrraaa:::    
hhhiii tttzzzaaallldddiiiaaakkk,,,   eeerrraaakkkuuussskkkeeetttaaakkk,,,    kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk,,,    aaannntttzzzeeerrrkkkiiiaaa,,,    zzziiinnneee---kkkllluuubbbaaa,,,    eeennnppprrreeesssaaa---bbbiii llleeerrraaakkk   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    
GGGaaaiiinnneeerrraaa,,,   eeeggguuunnneeekkkooo   mmmeeennnuuuaaakkk   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeennn   dddiii tttuuu,,,    777000   mmmaaahhhaaaiii ---lllaaaggguuunnneeennntttzzzaaakkkooo   ggguuunnneee   bbbaaattteeeaaannn...    
   
      

   
   

   
PPPrrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeennn   ttt iii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnnaaa   iiirrraaabbbaaazzziii ---aaasssmmmooorrriiikkk   gggaaabbbeeekkkooo   eeelllkkkaaarrrttteee   bbbaaatttiii    bbbaaadddaaagggoookkkiiiooo   eeerrreee,,,   
ooossstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaarrraaakkkooo   eeetttaaa   kkkuuullltttuuurrraaarrraaakkkooo   ggguuunnneeeaaarrreeennn   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   eeelllkkkaaarrrttteeekkkooo   hhhiiirrruuu   kkkiiidddeeerrreeennn   eeessskkkuuu   uuuzzzttteeennn   
dddaaa,,,    eeetttaaa   sssooollldddaaatttaaa   bbbaaattt    ooorrrdddaaaiiinnntttzzzeeennn   zzzaaaiiieee   eeegggiiinnndddaaakkkooo   lllaaannnaaarrreeennn   tttrrruuukkkeee...    
   
GGGuuu nnn eeeaaa   
   
JJJeeennndddeeeaaarrreeennntttzzzaaakkkooo   ggguuunnneee   iiirrreeekkkiiiaaakkk   444000000   mmmeeetttrrrooo   kkkoooaaadddrrrooo   dddiiitttuuu,,,   ggguuutttxxxiii    gggooorrraaabbbeeehhheeerrraaa,,,   eeetttaaa   bbbiii lll ttteeegggiiieeekkk   eeedddooo   
aaannntttzzzeeekkkoooeeekkk,,,    bbbeeerrrrrriiizzz,,,    333000000   mmmeeetttrrrooo   kkkoooaaadddrrrooo...    EEEssspppaaallloooiiiaaa   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   444000000   lllaaaggguuunnneeennntttzzzaaakkkooo   
eeeddduuukkkiiieeerrraaa   ddduuu,,,    eeetttaaa   hhhiii rrriiiggguuunnneee   bbbeeerrrrrr iiiaaannn   dddaaagggooo...      
   
EEElllgggeeetttaaakkkooo   UUUdddaaalllaaarrreeennn   llloookkkaaalll    bbbaaattt    bbbiii rrrgggaaaiii tttuuu   zzzeeennn,,,    aaannntttzzzoookkkiiiaaa   sssooorrrtttzzzeeekkkooo...    EEEgggiii tttuuurrraaarrriii    eeeuuutttsssiii    zzziiiooottteeennn,,,    eeetttaaa   
jjjaaannngggeeelllaaa,,,    sssuuukkkaaallldddeeeaaa,,,    tttaaabbbeeerrrnnnaaa,,,    kkkaaafffeeeggguuunnneeeaaa   eeetttaaa   bbbeeerrreeezzziiikkkiii    aaagggeeerrrtttoookkkiiiaaa   eeegggoookkkiii tttuuu   zzziii tttuuuzzzttteeennn...   KKKaaammmeeerrraaa   
iii llluuunnn   bbbaaattt   eeerrreee   bbbaaadddaaauuukkkaaa,,,    aaasssttteeeaaazzzkkkeeennneeerrrooo   pppeeelll iiikkkuuulllaaakkk   ppprrroooiiieeekkktttaaatttzzzeeekkkooo...    
   
PPPrrroooggg rrraaammm aaazzziii ooo aaa   
   
HHHaaaiiinnnbbbaaattt    kkkuuullltttuuurrraaa--- jjjaaarrrddduuueeerrraaa   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeeaaazzz   gggaaaiiinnn,,,    EEEssspppaaallloooiiiaaakkk      WWWiii---FFFiii   kkkooonnneeexxxiiioooaaa   eeetttaaa   bbbiii    ooorrrdddeeennnaaagggaaaiii llluuu   
eeerrraaammmaaannngggaaarrrrrriii    eeerrreee   jjjaaarrrtttzzzeeennn   dddiii tttuuu   111666   uuurrrttteeezzz   gggooorrraaakkkooo   eeerrraaabbbiii lll tttzzzaaaiii llleeeeeennn   eeessskkkuuurrraaa...    
   

 
   

2009ko MAIATZEKO PROGRAMAZIOA  
Maiatz. 8-10 V. Magia Mostra . Magia-erakustaldia. 
Maiatz. 14a 19:00 Kafea dastatzeko ikastaroa. Ikastaroa 
Maiatz. 23a Ama Say eta Deabruak. Antzerkia 
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Izena ESPALOIA KAFE ANTZOKIA  
Hiria  ELGETA 
Probintzia  GIPUZKOA 
Sorrera-urtea  2004 

P1.  Kultura-eskaintza xede nagusia, ostalaritza xede osagarria 
P2.1 Zegoen eskaintzaren gune alternatibo gisa planteatu zen 
P2.2 Tokiko kulturari eta hizkuntzari bultzada emateko sortu zen 

 P2.3 Bazkideon kultura-gustuei erantzuna emateko sortu zen 
 
 

C5. Zerbitzuak  Taberna, kafetegia, jatetxea, antzerkia, kontzertiak, ikus-entzunezkoak, erakusketak 
Grabazio-formulak 

P24. Jende gehiagorentzako jarduerak Balio anitzeko gunea, Wi-Fi eremua, tabernako barra 
Gizonak % 50 
Emakumeak  % 50 

Haurrak-gazteak (< 18 urte) % 5 
18-30 urtekoak % 15 
31-40 urtekoak % 50 
40 urte baino gehiago  % 30 

Ikasleak % 30 
Langileak % 70 

Kultura-maila handia % 25 
Kultura-maila ertaina % 50 

Kultura-maila txikia % 25 

P4. Kokapena Gune berria hirigunean 
Gune irekia 400 m² 
Beste gune batzuk 300 m² 

P6. Solairu kopurua Bi solairu 
P8, Edukiera Gehienez 400 pertsona 
P7. Gune baliagarriak Agertokia, Wi-Fi eremua, tabernako barra, biltegiak. 

P9. Bazkide kopurua 140 bazkide (Elgetako Goibeko Kultur Elkartea) 
P10. Kudeaketa mota Kudeaketa eta titularatsun pribatuak 
P11. Sozietate mota Kooperatiba 
P12. Kudeaketaren zailtasunak Krisia nabari da, jende gutxiago bertaratzen da 
P10.B Diru-laguntzak Bai 
P10.B.1 Diru-laguntzen jatorria Aldundia 
P13. Langileak 3 langile finko + behin-behineko 1 
P14. Azpikontratazioa Zerbitzariak 
P18. Sarrera Beti 
P18.A Sarrera mota Edaririk gabe; bazkideek deskontua dute 
P19.A Noiz? Programazio jakin batzuetan eta asteburuetan 
P19.B Prezioa 3 € 
P25, Komunikazioa Web-orria, publizitatea prentsan eta aldizkarietan, kartelak eta liburuxkak 

P20. Ordutegiak Aste osoan arratsalde eta gauean 
P21. Jende gehien Astegunetan eguerdian; asteburuetan, berriz, gauean 
P22. Egunero programatzen al dute? Ez 
P23. Programa gehien Ostiral eta larunbatetan arratsaldez eta gauez 
P15. Artisten kontratazioa Artisten zuzeneko kontratazioa, oredezkariak, taldeei lokala alokatzea 

HASIERAKO IDEIA  

ZER ESKAINTZEN DUTE?  

P17. Publikoa 

NOLAKOAK DIRA?  

P5. Azalera 

NOLA KUDEATZEN DIRA?  

KULTURA PROGRAMAZIOA  
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JJJaaalllgggiii   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   

   
TTTtttaaakkkuuunnn   KKKuuulll tttuuurrr   EEElllkkkaaarrrttteeeaaarrreeennn   eeessskkkuuutttiiikkk   sssooorrrtttuuu   zzzeeennn   JJJaaalllgggiii    KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa,,,   111999999888aaannn...    EEElllkkkaaarrrttteeekkkooo   
kkkiiidddeeeeeekkk   pppeeennntttsssaaatttuuu   zzzuuuttteeennn   hhheeerrrrrriiiaaakkk   ggguuunnneee   bbbaaattt   bbbeeehhhaaarrr   zzzuuueeelllaaa   eeeuuussskkkaaarrraaa   eeetttaaa   eeeuuussskkkaaalll    kkkuuullltttuuurrraaa   
bbbuuulll tttzzzaaatttzzzeeekkkooo,,,    hhheeerrrrrriiikkkooo   jjjeeennndddeeeaaarrreeennntttzzzaaattt    bbbiii lllggguuunnneee   eeerrreee   iiizzzaaannn   zzziii ttteeekkkeeeeeennnaaa:::   eeezzz   sssoooiii lll iiikkk   bbbaaazzzkkkiiidddeee   eeetttaaa   
eeeuuussskkkaaalllddduuunnneeennntttzzzaaattt ,,,    jjjeeennndddeee   ggguuuzzzttt iiiaaarrreeennntttzzzaaattt   bbbaaaiiizzziiikkk   

   
...    
   
BBBeeesssttteeettt iiikkk,,,   TTTtttaaakkkuuunnneeekkk   aaauuurrrrrreeerrraaa   eeerrraaammmaaannn   bbbeeehhhaaarrrrrreeekkkooo   eeekkkiiimmmeeennnaaakkk   fff iiinnnaaannntttzzzaaatttzzzeeekkkooo   bbbiiidddeeeaaa   eeerrreee   iiizzzaaannn   
zzziii ttteeekkkeeeeeennn...    HHHaaalllaaa,,,    TTTtttaaakkkuuunnneeekkkooo   kkkiiidddeeeaaakkk   lllaaannneeeaaannn   hhhaaasssiii    zzziii rrreeennn   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaannn,,,    tttaaabbbeeerrrnnnaaannn   eeetttaaa   jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk   
aaannntttooolllaaatttzzzeeekkkooo   lllaaannneeeaaannn,,,    bbbaaaiiinnnaaa   zzzooorrr iii tttxxxaaarrrrrreeezzz   eeezzz   zzzuuuttteeennn   aaasssmmmaaatttuuu...       EEEzzz   zzziii rrreeennn   ppprrrooofffeeesssiiiooonnnaaalllaaakkk,,,   eeetttaaa   eeezzz   
zzzuuuttteeennn   aaasssmmmaaatttuuu   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaa   bbbiiidddeeerrraaagggaaarrrrrriii    eeegggiiittteeekkkooo   bbbeeehhhaaarrr   aaadddiiinnnaaakkkooo   eeettteeekkkiiinnn   eeekkkooonnnooommmiiikkkoooaaa   aaattteeerrraaatttzzzeeennn...   
HHHooorrrrrreeennnbbbeeesssttteeezzz,,,    kkkuuullltttuuurrraaarrreeennn   eeetttaaa   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaarrreeennn   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaakkk   bbbeeerrreeeiiizzziii    zzziiitttuuuzzzttteeennn;;;    gggaaauuurrr   eeeggguuunnn,,,   
llleeehhheeennnaaakkk   EEElllkkkaaarrrttteeeaaarrreeennn   eeessskkkuuutttaaannn   jjjaaarrrrrraaaiiitttzzzeeennn   ddduuu;;;    bbbiiigggaaarrrrrreeennnaaa,,,    aaallldddiiizzz,,,    hhhiii rrruuugggaaarrrrrreeennn   bbbaaattteeennn   eeessskkkuuu   uuutttzzziii    
ddduuuttteee...    
   
JJJaaalllgggiii    KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   bbbiii   sssooolllaaaiii rrruuu   dddaaauuuzzzkkkaaa...    111222000   mmmeeetttrrrooo   kkkoooaaadddrrroookkkooo   aaazzzaaallleeerrraaa   ddduuu   ggguuuzzzttt iii rrraaa,,,    111000000   
pppeeerrrtttsssooonnnaaa   bbbiii lll tttzzzeeekkkooo   aaadddiiinnnaaakkkoooaaa...    
   
HHHooonnnaaakkkooo   iiinnnssstttaaalllaaazzziiiooo   hhhaaauuueeekkk   dddiiitttuuu:::    

   BBBaaalll iiiooo   aaannniii tttzzzeeekkkooo   ggguuunnneeeaaa   
   AAAgggeeerrrtttoookkkiiiaaa   
TTTaaabbbeeerrrnnnaaakkkooo   bbbaaarrrrrraaa   
   BBBiii lll ttteeegggiiiaaakkk   
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Izena JALGI KAFE ANTZOKIA  
Hiria  LASARTE  
Probin tzia GIPUZKOA 
Sorrera -urtea  1999 

P1.  Kultura-eskaintza xede nagusia, ostalaritza xede osagarria 
 P2.1 Zegoen eskaintzaren gune alternatibo gisa planteatu zen 

 P2.2 Tokiko kulturari eta hizkuntzari bultzada emateko sortu zen 
 P2.3 Bazkideon kultura-gustuei erantzuna emateko sortu zen 

C5. Zerbitzuak  Taberna, kafetegia, puba, antzerkia, bakarrizketak, kontzer., ikus-entzun. erakusketak, ,  
Hitzaldiak,  

P24. Jende gehiagorentzako jarduerak Tabernako barra 
Gizonak % 50 

Emakumeak % 50 
Haur eta gazteak (< 18 urte) % 0 

18-30 urtekoak % 30 
31-40 urtekoak  % 40 
40 urtez gorakoak  % 30 

Ikasleak % 30 
Langileak % 70 

Kultura-maila handia % 70 
Kultura-maila ertaina % 30 

Kultura-maila txikia % 0 

P4. Kokapena Lonja bat hirigunean 
Gune irekia 100 m² 

Beste gune batzuk 20 m² 
P6. Solairu kopurua Bi solairu 
P8, Edukiera Gehienez 100 pertsona 
P7. Gune eskuragarriak Balio anitzeko gunea, agertokia, tabernako barra, biltegiak. 

P9. Bazkide kopurua 100 bazkide (Ttakun Kultur Elkartea) 
P10. Kudeaketa mota Kudeaketa eta titulartasun pribatua (taberna, aparteko ustiapenarekin) 
P11. Sozietate mota Taberna (autonomoa) 
P12. Kudeaketaren zailtasunak Kultura eta taberna koordinatzea 
P10.B Diru-laguntzak Bai 
P10.B.1 Diru-laguntzen jatorria Udala, Aldundia, HABE 
P13. Langileak 4 pertsona finko 
P14. Azpikontratazioa Bat ere ez 
P18. Sarrera Ez 
P18.A Sarrera mota  -  
P19.A Noiz?  -  
P19.B Prezioa  -  
P25, Komunikazioa Web-orria, publizitatea prentsan eta aldizkarietan, kartelak eta liburuxkak 

P20. Ordutegiak Aste osoan irekia, goizetik 
P21. Jende gehien Astegunetan goizez, asteburuetan arratsaldez 
P22. Egunero programatzen al dute? Ez 
P23. Programa  gehien Ostiral eta larunbatetan arrats. eta gauez 
P15. Artisten kontratazioa Artisten zuzeneko kontratazioa, ordezkariak, kontratazio-agentziak  

Autohautagaitzak 

HASIERAKO IDEIA  

ZER ESKAINTZEN DUTE?  

P17. Publikoa 

NOLAKOAK DIRA?  

P5. Azalera 

NOLA KUDEATZEN DIRA?  

KULTURA PROGRAMAZIOA  
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LLLaaauuudddiiioookkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   

   
   
LLLaaauuudddiiioookkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   bbbeeesssttteee   aaabbbiiiaaapppuuunnntttuuu   bbbaaattt   iiizzzaaannn   ddduuu,,,   EEEuuussskkkaaadddiiikkkooo   gggaaaiiinnneeerrraaakkkooo   
eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiieeennn   aaallldddeeeaaannn...   BBBeeesssttteeeaaakkk   bbbeeezzzaaalllaaa,,,    kkkuuullltttuuurrraaarrr iii    bbbuuulll tttzzzaaadddaaa   eeemmmaaattteeekkkooo   sssooorrrtttuuu   zzzeeennn,,,    bbbaaaiiinnnaaa   
eeeuuussskkkaaarrraaa   eeetttaaa   eeeuuussskkkaaalll   kkkuuulll tttuuurrraaa   eeezzz   dddiii rrraaa   zzzeeehhhaaarrrkkkaaakkkooo   llleeerrrrrroooaaakkk   iiizzzaaannn   ppprrroooiiieeekkktttuuu   hhhooorrrrrreeetttaaannn...       
   

   
   

   
KKKuuulll tttuuurrraaa   eeetttaaa   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa   bbbeeerrreeeiiizzziii tttaaa   dddaaauuudddeee:::    bbbaaazzzkkkiiidddeeeaaakkk   ooossstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaazzz   aaarrrddduuurrraaatttzzzeeennn   dddiii rrraaa,,,    eeetttaaa   
eeelllkkkaaarrrttteee   bbbaaattt ,,,   bbbeeerrrrrriiizzz,,,    kkkuuulll tttuuurrraaa---ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaazzz...    
   
PPPrrroooggg rrraaammm aaazzziii ooo aaannn    hhhiii rrruuu   aaatttaaalll   bbbeeerrreeeiiizzz   dddiiitttzzzaaakkkeeeggguuu:::    
   

   AAArrreeetttooo---dddaaannntttzzzaaakkk   
111555---111888   uuurrrttteeekkkooo   gggaaazzzttteeeeeennntttzzzaaakkkooo   jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk   
JJJeeennndddeee   ggguuuzzzttt iiiaaarrreeennntttzzzaaakkkooo   kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk   (((nnnaaabbbaaarrrmmmeeennntttzzzeeekkkoooaaa   dddaaa   hhheeerrrrrriiikkkooo   tttaaallldddeeeeeennn   aaarrrrrraaakkkaaassstttaaa)))   

   
LLLaaauuudddiiioookkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   666222000   mmm222---kkkooo   ggguuunnneee   iii rrreeekkkiiiaaa   ddduuu,,,    eeetttaaa      111555000   mmm222---kkkooo   bbbiii lll ttteeegggiiiaaa...    GGGeeehhhiiieeennneeezzz   
777000000   pppeeerrrtttsssooonnnaaa   sssaaarrrtttzzzeeennn   dddiii rrraaa   ggguuuzzzttt iii rrraaa...    HHHooonnnaaakkkooo   iiinnnssstttaaalllaaazzziiiooo   hhhaaauuueeekkk   dddiii tttuuu:::    
   

   BBBaaalll iiiooo   aaannniii tttzzzeeekkkooo   ggguuunnneeeaaa   
   AAAgggeeerrrtttoookkkiiiaaa   
   KKKaaabbbiiinnnaaa   
   TTTaaabbbeeerrrnnnaaakkkooo   bbbaaarrrrrraaa   
   BBBiii lll ttteeegggiiiaaakkk   
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Izena 

Herria 
Probintzia 
Sorrera-urtea 

LAUDIOKO KAFE ANTZOKIA  
LAUDIO 
ARABA  

1970 

HASIERAKO IDEIA 
P1. Xede nagusia: ostalaritza-eskaintza; xede osagarria: kultura 
P2.1 Zegoen eskaintzaren gune alternatibo gisa planteatu zen 
P2.2  
P2.3 Bazkideon kultura-gustuei erantzuteko sortu zen 
  
ZER ESKAINTZEN DUTE? 

C5. Zerbitzuak Taberna, kafetegia, puba, antzerkia, bakarrizketak, kontzertuak, 
ikus-entzunezkoak, erakusketak, hitzaldiak, ikastaroak, entsegu-

lokalak 
P24. Jende gehiagorentzako 
jarduerak 

Agertokia 

Gizonak % 70 
Emakumeak % 30 

Haurrak-gazteak (<18 urte) % 10 
18-30 urte % 60 
31-40 urte % 25 

40 urte baino gehiago % 15 
Ikasleak % 35 

Langileak % 65 
Kultura-maila handia % 25 
Kultura-maila ertaina % 60 

 
 
 
 
 
 
P17. Publikoa 

Kultura-maila txikia % 15 
NOLAKOAK DIRA? 

P4. Kokapena Sotoa herrigunean 

Gune irekia 620 m2 P5. Azalera 
Beste gune batzuk 150 m2 

P6. Solairu kopurua Solairu bat 

P8. Edukiera 700 pertsona gehienez 
P7. Gune baliagarriak Balio anitzeko gunea, agertokia, kabina, tabernako barra, biltegiak, 

jantzitegia 
 

NOLA KUDEATZEN DIRA? 

P9. Bazkide kopurua 3 bazkide 
P10. Kudeaketa mota Kudeaketa eta titulartasun pribatua 
P11. Sozietate mota Sozietate mugatua 
P12. Kudeaketaren 
zailtasunak 

Artisten kontratazioa 

P10.B Diru-laguntzak Ez 
P10.B.1 Diru-laguntzen jatorria - 
P13. Langileak 3 langile finko + behin-behineko 10 langile 
P14. Azpikontratazioa Bat ere ez 
P18. Sarrera Kasu jakin batzuetan 
P18.A Sarrera mota Edariarekin 
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P19.A Noiz? Kultura-programazio jakin batzuetan 

P19.B Prezioa 5-10 € 

P25. Komunikazioa Web-orria, publizitatea prentsan eta aldizkarietan, publizitatea 
irratian, kartelak eta liburuxkak 

 

KULTURA PROGRAMAZIOA 

P20. Ordutegiak Asteburuetan (igande bat hilabetean). Astegunetan salsa talde bati 
lagatzen diote lokala 

P21. Jende gehien Asteburuan gauean 
P22. Egunero programatzen al 
dute? 

Ez 

P23. Programa gehien Asteburuan gauean 

P15. Artisten kontratazioa Artisten zuzeneko kontratazioa, ordezkariak, kontratazio-agentziak, 
taldeei aretoa alokatzea, kultura-elkartea 

   
   
   



 25 

PPPlllaaattteeerrruuueeennnaaa,,,   DDDuuurrraaannngggoookkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   

   
BBBeeerrrbbbaaarrrooo   EEEuuussskkkeeerrraaa   EEElllkkkaaarrrttteeeaaarrreeekkkiiinnn   bbbaaattteeerrraaa,,,      888777000   bbbaaazzzkkkiiidddeeekkk   ooosssaaatttzzzeeennn   ddduuuttteee   PPPlllaaattteeerrruuueeennnaaa   KKKaaafffeee   
AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa...    EEEuuussskkkaaarrraaarrreeennn   aaallldddeeekkkooo   bbbaaattteeerrraaakkkooo   zzzeeerrreeegggiiinnnaaa   aaauuurrrrrreeerrraaa   eeerrraaammmaaattteeekkkooo   bbbaaalll iiiaaabbbiiidddeeeaaakkk   eeetttaaa   
aaahhhaaalllmmmeeennnaaa   dddiii tttuuu   eeessskkkuuurrraaa   PPPlllaaattteeerrruuueeennnaaa   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk...       
   

   
   

   
MMMuuugggiiimmmeeennnddduuu   hhhaaannndddiiikkkooo   ggguuunnneeeaaa   dddaaa   PPPlllaaattteeerrruuueeennnaaa   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa:::   eeeggguuunnn   ooosssoooaaannn   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa---
zzzeeerrrbbbiii tttzzzuuuaaakkk   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeennn   dddiii tttuuu,,,    eeetttaaa   uuurrrttteee   ooosssoooaaannn,,,   hhhaaalllaaabbbeeerrr,,,   kkkuuullltttuuurrraaakkkooo   eeetttaaa   aaaiiisssiiiaaakkkooo   jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk   
aaannntttooolllaaatttzzzeeennn   dddiiitttuuu...   LLLaaannndddaaakkkoookkkooo   hhhiii lll ttteeegggiii    zzzaaahhhaaarrrrrreeeaaannn   kkkoookkkaaatttuuurrriiikkk,,,   aaadddiiinnn   ggguuuzzzttt iiieeetttaaakkkooo   jjjeeennndddeeeaaarrreeennntttzzzaaakkkooo   
ggguuunnneeeaaa   dddaaa,,,   eeetttaaa   aaassskkkoootttaaarrriiikkkooo   eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   bbbeeerrrmmmaaatttzzzeeennn   ddduuu   lllaaannneeeggguuunnneeetttaaannn   zzzeeeiiinnn   aaasssttteeebbbuuurrruuu   eeetttaaa   
jjjaaaiiieeeggguuunnneeetttaaannn...    
   
PPPlllaaattteeerrruuueeennnaaa   ggguuunnneeeaaa   hhhooonnnaaakkkooo   kkkeeezzzkkkaaa   hhhaaauuueeeiii   eeerrraaannntttzzzuuuttteeekkkooo   sssooorrrtttuuu   zzzeeennn:::    
   

   EEEuuussskkkaaalll   kkkuuulll tttuuurrraaa---jjjaaarrrddduuueeerrraaarrreeennn   eeetttaaa   eeeuuussskkkaaarrraaarrreeennn   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   ggguuunnneeeaaa   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrr   zzzuuueeennn...    
   AAAsssiiiaaakkkooo   eeetttaaa   kkkuuulll tttuuurrraaakkkooo   jjjaaarrrddduuueeerrraaa   uuugggaaarrr iiiaaakkk   eeegggiii ttteeekkkooo   ggguuunnneeeaaa   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrr   zzzuuueeennn...       
   KKKuuullltttuuurrraaa---mmmaaaiii lllaaa   hhhaaannndddiiikkkooo   aaagggeeerrrtttoookkkiiiaaa   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrr   zzzuuueeennn,,,    eeetttaaa,,,    aaallldddiii    bbbeeerrreeeaaannn,,,    DDDuuurrraaannngggaaallldddeeekkkooo   
aaarrrttt iiisssttteeeiii   lllaaaggguuunnntttzzzeeekkkooo   ggguuunnneeeaaa...    
   DDDuuurrraaannngggaaallldddeeekkkooo   kkkooollleeekkkttt iiibbbooo   eeetttaaa   eeelllkkkaaarrrttteee   ggguuuzzzttt iiieeekkk   eeerrraaabbbiii lll tttzzzeeekkkooo   ggguuunnneeeaaa   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrr   zzzuuueeennn,,,   
hhhaaaiiieeennn   jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk   gggaaarrraaatttzzzeeekkkooo   aaappprrrooopppooosssaaa...    
   

 
   
   

   
   

2009ko APIRILEKO PROGRAMAZIOA  
Ap. 3a 22:00 Akatz . Rudo Bilbao diskoaren aurkezpena. 
Ap. 5a 20:00 Volbeat (DK) + Pog Mo Thon . Kontzertua 
Ap. 17a 23:00 DJ David Medina + Plateruena Resident . 
Gau elektronikoa. 
Ap. 23a 20:30 Vital Remains (USA) + Order of Ennead + 
Sludge + Tribulation . Kontzertua. 
Ap.24a 22:00 Russian Red, Heineken Music Selector . 
Kontzertua. 
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MMMuuusssuuutttrrruuukkk   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   

   
MMMuuusssuuutttrrruuukkk   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   bbbaaalll iiiooo   aaannniii tttzzzeeekkkooo   ggguuunnneee   sssooozzziiioookkkuuulll tttuuurrraaalllaaa   dddaaa,,,    UUUrrrdddaaaiiibbbaaaiiikkkooo   eeetttaaa   mmmuuunnnddduuu   
ooosssoookkkooo   aaarrrttteee---aaadddiiieeerrraaazzzpppiiidddeee   ggguuuzzzttt iiieeeiii   bbbiiidddeee   eeemmmaaattteeekkkooo   sssooorrrtttuuuaaa...    
   
   

   
   
   
   
EEEggguuunnneeekkkooo   uuunnneee   ggguuuzzzttt iiieeetttaaarrraaa   eeegggoookkkiii tttzzzeeennn   dddaaa   MMMuuusssuuutttrrruuukkk:::   pppiiinnntttxxxoooaaakkk,,,   kkkaaafffeeeaaakkk   eeetttaaa   aaarrrdddoooaaakkk   gggoooiiizzzeeeaaannn;;;   
iii rrraaabbbiiiaaakkkiiiaaakkk   eeetttaaa   tttxxxoookkkooolllaaattteeeaaakkk   aaarrrrrraaatttsssaaallldddeeeaaannn;;;    eeetttaaa   kkkooopppaaarrriiikkk   eeetttaaa   gggiiirrrooorrriiikkk   ooonnneeennnaaa   gggaaauuueeeaaannn...    
   
BBBeeesssttteeeaaakkk   bbbeeesssttteee,,,    hhhooonnnaaakkkooo   hhhaaauuueeekkk   aaannntttooolllaaatttzzzeeennn   dddiii tttuuuzzzttteee:::    aaarrrttt iiissstttaaa   eeetttaaa   tttaaallldddeee   eeezzzaaaggguuunnn   eeetttaaa   bbbeeerrrrrriiieeennn   
kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk,,,    aaannntttzzzeeerrrkkkiiiaaakkk,,,    bbbaaakkkaaarrrrrriiizzzkkkeeetttaaakkk,,,   DDDjjjeeennn   sssaaaiiioooaaakkk,,,    dddeeesssfff iii llleeeaaakkk   eeetttaaa   lll iiibbbuuurrruuueeennn   aaauuurrrkkkeeezzzpppeeennnaaakkk...      
   

 
   
   

   

   
   

2009ko APIRILEKO PROGRAMA  
Iraia Ladislao / Ioana González Erakusketa 
Ap. 3a 23:00 Troublemakers Blues Review . Kontzertua 
Ap. 17a 23:00 Una noche sin Sabina . Kontzertua 
(Sabinaren bertsioak) 
Ap. 24a 23:00 Som Do Galpom . Rap/funk/reggae 
kontzertua 
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CCCaaassseeesss   dddeee   lllaaa   MMMúúússsiiicccaaa   dddeee   CCCaaatttaaallluuunnnyyyaaa   

   
MMMuuusssiiikkkaaa---eeetttxxxeeeeeennn   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaa,,,    KKKaaatttaaallluuunnniiiaaannn   sssuuussstttaaatttuuu   ddduuuttteeennnaaa,,,    ooosssooo   kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttzzzeeekkkooo   eeerrreeeddduuuaaa   dddaaa...    
   
ZZZeeerrr    ddd eeelll aaa---eeettt aaa   sssooo rrr ttt uuu    zzziii rrr eeennn    mmmuuu sss iii kkkaaa---eeettt xxx eeeaaakkk???       
   
KKKaaatttaaallluuunnniiiaaakkkooo   hhhiii rrr iii    nnnaaaggguuusssiiieeetttaaannn,,,    BBBaaarrrtttzzzeeelllooonnnaaannn   iiizzzaaannn   eeezzziiikkk,,,    kkkuuulll tttuuurrraaa---aaazzzpppiiieeegggiiitttuuurrraaakkk   eeezzz   dddiii rrraaa   
eeeggguuunnneeerrraaatttuuu   kkkuuullltttuuurrraaa---aaadddiiieeerrraaazzzpppeeennnaaakkk   bbbiii lllaaakkkaaatttuuu   aaahhhaaalllaaa...    HHHooorrrtttaaazzz,,,    hhhiii rrriii    hhhooorrriiieeekkk   eeezzz   ddduuuttteee   HHHEEERRRRRRIII   
MMMUUUSSSIIIKKKAAARRREEENNN   aaadddiiieeerrraaazzzpppiiidddeee   ggguuuzzzttt iiiaaakkk   bbbiii lll tttzzzeeekkkooo   mmmoooddduuukkkooo   ggguuunnneee   eeegggoookkkiii rrriiikkk   (((mmmuuusssiiikkkaaa   mmmooodddeeerrrnnnoooaaa,,,    
gggaaauuurrr   eeeggguuunnngggoooaaa,,,    bbbiiizzziiiaaa,,,   jjjeeennndddeeeaaakkk   sssooorrrtttuuu,,,   bbbiii lllaaakkkaaatttzzzeeennn   eeetttaaa   gggooozzzaaatttzzzeeennn   ddduuueeennnaaa,,,    hhheeerrrrrriiiaaarrreeennn   
ssseeennnttt iiimmmeeennnddduuuaaannn   sssuuussstttrrraaaiii tttuuuaaa,,,    kkkooommmeeerrrtttzzziiiaaallltttaaasssuuunnnaaa,,,    eeesssttt iii llloooaaa   eeedddooo   tttrrraaadddiiizzziiioooaaannn   (((mmmuuusssiiikkkaaa   
tttrrraaadddiiizzziiiooonnnaaallleeeaaannn)))   zzzeeennnbbbaaattteeerrraaaiiinnnooo   sssuuussstttrrraaaiiitttuuuaaa   dddaaagggoooeeennn   kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttuuu   gggaaabbbeee)))...    
   

   

   
   

UUUnnneee   eeegggoookkkiiiaaa   dddaaa,,,    bbbeeerrraaazzz,,,   aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiioooaaa   eeetttaaa   aaagggeeennnttteee   ppprrriiibbbaaatttuuuaaakkk   gggaaabbbeeezzziiiaaa   hhhooorrr iii    aaarrriiinnntttzzzeeekkkooo   
eeelllkkkaaarrrlllaaannneeeaaannn   hhhaaasss   dddaaaiii ttteeezzzeeennn,,,    bbbeeehhhaaarrr   bbbeeezzzaaalllaaa   ppplllaaannniiifff iiikkkaaatttuuutttaaakkkooo   aaazzzpppiiieeegggiii tttuuurrraaa   eeegggoookkkiiiaaakkk   sssooorrrtttuuuzzz,,,    
aaazzzpppiiieeegggiii tttuuurrraaa   ooohhhiiikkkoooeeennneeetttaaattt iiikkk   kkkaaannnpppooo   gggeeerrraaatttuuu   ooohhhiii   dddiii rrreeennn   mmmuuusssiiikkkaaa---ppprrrooopppooosssaaammmeeennnaaakkk   bbbeeerrrmmmeee   
ooosssoooaaarrreeekkkiiinnn   bbbiii lllddduuu   aaahhhaaalll    iiizzzaaattteeekkkooo,,,    ggguuutttxxxiiieeennneeekkkooo   bbbaaallldddiiinnntttzzzaaa   ttteeekkknnniiikkkooo   eeetttaaa   aaakkkuuusssttt iiikkkoooeeezzz   hhhooorrrnnniiitttuuuaaakkk...    
   
GGGaaaiiinnneeerrraaa,,,    mmmuuusssiiikkkaaa   mmmoootttaaa   hhhooorrrrrreeekkkiiinnn   jjjaaarrrddduuunnn   ooohhhiii    ddduuuttteeennn   aaagggeeennnttteee   ppprrr iiibbbaaatttuuueeekkk   zzzeeerrraaa   eeerrraaakkkuuutttsssiii    ddduuuttteee,,,   
bbbaaalll iiiaaabbbiiidddeee   ggguuutttxxxiii rrreeekkkiiinnn   eeerrreee   ———mmmuuusssiiikkkaaa   kkklllaaasssiiikkkoooaaarrreeennn      ssseeegggmmmeeennntttuuuaaarrr iii    eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeennn   zzzaaaiiizzzkkkiiiooonnn   
bbbaaalll iiiaaabbbiiidddeeeeeennn   aaallldddeeeaaannn———   jjjaaarrrddduuueeerrraaa---bbbooollluuummmeeennn   eeegggoookkkiiiaaa   sssooorrr   dddaaaiiittteeekkkeeeeeelllaaa,,,    bbbaaallldddiiinnn   eeetttaaa   bbbaaalll iiiaaabbbiiidddeee   uuurrrrrriii    
hhhooorrriiieeekkk   ooonnngggiii    kkkuuudddeeeaaatttzzzeeennn   bbbaaadddiii rrraaa...    
   
HHHEEERRRRRRIII   MMMUUUSSSIIIKKKAAARRREEENNN   EEETTTXXXEEEAAA   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeekkkiiipppaaammmeeennnddduuueeennn   eeerrreeeddduuu   bbbeeerrrrrr iii    bbbaaattteeerrraaakkkooo   ppprrrooopppooosssaaammmeeennnaaa   
dddaaa...    KKKaaatttaaallluuunnniiiaaannn   hhheeerrrrrriii---mmmuuusssiiikkkaaarrriii    bbbuuurrruuuzzzkkkooo   ppprrreeessstttaaakkkuuunnntttzzzaaa   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeeaaa   eeetttaaa   hhheeerrrrrr iii---mmmuuusssiiikkkaaa   sssooorrrtttuuu,,,   
eeessskkkaaaiiinnniii    eeetttaaa   hhheeedddaaatttzzzeeeaaa   ddduuu   hhheeelllbbbuuurrruuu   nnnaaaggguuusssiii tttzzzaaattt...    HHHiii rrriii    eeerrrtttaaaiiinnn   gggeeehhhiiieeennneeetttaaannn   dddaaagggoooeeennneeekkkooo   aaabbbiiiaaannn   
dddiii rrreeennn   ggguuunnneeeeeennn   ooosssaaagggaaarrrrrriii    iiizzzaaannn   nnnaaahhhiii    ddduuu   eeerrreeeddduuu   hhhooorrrrrreeekkk,,,    eeetttaaa   aaazzzaaallleeerrraaatttzzzeeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   eeemmmaaannn   bbbeeehhhaaarrr   
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dddiiieee   ggguuurrreee   gggiiizzzaaarrrttteeeaaannn   eeerrrdddiii    eeezzzkkkuuutttuuuaaannn   mmmuuugggiii tttzzzeeennn   dddiii rrreeennn   mmmuuusssiiikkkaaa---aaadddiiieeerrraaazzzpppiiidddeee   bbbeeerrrrrr iiieeeiii ...    SSSooorrrtttzzzaaaiii llleeeeeennn   
eeessskkkuuu   tttrrreeesssnnnaaa   eeegggoookkkiiiaaakkk   jjjaaarrrrrr iii    bbbeeehhhaaarrr   dddiii tttuuu      eeerrreeeddduuu   bbbeeerrrrrr iiiaaakkk,,,    eeetttaaa   jjjeeennndddeeeaaarrreeennntttzzzaaattt    aaauuukkkeeerrraaa   bbbeeerrrrrr iiiaaakkk   
iii rrreeekkkiii ...    AAAzzzkkkeeennn   bbbaaattteeeaaannn,,,    KKKaaatttaaallluuunnniiiaaakkkooo   hhheeerrrrrriii ---mmmuuusssiiikkkaaa,,,    KKKaaatttaaallluuunnniiiaaannn   eeegggiiittteeennn   dddeeennn   mmmuuusssiiikkkaaa   aaallleeegggiiiaaa,,,   
nnnooorrrmmmaaalll iiizzzaaatttzzzeeekkkooo   eeetttaaa   iiinnndddaaarrrtttzzzeeekkkooo   bbbiiitttaaarrrttteeekkkooo   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrr   ddduuu...       
   
EEErrreeeddduuu   aaaiii tttzzziiinnndddaaarrriiiaaa   dddaaa   EEEssstttaaatttuuuaaannn,,,   hhhaaaiiinnnbbbaaattt    eeessspppeeerrriiieeennntttzzziiiaaa   eeetttaaa   ppprrreeemmmiiiaaarrreeennn   eeemmmaaaiii tttzzzaaa...    
   
HHHEEERRRRRRIII   MMMUUUSSSIIIKKKAAARRREEENNN   EEETTTXXXEEEAAA      jjjaaarrrddduuueeerrraaa,,,    ppprrrooogggrrraaammmaaa   eeetttaaa   eeekkkiiinnntttzzzaaa   mmmuuulll tttzzzoooaaa   dddaaa,,,    bbbeeerrraaazzz,,,   
hhhaaaiiieeennntttzzzaaattt    ppprrrooopppiiiooo   gggaaaiii tttuuutttaaakkkooo   tttoookkkiiieeetttaaannn   gggaaarrraaatttuuukkkooo   dddiiirrreeennnaaakkk...    
   
ZZZeeerrr    hhh eeelll bbb uuu rrruuu    ddd iii ttt uuu zzzttt eee???    
   

   KKKaaatttaaallluuunnniiiaaakkkooo   hhhiii rrriii    eeerrrtttaaaiiinnneeetttaaakkkooo   kkkuuulll tttuuurrraaa---aaazzzpppiiieeegggiii tttuuurrraaakkk   ooosssaaatttzzzeeeaaa...    
   SSSooorrrtttzzzaaaiii llleee   eeetttaaa   aaarrrttt iiisssttteeennn   eeessskkkuuurrraaa   tttrrreeesssnnnaaa   eeegggoookkkiiiaaakkk   jjjaaarrrtttzzzeeeaaa...    
   KKKaaatttaaallluuunnniiiaaakkkooo   mmmuuusssiiikkkaaa---iiinnnddduuussstttrrriiiaaarrreeennn   sssaaarrreeeaaa   iiinnndddaaarrrtttzzzeeeaaa...    
   KKKuuullltttuuurrraaa   gggaaazzzttteeeeeennngggaaannnaaa   hhhuuurrrbbbiii lll tttzzzeeeaaa...    
   AAAnnniiizzztttaaasssuuunnnaaa   eeerrrrrraaazzzttteeeaaa   kkkuuulll tttuuurrraaarrreeennn   hhhooommmooogggeeennneeeiiizzzaaazzziiioooaaarrreeennn   aaauuurrrkkkaaa,,,    mmmeeerrrkkkaaannnttt iii lll iiizzzaaazzziiioooaaa   gggiiizzzaaarrrttteee---
bbbaaalll iiioooaaarrreeennn   kkkaaalllttteeetttaaannn   jjjoooaaannn   eeezzz   dddaaadddiiinnn   aaahhhaaallleeegggiiinnnddduuuzzz...    
   KKKuuullltttuuurrraaakkk   gggiiizzzaaarrrttteeeaaarrriii    eeetttaaa   pppeeerrrtttsssooonnneeeiii   eeekkkaaarrr   dddiiieeezzzaaazzzkkkiiieeekkkeeeeeennn   bbbaaalll iiiooo   pppooosssiiittt iiibbboooaaakkk   aaazzzaaallleeerrraaa   
dddaaaiii ttteeezzzeeennn   sssuuussstttaaatttzzzeeeaaa...      
   PPPuuubbblll iiikkkooo   bbbeeerrrrrriiiaaakkk   sssooorrrtttzzzeeeaaa...   

   
   
NNNooo lll aaa   ggg aaauuu zzzaaattt zzzeeennn    ddd aaa   AAAddd mmm iii nnn iii sss ttt rrr aaazzziii ooo    PPPuuubbb lll iii kkkooo aaarrreeennn    eeettt aaa   ssseeekkk ttt ooo rrreee   ppp rrr iii bbb aaattt uuu aaarrr eeennn    aaarrr ttt eeekkkooo    
hhh aaarrr rrr eeemmm aaannn aaa???    
   
GGGaaauuurrr   eeeggguuunnn,,,   ppprrrooogggrrraaammmeeennn   aaappplll iiikkkaaazzziiioooaaakkk   dddeeefff iiizzziii ttt   eeekkkooonnnooommmiiikkkoooaaa   dddaaakkkaaarrr   bbbeeerrreeekkkiiinnn,,,    ooorrraaaiiinnngggooozzz   bbbeeehhhiiinnntttzzzaaattt   
eeennntttzzzuuullleee   kkkooopppuuurrruuuaaa   uuurrrrrr iiiaaa   dddeeelllaaakkkooo,,,    ppprrrooopppooosssaaammmeeennnaaakkk   mmmeeedddiiiaaattt iiikkkoooaaakkk   eeezzz   dddiii rrreeelllaaakkkooo   eeedddooo   eeekkkiiimmmeeennn   hhhooorrr iiieeekkk   
gggiiizzzaaarrrttteee---mmmaaaiii lllaaakkkoooaaakkk   dddiii rrreeelllaaakkkooo,,,    eeetttaaa   hhhooorrrrrreeegggaaatttiiikkk,,,    aaauuukkkeeerrraaa   hhhooorrr iii    eeezzz   dddaaa   bbbiiidddeeerrraaagggaaarrrrrriiiaaa   uuunnneee   hhhooonnneeetttaaannn...   
AAAlllaaabbbaaaiiinnnaaa,,,    eeennnppprrreeesssaaa   ppprrriiibbbaaatttuuuaaa   gggaaaiii    dddaaa   hhhooorrrrrreeelllaaakkkooo   eeekkkiiipppaaammmeeennnddduuu   bbbaaattteeerrraaakkkooo   bbbeeehhhaaarrrrrreeezzzkkkooo   
aaazzzpppiiieeegggiii tttuuurrraaakkk   eeekkkaaarrrrrr iii    eeetttaaa   mmmaaannnttteeennntttzzzeeekkkooo,,,    aaallldddiii    bbbeeerrreeeaaannn   bbbeeesssttteee   jjjaaarrrddduuueeerrraaa   bbbaaatttzzzuuukkk   eeegggiiinnneeezzz,,,    hhhaaaiiinnn   
zzzuuuzzzeeennn   eeerrreee   dddiiissskkkooottteeekkkaaa---jjjaaarrrddduuueeerrraaa   aaannntttooolllaaatttuuuzzz   ggguuunnneee   bbbeeerrreeeaaannn...    
   
AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiiooo   PPPuuubbblll iiikkkoooaaakkk   eeerrreee   ppprrroooiiieeekkktttuuu   hhhooorrrrrr iii    eeekkkiiinnn   lll iiieeezzzaaaiiioookkkeee   bbbeeerrreee   kkkaaabbbuuuzzz,,,    bbbaaaiiinnnaaa   kkkuuullltttuuurrraaa---
eeerrreeemmmuuurrraaakkkooo   zzzeeerrr   bbbaaalll iiiaaabbbiiidddeee   dddaaauuudddeeennn   eeetttaaa,,,   kkkuuulll tttuuurrraaa---aaazzzpppiiieeegggiii tttuuurrraaa   bbbeeerrrrrriiiaaakkk   ppplllaaannniiifff iiikkkaaatttzzzeeeaaannn,,,    bbbaaalll iiiaaabbbiiidddeee   
hhhooorrriiieeennn   aaarrrttteeeaaannn   llleeehhheeennntttaaasssuuunnnaaa   eeezzzaaarrrrrr iii    bbbeeehhhaaarrrrrraaa   dddaaagggoooeeelllaaa   aaaiiinnntttzzzaaattt    hhhaaarrrtttuuutttaaa,,,    eeezzz   dddiii rrruuudddiii    hhhooorrrrrreeelllaaakkkooo   
eeekkkiiimmmeeennniiikkk   aaabbbiiiaaannn   jjjaaarrrrrriiikkkooo   ddduuueeennniiikkk   eeepppeee   lllaaabbbuuurrrrrreeeaaannn   eeedddooo   eeerrrtttaaaiiinnneeeaaannn   bbbeeehhhiiinnntttzzzaaattt...    OOOrrraaaiiinnn   aaarrrttteeekkkooo   
jjjoooeeerrraaarrreeennn   aaauuurrrkkkaaa,,,   pppooolll iii ttt iiikkkaaarrr iiieeekkk   hhheeerrrrrr iii---mmmuuusssiiikkkaaa   bbbuuulll tttzzzaaatttuuu   eeetttaaa   sssuuussstttaaatttzzzeeekkkooo   eeerrraaabbbaaakkkiiiaaa   hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   
llluuukkkeeettteee...    AAAiiipppaaatttzzzeeekkkoooaaa   dddaaa,,,    hhhaaalllaaabbbeeerrr,,,    hhhooorrrrrreeelllaaakkkooo   eeekkkiiipppaaammmeeennnddduuu   bbbaaattteeennn   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiiooottt iiikkk   
zzzuuuzzzeeennneeeaaannn   gggaaauuuzzzaaatttzzzeeennn   bbbaaadddaaa,,,    hhhooorrrrrreeekkk   zzzeeennnbbbaaaiii ttt    aaarrraaazzzooo   eeekkkaaarrr   dddiiitttzzzaaakkkeeeeeelllaaa   bbbeeerrreeekkkiiinnn,,,    hhhaaalllaaa   nnnooolllaaa   
ppprrrooogggrrraaammmaaakkk   gggaaarrreeesssttt iii tttzzzeeeaaa,,,    kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaarrreeennn   bbbuuurrroookkkrrraaatttiiizzzaaazzziiioooaaa   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    HHHooorrrtttaaazzz,,,   aaarrrgggiii    dddaaagggooo   eeezzz   
dddeeelllaaa   hhhooorrrrrreeelllaaakkkooo   ppprrroooiiieeekkktttuuu   bbbaaattt    kkkuuudddeeeaaatttzzzeeekkkooo   eeerrreeeddduuu   eeegggoookkkiiiaaa...    
   
SSSeeekkktttooorrreee   pppuuubbblll iiikkkoooaaarrreeennn   eeetttaaa   ppprrr iiibbbaaatttuuuaaarrreeennn   aaarrrttteeekkkooo   hhhaaarrrrrreeemmmaaannn   hhhooorrriii    hhhooobbbeeetttzzzeeekkkooo,,,    oooiiinnnaaarrrrrriiizzzkkkooo   bbbiii   
bbbaaallldddiiinnntttzzzaaa   hhhaaauuueeekkk   bbbeeettteee   bbbeeehhhaaarrr   dddiii rrraaa   ggguuurrreee   uuusssttteeetttaaannn:::    
   
111...---    EEEnnnppprrreeesssaaakkk   gggiiizzzaaarrrttteee---eeekkkooonnnooommmiiiaaarrreeennn   aaarrr llloookkkoooaaakkk   iiizzzaaattteeeaaa,,,    gggiiizzzaaa   kkkaaapppiiitttaaalllaaarrriii    eeetttaaa   aaannntttooolllaaammmeeennnddduuu   
dddeeemmmoookkkrrraaattt iiikkkoooaaarrriii    llleeehhheeennntttaaasssuuunnnaaa   eeemmmaaannneeezzz,,,    llleeehhhiiiaaakkkooorrrrrraaakkk   bbbaaaiiinnnaaa   iiirrraaabbbaaazzziii ---aaasssmmmooorrriiikkk   eeezzz   ddduuuttteeennnaaakkk...    
   
ZZZeeehhhaaazzzkkkiiiaaagggooo,,,    hhhooonnnaaakkkooo   eeennnppprrreeesssaaa---eeerrreeeddduuu   hhhaaauuu   ppprrrooopppooosssaaatttzzzeeennn   ddduuuggguuu:::    IIIRRRAAABBBAAAZZZIII   AAASSSMMMOOORRRIIIKKK   
GGGAAABBBEEEKKKOOO   LLLAAANNN   EEELLLKKKAAARRRTTTUUUKKKOOO   KKKOOOOOOPPPEEERRRAAATTTIIIBBBAAA...    
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222...---       EEEsssttteeerrrnnnaaalll iiizzzaaazzziiioooaaarrreeennn   kkkooonnntttzzzeeeppptttuuuaaarrreeennn   ooorrrdddeeezzz,,,    bbbaaattteeerrraaakkkooo   pppaaarrrttteee---hhhaaarrrtttzzzeeeaaarrreeennn   kkkooonnntttzzzeeeppptttuuuaaa   
eeerrraaabbbiii lll iii    bbbeeehhhaaarrr   dddaaa...    EEEnnnppprrreeesssaaarrreeennn   aaallldddeeettt iiikkk,,,    iiinnnttteeennntttsssiiitttaaattteeeaaa   eeetttaaa   gggrrr iiinnnaaa   pppiiizzzttteeennn   dddiiirrraaa,,,    eeennnkkkaaarrrggguuuzzzkkkooo   
ppprrroooiiieeekkktttuuu   bbbaaattteeeaaannn   aaarrr iii tttuuu   bbbeeehhhaaarrrrrreeeaaannn   ppprrroooiiieeekkktttuuu   ppprrrooopppiiiooo   bbbaaattteeeaaannn   jjjaaarrrddduuuttteeeaaakkk   sssooorrrrrraaarrraaazzzttteeennn   ddduuueeennnaaa...   
AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiiooo   PPPuuubbblll iiikkkoooaaakkk,,,    bbbeeerrrrrriiizzz,,,    lllaaannnpppooossstttuuuaaakkk   zzzuuuzzzeeennneeeaaannn   kkkooonnntttrrraaatttaaatttuuu   eeedddooo   zzzeeerrrbbbiii tttzzzuuuaaakkk   
kkkooonnntttrrraaatttaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrrrrreeeaaannn,,,   eeennnppprrreeesssaaa---ppprrroooiiieeekkktttuuuaaakkk   bbbuuulll tttzzzaaatttzzzeeennn   dddiii tttuuu,,,   gggiiizzzaaarrrttteeeaaarrreeennntttzzzaaattt   eeerrrrrreeennntttaaagggaaarrrrrr iiiaaakkk   
eeetttaaa   kkkaaalll iii tttaaattteeezzzkkkooo   lllaaannnaaa   sssooorrrrrraaarrraaazzzttteeennn   ddduuuttteeennnaaakkk...    AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiiooo   PPPuuubbblll iiikkkoooaaakkk   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaannn   ddduuueeennn   pppaaarrrttteee---
hhhaaarrrtttzzzeee   eeekkkooonnnooommmiiikkkoooaaa   eeezzziiinnn   dddaaaiii ttteeekkkeee   iiinnnooonnndddiiikkk   iiinnnooorrraaa   eeennnppprrreeesssaaarrreeennn   oooiiinnnaaarrrrrr iiiaaa   iiizzzaaannn,,,   ppprrrooogggrrraaammmaaa   eeetttaaa   
jjjaaarrrddduuueeerrraaa   dddeeefff iiizzziii tttaaarrriiioooaaakkk   gggaaauuuzzzaaatttzzzeeekkkooo   bbbeeerrrmmmeeeaaa   bbbaaaiiizzziiikkk,,,   hhhooorrr iiixxxeee   bbbaaaiii tttaaa   hhhaaarrreeennn   jjjaaarrrddduuunnn   nnnaaatttuuurrraaalllaaarrreeennn   
xxxeeedddeeeaaa...    
   
GGGaaaiiinnneeerrraaa,,,    pppaaarrrttteee---hhhaaarrrtttzzzeee   eeekkkooonnnooommmiiikkkooo   hhhooorrriii    bbbeeerrrrrraaazzzttteeerrrtttuuu   eeetttaaa   aaarrreee   kkkeeennnddduuu   eeegggiiinnngggooo   dddaaa,,,    bbbaaallldddiiinnn   eeetttaaa   
jjjaaarrrddduuueeerrraaa   bbbeeerrreeezzz   eeerrrrrreeennntttaaagggaaarrrrrriiiaaa   iiizzzaaannn   bbbaaadddaaaiiittteeekkkeee...    
   
   
NNNooo lll aaakkkooo aaakkk    bbb eeehhh aaarrr    ddd uuu ttt eee   ggguuunnn eeeeeekkk???    
   
MMMuuusssiiikkkaaarrreeekkkiiinnn   zzzeeerrr iiikkkuuusssiiiaaa   ddduuuttteeennn   jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk   aaannntttooolllaaa   dddaaaiiittteeezzzkkkeeeeeennn   hhhiii rrriiikkkooo   ggguuunnneee   ooorrroootttaaannn   gggaaarrraaatttuuukkkooo   dddaaa   
ppprrroooiiieeekkktttuuuaaa:::   aaannntttzzzoookkkiiiaaakkk,,,    aaarrreeetttoooaaakkk,,,   ppplllaaazzzaaakkk,,,   pppaaarrrkkkeeeaaakkk,,,    iiinnnsssttt iii tttuuutttuuuaaakkk,,,   eeessskkkooolllaaakkk   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    
   

AAArrreeettt ooo    hhh aaannn ddd iii aaa...    JJJeeennndddeee   gggeeehhhiiiaaagggooo   bbbiii lll tttzzzeeennn   dddeeennn   kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuueeetttaaarrraaakkkooo   eeetttaaa   tttoookkkiii   zzzaaabbbaaalllaaagggoooaaa   
eeessskkkaaatttzzzeeennn   ddduuuttteeennn   jjjaaarrrddduuueeerrreeetttaaarrraaakkkooo...    333000000   mmm222---kkkooo   aaarrreeetttoooaaa;;;    zzzuuuttt iiikkk,,,    666000000   pppeeerrrtttsssooonnnaaa   sssaaarrrtttzzzeeennn   dddiiirrraaa   
gggeeehhhiiieeennneeezzz,,,    ggguuutttxxxiii    gggooorrraaabbbeeehhheeerrraaa...    

   
AAArrreeettt ooo    ttt xxx iii kkk iii aaa...    FFFooorrrmmmaaatttuuu   tttxxxiiikkkiiiaaagggoooaaa   ddduuuttteeennn   kkkllluuubbb   mmmoootttaaakkkooo   kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuueeetttaaarrraaakkkooo   ggguuunnneeeaaa,,,    tttaaallldddeeeaaa   
eeetttaaa   jjjeeennndddeeeaaa   eeelllkkkaaarrrrrreeennngggaaannndddiiikkk   gggeeerrrtttuuu---gggeeerrrtttuuu   eeegggooottteeeaaa   aaahhhaaalllbbbiiidddeeetttzzzeeennn   ddduuueeennnaaa...    777000   mmm222---kkkooo   aaarrreeetttoooaaa;;;   
zzzuuuttt iiikkk,,,   111000000   pppeeerrrtttsssooonnnaaa   sssaaarrrtttzzzeeennn   dddiiirrraaa   gggeeehhhiiieeennneeezzz,,,    ggguuutttxxxiii    gggooorrraaabbbeeehhheeerrraaa...    

   
EEEnnn ttt sss eeeggguuu --- lll ooo kkkaaalll aaakkk ...    111666   mmm222---ttt iiikkk   222000   mmm222---rrraaa   bbbiii tttaaarrrttteeekkkooo   ggguuunnneeeaaakkk   dddiiirrraaa,,,    eeennntttssseeeggguuuaaakkk   eeegggiiinnn   nnnaaahhhiii   
dddiii tttuuuzzzttteeennn   tttaaallldddeeeeeennntttzzzaaattt    ppprrreeessstttaaatttuuuaaakkk,,,    bbbaaallldddiiinnntttzzzaaa   aaakkkuuusssttt iiikkkooo   eeegggoookkkiiizzz   hhhooorrrnnniii tttuuuaaakkk   iiinnnooorrr   eeezzz   
mmmooollleeessstttaaatttzzzeeekkkooo   mmmoooddduuuaaannn...    BBBiii   kkkaaabbbiiinnnaaa   hhhaaannndddiii    eeerrreee   iiizzzaaannngggooo   dddiii rrraaa,,,          333555   eeetttaaa   777000   mmm222---kkkoooaaakkk,,,   
iiikkkaaassstttaaarrrooo,,,    mmmiiinnnttteeegggiii    eeedddooo   tttaaallldddeee   hhhaaannndddiiieeennn   eeennntttssseeeggguuueeetttaaarrraaakkkooo...    

   
GGGrrr aaabbb aaazzziii ooo ---eeesss ttt uuu ddd iii ooo aaa...    MMMuuusssiiikkkaaa   gggrrraaabbbaaatttzzzeeekkkooo   ggguuunnneeeaaa...   KKKooonnntttrrrooolll ---kkkaaabbbiiinnnaaa   eeetttaaa   ttteeellleeefffooonnnooottteeegggiiiaaa   
dddaaauuuzzzkkkaaa...    

   
BBBuuu lll eeegggooo aaakkk ...    HHHeeerrrrrriii    MMMuuusssiiikkkaaarrreeennn   EEEtttxxxeeeaaarrreeennn   fffuuunnntttzzziiiooonnnaaammmeeennnddduuurrraaakkkooo   bbbeeehhhaaarrrrrreeezzzkkkooo   bbbuuullleeegggoooaaakkk...    

   
   
ZZZeeerrr    jjj aaarrrddduuu eeerrr aaa   aaannn ttt ooo lll aaattt zzzeeennn    ddd iii ttt uuu zzzttt eee???    
   
PPPrrreeessstttaaakkkuuunnntttzzzaaa...    HHHeeerrrrrr iii---hhheeezzzkkkuuunnntttzzzaaa   
   

IIInnnssstttrrruuummmeeennntttuuu   bbbaaattt   jjjoootttzzzeeennn   hhhaaasssttteeekkkooo   sssaaaiiioooaaakkk...    
IIInnnsssttt iii tttuuutttuuu   eeetttaaa   eeessskkkooollleeetttaaarrraaakkkooo   hhheeezzzkkkuuunnntttzzzaaa---mmmuuusssiiikkkaaakkkooo   sssaaaiiioooeeennn   ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaa...    
EEEssskkkooollleeekkk   eeessskkkooolllaaazzz   kkkaaannnpppooo      ppplllaaannnttteeeaaatttuuutttaaakkkooo   mmmuuusssiiikkkaaa---jjjaaarrrddduuueeerrreeennn   eeeuuussskkkaaarrrrrriiiaaa...    
MMMuuusssiiikkkaaa   tttrrraaadddiiizzziiiooonnnaaalllaaarrreeennn   gggeeelllaaarrreeennn   eeeuuussskkkaaarrrrrriiiaaa...    
MMMuuusssiiikkkaaa---eeessskkkooollleeennn   tttaaallldddeee   eeetttaaa   kkkooonnnbbboooeeennn   kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk...    
MMMuuusssiiikkkaaarrriiieeennntttzzzaaakkkooo   mmmaaasssttteeerrr   ccclllaaassssssaaa...    
MMMuuusssiiikkkaaa---   eeetttaaa   ttteeekkknnnooolllooogggiiiaaa---tttaaaiii llleeerrrrrraaakkk...    
MMMuuusssiiikkkaaa---ppprrreeessstttaaakkkuuunnntttzzzaaarrr iii    eeetttaaa   iiikkkuuussskkkiiizzzuuunnneeennn   ttteeekkknnniiikkkeeeiii    bbbuuurrruuuzzzkkkooo   iiikkkaaassstttaaarrroooaaakkk...    
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   IIIkkkaaassstttaaarrrooo   eeetttaaa   tttaaaiii llleeerrrrrraaakkk,,,    ttteeekkknnniiikkkaaa   iiikkkaaasssttteeerrraaa   eeezzz,,,    bbbaaaiiizzziiikkk   eeetttaaa   nnnooorrrbbbeeerrraaarrreeennn   eeerrrrrreeeaaalll iiizzzaaazzziiiooorrraaa   
bbbiiidddeeerrraaatttuuutttaaa   dddaaauuudddeeennnaaakkk...    
ZZZeeennntttrrroookkkooo   lllaaannnbbbiiidddeee---eeerrreeemmmuuueeetttaaannn   ppprrraaakkkttt iiikkkeeetttaaannn   dddiiihhhaaarrrddduuuttteeennn   iiikkkaaassstttuuunnneeennntttzzzaaakkkooo   sssaaaiiioooaaakkk   

   
SSSooorrrkkkuuunnntttzzzaaa...    MMMuuusssiiikkkaaa---mmmiiinnnttteeegggiiiaaa   
   

   TTTaaallldddeeeaaakkk   mmmuuusssiiikkkaaa---mmmeeerrrkkkaaatttuuuaaannn   tttxxxeeerrrtttaaatttzzzeeekkkooo   ppprrrooogggrrraaammmaaa   iiinnnttteeegggrrraaalllaaa...    
   EEEnnntttssseeeggguuu--- llloookkkaaallleeennn   eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa...    
   TTTaaallldddeee   hhhaaannndddiiieeennntttzzzaaakkkooo   eeennntttssseeeggguuuggguuunnneeeaaakkk   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeekkkooo   bbbeeekkkaaakkk...    
   MMMuuusssiiikkkaaarrr iii    eeetttaaa   mmmuuusssiiikkkaaa---tttaaallldddeeeeeennntttzzzaaakkkooo   aaahhhooolllkkkuuulllaaarrriii tttzzzaaa...    
   KKKooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk   eeegggiii ttteeekkkooo   ggguuunnneeeaaakkk   lllaaagggaaatttzzzeeeaaa...    
   MMMuuusssiiikkkaaa---gggrrraaabbbaaazzziiioooaaa,,,    eeedddiiizzziiiooo   dddiiissskkkooogggrrraaafff iiikkkoooaaa   eeetttaaa   aaauuutttoooeeedddiiizzziiioooaaarrreeennn   eeeuuussskkkaaarrrrrr iiiaaa...    
   KKKooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk   bbbiiidddeeeoooaaannn   gggrrraaabbbaaatttzzzeeeaaa...    
   MMMuuusssiiikkkaaarrr iiieeennn   aaarrrttteeekkkooo   tttooopppaaakkkeeetttaaa   eeetttaaa   ttt rrruuukkkeeerrraaakkkooo   ggguuunnneeeaaa...   
   AAArrrttt iiissstttaaa   eeedddooo   sssooorrrtttzzzaaaiii llleeeeeennn   eeetttaaa   uuunnniiibbbeeerrrtttsssiii tttaaarrr iiioooeeennn   aaarrrttteeekkkooo   eeelllkkkaaarrr   uuullleeerrrtttzzzeeeaaa   sssuuussstttaaatttzzzeeeaaa...    
   BBBaaaccckkklll iiinnneee   aaallloookkkaaaiii rrruuuaaa...    
   

KKKooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk   
   

MMMuuusssiiikkkaaa   mmmooodddeeerrrnnnoooaaarrreeennn   ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiiooo   eeegggooonnnkkkooorrrrrraaa,,,   tttaaallldddeee   fff iiinnnkkkaaatttuuuaaakkk,,,    gggooorrraaa   dddoooaaazzzeeennnaaakkk,,,   
bbbeeerrrrrriiiaaakkk,,,   gggaaazzzttteeeeeennntttzzzaaakkkooo   bbbeeerrreeezzziiiaaakkk   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    
JJJaaammm   ssseeessssssiiiooonnn   mmmoootttaaakkkooo   sssaaaiiioooaaakkk...    
PPPeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceeeeeennn   ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaa   ttteeekkknnnooolllooogggiiiaaa   bbbeeerrrrrr iiieeekkkiiinnn   (((iiikkkuuusssiiizzzkkkoooaaakkk,,,    mmmuuusssiiikkkaaalllaaakkk   eeetttaaa   
eeesssttteeettt iiikkkoooaaakkk)))...    
DDDiiissskkkoooeeennn   aaauuurrrkkkeeezzzpppeeennnaaakkk...    
   AAAnnntttzzzeeerrrkkkiiieeennn,,,    tttxxxoootttxxxooonnngggiii llloooeeennn,,,    dddaaannntttzzzaaarrreeennn   eeetttaaa   fffooorrrmmmaaatttuuu   tttxxxiiikkkiiikkkooo   iiikkkuuussskkkiiizzzuuunnneeennn   ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaa...   
ZZZiiinnneeemmmaaa///bbbiiidddeeeooo   aaalll ttteeerrrnnnaaatttiiibbboooaaa,,,    eeerrraaakkkuuussskkkeeetttaaakkk,,,       zzziiinnneeefffooorrruuummmaaa,,,   mmmaaahhhaaaiii ---iiinnnggguuurrruuuaaakkk   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    

   
DDDiiinnnaaammmiiizzzaaazzziiioooaaa   
   

HHHiiirrriiikkkooo   mmmuuusssiiikkkaaarrriii    tttaaallldddeeeeeennn   eeelllkkkaaarrrttteeeeeennn   eeeuuussskkkaaarrrrrr iii    iiizzzaaattteeeaaa,,,    eeetttaaa   eeelllkkkaaarrrttteee   hhhooorrriiieeekkk   sssuuussstttaaatttzzzeeeaaa...    
MMMuuusssiiikkkaaa---tttaaallldddeeeeeennn   eeerrrrrrooollldddaaa   bbbaaattt    sssooorrrtttzzzeeeaaa...    
ZZZuuuzzzeeennneeekkkooo   eeekkkiiinnntttzzzaaakkk   eeessskkkooolllaaa   eeetttaaa   iiinnnsssttt iii tttuuutttuuueeetttaaannn...    
   AAArrrttteeeaaa   hhhiii rrriiiggguuunnneeeeeetttaaannn   bbbaaarrrnnneeerrraaatttzzzeeekkkooo   sssaaaiiioooaaakkk   kkkoooooorrrdddiiinnnaaatttzzzeeeaaa...    
   JJJaaaiiiaaallldddiii ,,,   llleeehhhiiiaaakkkeeetttaaa   eeetttaaa   mmmuuusssiiikkkaaa---mmmaaarrraaatttoooiiiaaakkk   kkkoooooorrrdddiiinnnaaatttzzzeeeaaa...    

...    
HHHiiirrriiiaaa   
   

   EEEkkkiiitttaaallldddiiiaaakkk   ppprrrooogggrrraaammmaaatttzzzeeeaaa   hhhiii rrriiikkkooo   jjjaaaiii    tttrrraaadddiiizzziiiooonnnaaallleeetttaaannn   eeetttaaa   hhheeerrrrrriii ---jjjaaaiiieeetttaaannn   (((JJJaaaiii    NNNaaaggguuusssiiiaaa,,,   
IIInnnaaauuuttteeerrr iiiaaa,,,    ,,,    SSSaaannn   JJJoooaaannn,,,    SSSaaannn   JJJooorrrdddiii ...... ...))) ...    
DDDiiizzziiippplll iiinnnaaa   aaannniii tttzzzeeekkkooo   zzziiikkkllloooeeennn   kkkoooooorrrdddiiinnnaaazzziiioooaaa...    
   BBBeeesssttteee   hhhiii rrr iii    bbbaaatttzzzuuueeekkkiiikkkooo   kkkuuullltttuuurrraaa---tttrrruuukkkeeeaaakkk   sssuuussstttaaatttzzzeeeaaa...    
   GGGuuunnneeeaaakkk   eeennnttt iii tttaaattteee   eeetttaaa   kkkooollleeekkkttt iiibbboooeeeiii   lllaaagggaaatttzzzeeeaaa...    
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SSSaaalllaaa   SSSaaalllaaammmaaannndddrrraaa   

SSSaaalllaaammmaaannndddrrraaa   kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuu---aaarrreeetttoooaaa   iiizzzaaannn   zzzeeennn   hhhaaasssiiieeerrraaa   bbbaaattteeeaaannn,,,    eeetttaaa   gggeeerrrooo   bbbiii lllaaakkkaaatttuuu   eeegggiiinnn   zzzeeennn,,,    
“““mmmuuusssiiikkkaaa---eeetttxxxeee”””   bbbiiihhhuuurrrtttzzzeeerrraaaiiinnnooo...    
   
   

   
   

   
SSSaaalllaaammmaaannndddrrraaakkk   bbbiii    kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuu---aaarrreeetttooo   dddiiitttuuu   uuunnneee   hhhooonnneeetttaaannn;;;    llleeehhheeennnaaakkk   888000000   pppeeerrrtttsssooonnneeennntttzzzaaakkkooo   eeeddduuukkkiiieeerrraaa   
dddaaauuukkkaaa;;;    bbbiiigggaaarrrrrreeennneeeaaannn,,,    bbbeeerrrrrriiizzz,,,    555000000   pppeeerrrtttsssooonnnaaa   sssaaarrrtttzzzeeennn   dddiii rrraaa   gggeeehhhiiieeennneeezzz...    
   
GGGaaazzzttteeeaaakkk   eeetttaaa   kkkuuullltttuuurrraaa   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeennn   bbbiii    aaarrrdddaaatttzzzaaakkk   iiizzzaaannniiikkk,,,    eeetttooorrrkkkiiinnnaaakkk   (((gggaaazzzttteeeaaakkk,,,    gggeeehhhiiieeennnaaakkk)))   
jjjaaarrrddduuueeerrreeetttaaannn   iiinnnttteeegggrrraaatttzzzeeekkkooo   eeerrrrrrooonnnkkkaaarrriii    hhheeelllddduuu   bbbeeehhhaaarrr   dddiiiooottteee...    JJJaaakkkiiinnn   bbbaaadddaaakkkiii ttteee   nnnooossskkkiii    hhhaaauuutttaaatttuuutttaaakkkooo   
ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaarrreeennn   aaarrraaabbbeeerrraaa   pppuuubbblll iiikkkooo   mmmoootttaaa   aaallldddaaatttuuukkkooo   dddeeelllaaa,,,    bbbaaaiiinnnaaa   hhheeelllbbbuuurrruuuaaa   bbbeeetttiiieeerrreee   iiinnnttteeegggrrraaazzziiioooaaa   
lllooorrrtttzzzeeeaaa   dddaaa...    
   

Arrakastaren giltza? Proiektua ikuspegi pribatu batetik ikustea, behar 
bezala kudeatuz autofinantzagarria izan dadin.  
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Izena 

Herria 
Probintzia 
Sorrera-urtea 

SALAMANDRA ARETOA (Musika-etxea)  
HOSPITALET DE LLOBREGAT  

BARTZELONA  
1996 

 

HASIERAKO IDEIA 
P1. Xede nagusia: kultura-eskaintza; xede osagarria: ostalaritza 
P2.1 Zegoen eskaintzaren gune alternatibo gisa planteatu zen 
P2.2 Tokiko kultura eta hizkuntza bultzatzeko sortu zen 
P2.3  
 

ZER ESKAINTZEN DUTE? 

C5. Zerbitzuak Taberna, kafetegia, antzerkia, bakarrizketak, kontzertuak, ikus-
entzunezkoak, erakusketak, hitzaldiak, ikastaroak, grabazio-

formulak 
P24. Jende gehiagorentzako 
jarduerak 

Balio anitzeko gunea, agertokia, grabazio-aretoak 

Gizonak % 60 
Emakumeak % 40 

Haurrak-gazteak (<18 urte) % 15 
18-30 urte % 50 
31-40 urte % 25 

40 urte baino gehiago % 10 
Ikasleak % 40 

Langileak % 60 
Kultura-maila handia % 50 
Kultura-maila ertaina % 30 

 
 
 
 
 
 
P17. Publikoa 

Kultura-maila txikia % 20 
 

NOLAKOAK DIRA? 

P4. Kokapena Industria-pabilioia 

Gune irekia 800 m2 P5. Azalera 
Beste gune batzuk 800 m2 

P6. Solairu kopurua Bi solairu 

P8. Edukiera 1.300 pertsona gehienez 
P7. Gune baliagarriak Balio anitzeko gunea, agertokia, kabina, entsegu-aretoa, grabazio-

aretoa, mediateka, balio anitzeko gelak, Wi-Fi eremua, tabernako 
barra, biltegiak 

 

NOLA KUDEATZEN DIRA? 

P9. Bazkide kopurua 5 bazkide 
P10. Kudeaketa mota Kudeaketa eta titulartasun pribatua 
P11. Sozietate mota Sozietate mugatua 
P12. Kudeaketaren 
zailtasunak 

Instalazioen kostua, gatazkak auzokoekin, Kataluniako araudiaren 
gogortasuna 

P10.B Diru-laguntzak Bai 
P10.B.1 Diru-laguntzen jatorria Udala + Kataluniako Generalitatea 
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P13. Langileak 50 langile finko + behin-behineko 15 langile 
P14. Azpikontratazioa Bat ere ez 
P18. Sarrera Beti 
P18.A Sarrera mota Edaririk gabe/edariarekin 
P19.A Noiz? Kultura-programazioaren barnean eta asteburuetan 

P19.B Prezioa 7-40 € 

P25. Komunikazioa Web-orria, publizitatea prentsan eta aldizkarietan, liburuxkak, posta 
elektronikoa 

 

KULTURA PROGRAMAZIOA 

P20. Ordutegiak Egunero arratsaldez eta gauez 
P21. Jende gehien Asteburuan gauez 
P22. Egunero programatzen al 
dute? 

Ez 

P23. Programa gehien Ostiral, larunbat eta igande gauetan 

P15. Artisten kontratazioa Artisten zuzeneko kontratazioa, ordezkariak,autohautagaitzak, 
kontzertu-sustapena, sustapen partekatuak 
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SSSaaalllaaa   AAAuuudddiiitttooorrriii   LLLaaa   MMMiiirrrooonnnaaa   

   
SSSaaalll ttteeekkkooo   SSSaaalllaaa   AAAuuudddiiitttooorrriii    LLLaaa   MMMiii rrrooonnnaaa   bbbaaalll iiiooo   aaannniii tttzzzeeekkkooo   kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuu---aaarrreeetttoooaaa   dddaaa,,,    mmmuuusssiiikkkaaa---eeetttxxxeeeeeennn   
eeelllkkkaaarrrttteeekkkooo   kkkiiidddeeeaaa...    MMMuuusssiiikkkaaa---eeetttxxxeee   hhhooorrr iiieeekkkiiinnn   eeelllkkkaaarrrlllaaannneeeaaannn   jjjaaarrrddduuuttteeennn   ddduuuttteee   ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaa   
eeegggiii ttteeerrraaakkkoooaaannn,,,    eeetttaaa   hhhooorrrrrreeekkk   aaarrrttt iiisssttteeekkkiiikkkooo   hhhaaarrrrrreeemmmaaannnaaakkk   eeerrrrrraaazzzttteeennn   dddiii tttuuu...       
   
   

   
   
   
HHHiiirrruuu   eeeddduuukkkiiieeerrraaa   dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnn   dddaaauuuzzzkkkaaa   (((444555000,,,    999000000   eeetttaaa   222...000000000   pppeeerrrtttsssooonnnaaa)))...   KKKooonnntttzzzeeerrrtttuuuggguuunnneeeaaakkk   111...000000000   
pppeeerrrtttsssooonnneeennntttzzzaaakkkooo   eeeddduuukkkiiieeerrraaa   dddaaauuukkkaaa...    NNNeeeuuurrrrrr iiiaaakkk   aaallldddaaa   dddaaaiii ttteeezzzkkkeee,,,    aaannntttooolllaaatttzzzeeennn   dddiii rrreeennn   iiikkkuuussskkkiiizzzuuunnn   eeetttaaa   
jjjaaarrrddduuueeerrreeennn   aaarrraaabbbeeerrraaa...    
   
OOOsssttt iii rrraaalll    eeetttaaa   lllaaarrruuunnnbbbaaattteeetttaaannn   ppprrrooogggrrraaammmaaatttzzzeeennn   ddduuuttteee   nnnooorrrmmmaaallleeeaaannn,,,    bbbaaaiii tttaaa   jjjaaaiiieeeggguuunnneeennn   bbbeeezzzpppeeerrreeetttaaannn   eeerrreee...   
NNNooolllaaannnaaahhhiii   eeerrreee,,,    aaasssttteee   bbbaaarrrrrruuuaaannn   eeerrreee   ppprrrooogggrrraaammmaaatttzzzeeennn   ddduuuttteee,,,    nnnoooiiizzzbbbeeehhhiiinnnkkkaaa...       
   
SSSaaalll ttteeennn   eeetttooorrrkkkiiinnneeennn   eeehhhuuunnneeekkkoooaaa   hhhaaannndddiiiaaa   dddaaa,,,    eeetttaaa   hhhooorrrtttaaazzz   ppprrrooogggrrraaammmaaatttuuutttaaakkkooo   jjjaaarrrddduuueeerrreeetttaaannn   eeetttooorrrkkkiiinnnaaakkk   
iiinnnttteeegggrrraaatttzzzeeekkkooo   aaahhhaaallleeegggiiinnnaaa   eeegggiiinnn   bbbeeehhhaaarrr   ddduuuttteee,,,   SSSaaalllaaammmaaannndddrrraaannn   bbbeeezzzaaalllaaa...    
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Izena 

Herria 
Probintzia 
Sorrera-urtea 

AUDITORI LA MIRONA (Musika-etxea)  
SALT 

GIRONA 
2001 

 

HASIERAKO IDEIA 
P1. Xede nagusia: kultura-eskaintza; xede osagarria: ostalaritza 
P2.1 Zegoen eskaintzaren gune alternatibo gisa planteatu zen 
P2.2 Tokiko kultura eta hizkuntza bultzatzeko sortu zen 
P2.3 Bazkideon kultura-gustuei erantzuteko sortu zen 
 

ZER ESKAINTZEN DUTE? 

C5. Zerbitzuak Puba, bakarrizketak, kontzertuak, ikus-entzunezkoak, erakusketak, 
hitzaldiak, ikastaroak, grabazio-formulak 

P24. Jende gehiagorentzako 
jarduerak 

Balio anitzeko gunea, agertokia, Wi-Fi eremua 

Gizonak % 60 
Emakumeak % 40 

Haurrak-gazteak (<18 urte) % 0 
18-30 urte % 50 
31-40 urte % 25 

40 urte baino gehiago % 25 
Ikasleak % 40 

Langileak % 60 
Kultura-maila handia % 30 
Kultura-maila ertaina % 40 

 
 
 
 
 
 
P17. Publikoa 

Kultura-maila txikia % 30 
 

NOLAKOAK DIRA? 

P4. Kokapena Industria-pabilioia 

Gune irekia 850 m2 P5. Azalera 
Beste gune batzuk 300 m2 

P6. Solairu kopurua Bi solairu 

P8. Edukiera 2.000 pertsona gehienez 
P7. Gune baliagarriak Balio anitzeko gunea, agertokia, kabina (nahaste-eremua), 

grabazio-aretoak, mediateka,  Wi-Fi eremua, tabernako barra, 
biltegiak 
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NOLA KUDEATZEN DIRA? 

P9. Bazkide kopurua 4 bazkide 
P10. Kudeaketa mota Titulartasun publikoa eta zerbitzuaren prestazio pribatua 
P11. Sozietate mota Sozietate mugatua 
P12. Kudeaketaren 
zailtasunak 

Ekonomikoak 

P10.B Diru-laguntzak Bai 
P10.B.1 Diru-laguntzen jatorria Kataluniako Generalitatea, Aldundia  
P13. Langileak 17 langile finko + behin-behineko 13 langile 
P14. Azpikontratazioa Teknikariak 
P18. Sarrera Beti 
P18.A Sarrera mota Edaririk gabe/edariarekin 
P19.A Noiz? Programazio jakin batzuetan eta asteburuetan 

P19.B Prezioa 15 € 

P25. Komunikazioa Web-orria, publizitatea prentsan eta aldizkarietan, publizitatea 
irratian, kartelak, liburuxkak 

 

KULTURA PROGRAMAZIOA 

P20. Ordutegiak Egunero arratsaldez eta gauez 
P21. Jende gehien Larunbat gauean 
P22. Egunero programatzen al 
dute? 

Ez 

P23. Programa gehien Ostiral eta larunbatetan, arratsaldez eta gauez 

P15. Artisten kontratazioa Artisten zuzeneko kontratazioa, autohautagaitzak,ordezkariak, 
kontratazio-agentziak 
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LLL´́́AAAttteeennneeeuuu   LLL´́́AAAllliiiaaannnzzzaaa   
   
LLL´́́AAAttteeennneeeuuu   LLL´́́AAAlll iiiaaannnzzzaaa   iiirrraaabbbaaazzziii ---aaasssmmmooorrr iiikkk   gggaaabbbeeekkkooo   eeennntttiii tttaaattteee   ppprrriiibbbaaatttuuu   bbbaaattt   dddaaa,,,   111999222666aaannn   hhheeerrrrrriiikkkooo   
kkkuuulll tttuuurrrggguuunnneee   gggiiisssaaa   fffuuunnndddaaatttuuu   zzzuuuttteeennnaaa...       
   

   
JJJeeennndddeeeaaarrreeennntttzzzaaakkkooo   ggguuunnneee   iiirrreeekkkiiiaaakkk   555000000   mmm222---kkkooo   aaazzzaaallleeerrraaa   dddaaauuukkkaaa,,,    777000000---888000000   pppeeerrrtttsssooonnnaaa   bbbiii lll tttzzzeeekkkooo   
aaadddiiinnnaaakkkoooaaa...   GGGaaaiiinnneeerrraaa,,,   bbbiii lll ttteeegggiiieeekkk   eeetttaaa   bbbeeesssttteeelllaaakkkooo   gggeeellleeekkk   888000000   mmm222   bbbaaaiiinnnooo   gggeeehhhiiiaaagggooo   hhhaaarrrtttzzzeeennn   ddduuuttteee...    
   
KKKooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk,,,   aaassskkkoootttaaarrriiikkkooo   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeekkkiii tttaaallldddiiiaaakkk,,,    hhhaaauuurrrrrreeennntttzzzaaakkkooo   jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk,,,    hhheeerrrrrriii ---jjjaaaiiiaaakkk,,,   jjjaaarrrddduuueeerrraaa   
llluuudddiiikkkooo   eeetttaaa   pppaaarrrttteee---hhhaaarrrtttzzzaaaiii llleeeaaakkk   eeetttaaa   aaabbbaaarrr   aaannntttooolllaaatttzzzeeennn   dddiiitttuuuzzzttteee   aaarrreeetttoooaaannn...    HHHiii llleeettt iiikkk   hhhiii llleeerrraaa,,,   bbbaaazzzkkkiiidddeee   
tttaaallldddeeeeeekkk   hhhaaaiiinnnbbbaaattt   iiikkkaaassstttaaarrrooo   eeetttaaa   tttaaaiii llleeerrr   aaannntttooolllaaatttzzzeeennn   dddiii tttuuuzzzttteee:::   aaabbbeeesssbbbaaatttzzzaaa,,,   pppiiinnnggg---pppooonnngggaaa,,,    aaannntttzzzeeerrrkkkiiiaaa,,,    
cccooouuunnntttrrryyyaaa,,,    yyyooogggaaa   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...   
   

   
   

 
   

2009ko APIRILEKO PROGRAMAZIOA  
Ap. 2a 23:00 Sons Club . Jam Sessiona 
Ap. 4a 22:30 Talentos 02 
Ap. 9a 23:00 Beside . Kontzertua 
Ap. 16a 23:00 Sons Club.Ka La laia Sound System vs Factoria 
Dj-ak  
Ap. 17a 23:00 Macaco+ Dj Poli 
Ap. 18a 20:00 4x4 Taldeen arteko lehia, sari bat irabazteko 
Ap. 19a 20:00 Mmmmm...  Literatura erotikoari buruzko erakusketa 
Ap. 23a 23:00 Sons Club (Hot Clots + Dj) 
Ap. 24a 21:00 Converses amb la mama . Antzerkia. 
Ap. 25a 11:00 Pintem la Pista  . Graffitiak pintatzeko saioa 
Ap. 25a 12:00 Cocktail de danses . Dantzaren nazioarteko eguna 
Ap. 25a 19:00 I Edició T´em enxampat . Kamera ezkutuko bideoen 
lehiaketa 
Ap. 25a 20:00 Ardo-dastaketa 
Ap. 25a 22:00 Sopar de L´Ateneo Gastronomic . Bazkaria. 
Ap. 25a 12:00 Haur-ikuskizuna 
Ap. 26a 20:00 Un jamón para el mejor . Lehiaketa 
Ap. 30a 23:00 Sons Club. Simple Club  
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Izena 

Herria 
Probintzia 
Sorrera-urtea 

ATENEU L´ALIANZA  
LLIÇA DE MUNT  

BARTZELONA  
1926 

 

HASIERAKO IDEIA 
P1. Xede nagusia: kultura-eskaintza; xede osagarria: ostalaritza 
P2.1 Zegoen eskaintzaren gune alternatibo gisa planteatu zen 
P2.2 Tokiko kultura eta hizkuntza bultzatzeko sortu zen 
P2.3 Bazkideon kultura-gustuei erantzuteko sortu zen 
 

ZER ESKAINTZEN DUTE? 

C5. Zerbitzuak Taberna, kafetegia, puba, antzerkia, kontzertuak, ikus-
entzunezkoak, erakusketak, hitzaldiak, ikastaroak, entsegu-lokalak 

P24. Jende gehiagorentzako 
jarduerak 

Balio anitzeko gunea, agertokia 

Gizonak % 65 
Emakumeak % 35 

Haurrak-gazteak (<18 urte) % 0 
18-30 urte % 60 
31-40 urte % 20 

40 urte baino gehiago % 20 
Ikasleak % 50 

Langileak % 50 
Kultura-maila handia % 30 
Kultura-maila ertaina % 40 

 
 
 
 
 
 
P17. Publikoa 

Kultura-maila txikia % 30 
 

NOLAKOAK DIRA? 

P4. Kokapena Herrigunean birgaitutako eraikina 

Gune irekia 500 m2 P5. Azalera 
Beste gune batzuk 800 m2 

P6. Solairu kopurua Bi solairu 

P8. Edukiera 700-800 pertsona 
P7. Gune baliagarriak Balio anitzeko gunea, agertokia, kabina (nahaste-eremua), 

entsegu-aretoak, grabazio-aretoak, tabernako barra, biltegiak 
 

NOLA KUDEATZEN DIRA? 

P9. Bazkide kopurua 450-500 bazkide (kuota bat ordaintzen dute urtean) 
P10. Kudeaketa mota Kudeaketa eta titulartasun pribatua 
P11. Sozietate mota Irabazi-asmorik gabeko kultura-elkartea 
P12. Kudeaketaren 
zailtasunak 

Ekonomikoak 

P10.B Diru-laguntzak Bai 
P10.B.1 Diru-laguntzen jatorria Udala, Kataluniako Generalitatea, Aldundia  
P13. Langileak Langile finko 1 + behin-behineko 18 langile (boluntarioak) 
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P14. Azpikontratazioa Ez dute ezer azpikontratatzen 
P18. Sarrera Egoera jakin batzuetan 
P18.A Sarrera mota Edaririk gabe 
P19.A Noiz? Programazio jakin batzuetan eta asteburuetan 

P19.B Prezioa 4-8 € 

P25. Komunikazioa Web-orria, publizitatea prentsan eta aldizkarietan, kartelak, 
liburuxkak 

 

KULTURA PROGRAMAZIOA 

P20. Ordutegiak Egunero arratsaldez eta gauez 
P21. Jende gehien Astelehenetik larunbatera gauez 
P22. Egunero programatzen al 
dute? 

Ez 

P23. Programa gehien Asteburuetan, arratsaldez eta gauez 

P15. Artisten kontratazioa Artisten zuzeneko kontratazioa, jam sessionak, talentuen 
arratsaldeak 

   



 40 

AAAlllmmmaaazzzeeennn   aaarrreeetttoooaaa   
   
AAAlllmmmaaazzzeeennn   LLLaaa   CCCiiiuuutttaaattt    dddeee   llleeesss   PPPaaarrraaauuullleeesss   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeelllkkkaaarrrttteeeaaarrreeennn   eeegggoooiii tttzzzaaa   dddaaa...    KKKuuulll tttuuurrraaa---
eeelllkkkaaarrrrrreeerrraaagggiiinnneeerrraaakkkooo   ggguuunnneeeaaa   dddaaa,,,    BBBaaarrrtttzzzeeelllooonnnaaakkkooo   RRRaaavvvaaallleeennn   kkkoookkkaaatttuuuaaa,,,   eeetttaaa   gggaaauuurrr   eeeggguuunnn   sssooorrrtttuuutttaaakkkooo   
aaarrrttteeelllaaannnaaakkk   hhheeerrrrrriii tttaaarrrrrreeennn   eeessskkkuuurrraaa   jjjaaarrrrrr iii    nnnaaahhhiii   dddiii tttuuu,,,    mmmoooddduuu   kkkooonnnppprrrooommmeeettt iii tttuuu   eeetttaaa   iii rrraaauuunnnkkkooorrrrrreeeaaannn...    
   

   
   
HHHeeelll bbb uuu rrruuu aaakkk :::    
   

   IIInnnsssttt iii tttuuuzzziiioooaaakkk,,,   aaarrrttt iiissstttaaakkk   eeetttaaa   pppuuubbblll iiikkkooo   aaakkkttt iiibbboooaaarrreeennn   ooorrrdddeeezzzkkkaaarrr iii tttzzzaaa   zzzaaabbbaaalllaaa   iiinnnppplll iiikkkaaatttuuuzzz   hhhiii rrr iiiaaarrreeennn   
kkkuuulll tttuuurrraaa---eeekkkooosssiiisssttteeemmmaaarrreeennn   iii rrraaauuunnnkkkooorrrtttaaasssuuunnnaaarrreeennn   aaallldddeee   eeegggiiinnngggooo   ddduuueeennn   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa---eeerrreeeddduuu   bbbaaattt   
sssooorrrtttzzzeeeaaa...    

   
   KKKaaalll iii tttaaattteee---   eeetttaaa   kkkooonnnppprrrooommmiiisssooo---iiikkkuuurrrrrraaa   dddaaarrraaammmaaattteeennn   aaarrrttteee---ppprrrooopppooosssaaammmeeennneeennn   mmmiiinnnttteeegggiiiaaa   eeetttaaa   
bbbooozzzgggooorrraaaiii llluuuaaa   dddaaa   AAAlllmmmaaazzzeeennn   aaarrreeetttoooaaa...    

   
   SSSooorrrmmmeeennn---eeerrraaagggiii llleeeaaa,,,    iii rrraaauuunnnkkkooorrrrrraaa   eeetttaaa   mmmaaammmiiitttsssuuuaaa   mmmaaaiii lllaaa   ggguuuzzzttt iiieeetttaaannn:::    gggiiizzzaaatttiiiaaarrrrrreeeaaannn,,,    sssooozzziiiaaallleeeaaannn   
eeetttaaa   aaarrrttt iiisssttt iiikkkoooaaannn...    

   
   TTToookkkiiikkkooo   eeetttaaa   nnnaaazzziiioooaaarrrttteeekkkooo   tttrrruuukkkeee---sssaaarrreee   hhhaaannndddiiiaaa...    HHHeeedddaaapppeeennn---ppplllaaatttaaafffooorrrmmmaaa...    

   
   AAAlllmmmaaazzzeeennneeennn   sssooorrrtttuuutttaaakkkooo   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaakkk   bbbeeesssttteee   hhhaaaiiinnnbbbaaattt    ggguuunnneee   eeetttaaa   iiinnnsssttt iii tttuuuzzziiioootttaaannn   gggaaarrraaatttzzzeeennn   dddiii rrraaa...    

   
   EEErrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   ggguuunnneeeaaa   nnnaaazzziiioooaaarrrttteeeaaannn...         

   
   
KKKooo kkkaaappp eeennn aaa      
   

MMMaaasssiiiaaa   zzzaaahhhaaarrr   bbbaaattt    zzzeeegggoooeeennn   eeerrraaaiiikkkiiinnneeeaaannn   dddaaagggooo   AAAlllmmmaaazzzeeennn,,,    fffaaabbbrrriiikkkaaa   eeerrreee   iiizzzaaannn   zzzeeennnaaa,,,    RRRaaavvvaaallleeennn...    TTToookkkiii   
aaarrrgggiiitttsssuuuaaa   eeetttaaa   bbbaaalll iiiooo   aaannniii tttzzzeeekkkoooaaa   dddaaa,,,       333000000   mmm222---kkkooo   aaazzzaaallleeerrraaa   ddduuueeennnaaa...    AAAgggeeerrrtttoookkkiiiaaa,,,    eeennntttssseeeggguuu---aaarrreeetttoooaaakkk,,,   
mmmeeedddiiiaaattteeekkkaaa,,,    bbbaaalll iiiooo   aaannniii tttzzzeeekkkooo   aaarrreeetttoooaaakkk,,,   gggaaallleeerrriiiaaa,,,   tttaaaiii llleeerrr---iiikkkaaasssgggeeelllaaakkk   eeetttaaa   WWWiii---FFFiii   eeerrreeemmmuuuaaa   dddaaauuuzzzkkkaaa...    
AAAlllmmmaaazzzeeennneeekkk      777...555000000   bbbaaazzzkkkiiidddeee   dddiiitttuuu   ((( lllaaaggguuunnnaaakkk))),,,    hhhooonnnaaakkkooo   ppprrrooofff iii lll    hhhaaauuueeekkk   dddaaauuuzzzkkkaaattteeennnaaakkk:::       
   

   AAAllldddiii    bbbaaattteeerrraaakkkooo   bbbaaazzzkkkiiidddeeeaaakkk ...    UUUrrrttteeeaaannn   222€€€   ooorrrdddaaaiiinnnddduuutttaaa,,,   AAAlllmmmaaazzzeeennneeekkkooo   fffaaammmiii lll iiiaaarrraaa   bbbiii lll tttzzzeeennn   dddiiirrraaa,,,   
eeetttaaa   jjjaaarrrddduuueeerrreeetttaaarrraaakkkooo   dddeeessskkkooonnntttuuuaaakkk   lllooorrrtttzzzeeennn   dddiiitttuuuzzzttteee...    

   
   AAAmmmiiigggooodddeeelllaaalllmmmaaa ...    AAAlllmmmaaazzzeeennneeennn   eeetttooorrrkkkiiizzzuuunnnaaa   zzziiiuuurrrtttaaatttzzzeeekkkooo   sssooorrrtttuuu   dddaaa   fff iiiggguuurrraaa   hhhooorrr iii ...    UUUrrrttteeeaaannn      444000€€€   
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ooorrrdddaaaiiinnnddduuutttaaa,,,    aaallldddiii    bbbaaattteeerrraaakkkooo   bbbaaazzzkkkiiidddeeeeeennn   ooonnnuuurrraaa   bbbeeerrrbbbeeerrraaakkk   dddiii tttuuuzzzttteee,,,    ggguuunnneeeeeennn   eeerrraaabbbiii llleeerrreeeiii    
dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    

   

 
   
   

   
   

2009ko APIRILEKO PROGRAMAZIOA  
Almaclown zikloa (antzerkia, clownak, varieteak): 
Ap. 3a, 10a, 17a eta 24a 22:00 “Disco Baby Disco: 
Cansados de triunfar”. Los Románticos empedernidos. 
Ap. 7a, 14a, 21a eta 28a 22:00 “Cabaret Cabrón...But 
Professsional!!” 
Ap. 5a, 12a, 19a eta 26a 18:00 edo 20:00 “Teatro de lo 
Infame” Carló Mô & Mr. Di 
1a, 15a, 22a eta 29a 21:00 Magia eta mentalismoa 
 
Musika: Almatango zikloa 
Ap. 4a eta 5a 22:00 Raul Carnota Trío. Kantautorea. 
Ap. 8a 21:30 “Matriz de agua”.  
 
Alma Silenciosa zikloa 
Ap. 14a 21:00 “Monólogos y Visual Virtual en LSC”. 
Zeinu-hizkuntza bidezko ikuskizuna. 
 
Very Important Women zikloa (emakume sortzaileak: 
clowna, ahozko kontaketa eta musika) 
Ap. 2a 22:00 “Zero Zero Clown” 
Ap. 9a 22:00 “Carne de cañón” La Gran Vígola 
Ap. 16a 22:00 “La Modelo Clowntrapublicitaria” Virginia 
Imaz 
Ap. 23a 22:00 “Colombiotomía” Lily Colombia 
Ap. 30a 22:00 “Fracas... out!!” Mar Ortega 
 
Almacuentos zikloa 
Ap. 12a eta 19a 13:00 “Vermouth con mucho cuento” 
 
Sarrerak lehiatilan eros daitezke, edo bestela  
www.atrapalo.com webgunean 
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Izena 

Herria 
Probintzia 
Sorrera-urtea 

ALMAZEN  
BARTZELONA (El Raval)  

BARTZELONA  
2000 

 

HASIERAKO IDEIA 
P1. Xede nagusia: kultura-eskaintza; xede osagarria: ostalaritza 
P2.1 Zegoen eskaintzaren gune alternatibo gisa planteatu zen 
P2.2 Tokiko kultura eta hizkuntza bultzatzeko sortu zen 
P2.3 Bazkideon kultura-gustuei erantzuteko sortu zen 
 

ZER ESKAINTZEN DUTE? 

C5. Zerbitzuak Taberna, kafetegia, antzerkia, bakarrizketak, kontzertuak, ikus-
entzunezkoak, erakusketak, hitzaldiak, ikastaroak, entsegu-lokalak, 

aholkularitza, proiektuak 
P24. Jende gehiagorentzako 
jarduerak 

Agertokia 

Gizonak % 50 
Emakumeak % 50 

Haurrak-gazteak (<18 urte) % 10 
18-30 urte % 30 
31-40 urte % 50 

40 urte baino gehiago % 10 
Ikasleak % 40 

Langileak % 60 
Kultura-maila handia % 10 
Kultura-maila ertaina % 60 

 
 
 
 
 
 
P17. Publikoa 

Kultura-maila txikia % 30 
 

NOLAKOAK DIRA? 

P4. Kokapena Hirigunean birgaitutako eraikina 

Gune irekia 300 m2 P5. Azalera 
Beste gune batzuk - m2 

P6. Solairu kopurua Solairu bat 

P8. Edukiera 100 pertsona gehienez 
P7. Gune baliagarriak Agertokia,  entsegu-aretoa, mediateka, balio anitzeko gelak, Wi-Fi 

eremua,  tabernako barra, bulegoak, tailerrak, ikasgelak, galeria 
 

NOLA KUDEATZEN DIRA? 

P9. Bazkide kopurua 7.500 bazkide (La Ciutat de les Paraules Kultura Elkartea) 
P10. Kudeaketa mota Kudeaketa eta titulartasun pribatua 
P11. Sozietate mota Irabazi-asmorik gabeko kultura-elkartea 
P12. Kudeaketaren 
zailtasunak 

Laguntza/dirulaguntza urriak 

P10.B Diru-laguntzak Bai 
P10.B.1 Diru-laguntzen jatorria Udala, Kataluniako Generalitatea 
P13. Langileak 4 langile finko + behin-behineko 20 langile 
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P14. Azpikontratazioa Ekipoak 
P18. Sarrera Beti 
P18.A Sarrera mota Bazkideek deskontua dute 
P19.A Noiz? Kultura-programazioaren barnean eta asteburuetan 

P19.B Prezioa 4 € 

P25. Komunikazioa Web-orria, publizitatea prentsan eta aldizkarietan, publizitatea 
irratian, kartelak, liburuxkak 

 

KULTURA PROGRAMAZIOA 

P20. Ordutegiak Egunero arratsaldez eta gauez 
P21. Jende gehien Astelehenetik ostegunera eta igandeetan 
P22. Egunero programatzen al 
dute? 

- 

P23. Programa gehien Astelehenetik ostegunera arratsaldez 

P15. Artisten kontratazioa Elkarteko bazkideak 
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EEElll   MMMeeedddiiiaaadddooorrr   

   
FFFrrraaannntttzzziiiaaa   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   hhheeerrrrrr iiiaaallldddeeeaaa   dddaaa   kkkuuulll tttuuurrrggguuunnneeeeeennn   aaalllooorrrrrreeeaaannn,,,    EEEssstttaaatttuuuaaakkk   eeerrraaabbbaaattteeekkkooo   
aaapppuuussstttuuuaaa   eeegggiii ttteeennn   ddduuueeelllaaakkkooo   kkkuuulll tttuuurrraaarrreeennn   aaallldddeee,,,    iiinnnbbbeeerrrtttsssiiioootttzzzaaattt    jjjoootttzzzeeennn   bbbaaaiii tttuuu   kkkuuulll tttuuurrraaa,,,   eeetttaaa   eeezzz   
gggaaassstttuuutttzzzaaattt...    
   
   

   
   
   
   
GGGaaauuurrr   eeeggguuunnngggooo   mmmuuusssiiikkkeeekkk   (((pppooopppaaa,,,    rrroooccckkkaaa,,,   ssskkkaaa,,,    mmmuuusssiiikkkaaa   eeellleeekkktttrrrooonnniiikkkoooaaa,,,   jjjaaazzzzzzaaa,,,    mmmuuunnnddduuukkkooo   mmmuuusssiiikkkaaakkk,,,   
rrraaapppaaa,,,   mmmuuusssiiikkkaaa   tttrrraaadddiiizzziiiooonnnaaalllaaa   eeetttaaa   aaabbbaaarrr))),,,   hhhiiirrr iii---dddaaannntttzzzeeekkk,,,   zzziii rrrkkkoooaaakkk   eeetttaaa   ttteeekkknnnooolllooogggiiiaaa   bbbeeerrrrrr iiieeekkk   ooosssaaatttzzzeeennn   
ddduuuttteee      EEElllmmmeeedddiiiaaatttooorrr   kkkuuulll tttuuurrraaa---ppprrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeennn   mmmooosssaaaiiikkkooo   aaarrrttt iiisssttt iiikkkoooaaa,,,    PPPeeerrrpppiiinnnyyyààànnn   dddaaagggoooeeennnaaa   (((111111777...555000000   
bbbiiizzztttaaannnllleee)))...   PPPrrroooiiieeekkktttuuuaaa   hhhooonnnaaakkkooo   bbbiii   aaarrrdddaaatttzzz   hhhaaauuueeetttaaannn   oooiiinnnaaarrrrrriii tttzzzeeennn   dddaaa:::   aaarrrttteee---ppprrraaakkkttt iiikkkaaakkk   hhheeedddaaatttuuu   eeetttaaa   
sssooorrrtttzzzeeeaaa,,,    eeetttaaa   aaarrrttteee---ppprrraaakkkttt iiikkkeeetttaaannn   ttteeekkknnnooolllooogggiiiaaa   bbbeeerrrrrr iiiaaakkk   aaaiiinnntttzzzaaattt    hhhaaarrrtttzzzeeeaaa...       
   
EEElllmmmeeedddiiiaaatttooorrr   kkkuuulll tttuuurrrggguuunnneeeaaakkk,,,   PPPeeerrrpppiiinnnyyyàààkkkooo   hhhiiirrr iiiaaakkk   eeetttaaa   KKKuuulll tttuuurrraaa   MMMiiinnniiisssttteeerrriiioooaaakkk   hhhiii tttzzzaaarrrmmmeeennn   bbbaaattt   sssiiinnnaaatttuuu   
ddduuuttteee   kkkuuulll tttuuurrrggguuunnneeeaaa   kkkuuuddd eeeaaattt zzzeeekkkooo ...    TTTiii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnn   pppuuubbblll iiikkkoookkkooo   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaa   dddaaa,,,    eeetttaaa   UUUdddaaalllaaakkk   
iiizzzeeennndddaaatttuuutttaaakkkooo   zzzuuuzzzeeennndddaaarrr iii    bbbaaattt    aaarrrddduuurrraaatttzzzeeennn   dddaaa   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaa   aaauuurrrrrreeerrraaa   eeerrraaammmaaattteeeaaazzz...    
   
EEElllmmmeeedddiiiaaatttooorrr   kkkuuulll tttuuurrrggguuunnneeeaaakkk   bbbiii    sssooolllaaaiii rrruuu   dddiii tttuuu   eeetttaaa   555000000   mmmeeetttrrrooo      kkkoooaaadddrrrooo   bbbaaaiiinnnooo   gggeeehhhiiiaaagggoookkkooo   aaazzzaaallleeerrraaa   
ggguuuzzzttt iii rrraaa;;;   gggeeehhhiiieeennneeezzz   999000000   pppeeerrrtttsssooonnnaaa   sssaaarrr   dddaaaiii ttteeezzzkkkeee   bbbeeerrrtttaaannn...       
   
HHHooonnnaaakkkooo   ggguuunnneee   hhhaaauuueeekkk   eeerrreee   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeennn   dddiii tttuuu:::    

GGGaaauuurrr   eeeggguuunnngggooo   mmmuuusssiiikkkeeennn   aaarrreeetttoooaaa...    
MMMuuusssiiikkkaaa   sssooorrrtttzzzeeekkkooo   ggguuunnneeeaaa   (((gggrrraaabbbaaazzziiiooo   eeetttaaa   eeennntttssseeeggguuueeetttaaarrraaakkkooo   aaarrreeetttoooaaakkk)))   
MMMuuulllttt iiimmmeeedddiiiaaa   lllaaannnaaakkk   sssooorrrtttzzzeeekkkooo   aaarrreeetttoooaaa   
BBBaaalll iiiooo   aaannniii tttzzzeeekkkooo   ggguuunnneeeaaa:::   eeerrraaakkkuuussskkkeeetttaaakkk,,,    bbbiiidddeeeoooaaa   hhheeedddaaatttuuu   eeetttaaa   sssooorrrtttzzzeeeaaa,,,    eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    
EEEkkkiiipppooo   iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiikkkooozzz   hhhooorrrnnniii tttuuutttaaakkkooo   ggguuunnneeeaaa,,,    IIInnnttteeerrrnnneeettteeerrraaakkkooo   sssaaarrrbbbiiidddeeeaaarrreeekkkiiinnn   
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KKKuuu lll ttt uuu rrr aaa--- jjj aaarrrddduuu eeerrraaakkk    
   

KKKooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk   
IIIkkkuuussskkkiiizzzuuunnnaaakkk   
LLLeeehhhiiiaaakkkeeetttaaakkk      
TTTiii lll ttt    jjjaaaiiiaaallldddiiiaaa:::    ttteeekkknnnooolllooogggiiiaaa   eeetttaaa   aaarrrttteee---aaadddiiieeerrraaazzzpppiiidddeeeaaakkk   uuuzzztttaaarrrtttuuuzzz,,,    mmmuuusssiiikkkaaa,,,    dddaaannntttzzzaaa   eeetttaaa   
mmmuuulllttt iiimmmeeedddiiiaaa   iiikkkuuussskkkiiizzzuuunnnaaakkk   ppprrrooogggrrraaammmaaatttzzzeeennn   dddiii rrraaa,,,   eeetttaaa   tttoookkkiiiaaannn   bbbeeerrrtttaaannn   sssooorrrtttzzzeeekkkooo   llleeehhhiiiaaakkkeeetttaaakkk   
aaannntttooolllaaatttzzzeeennn   dddiiirrraaa...    
IIIkkkuuusss---eeennntttzzzuuunnneeezzzkkkoooeeetttaaannn   hhhaaasssttteeekkkooo   iiikkkaaassstttaaarrroooaaakkk   
HHHaaauuurrrrrreeennntttzzzaaakkkooo   iiikkkuuussskkkiiizzzuuunnnaaakkk   
   HHHeeemmmeeennngggooo   tttaaallleeennntttuuuaaakkk...    PPPrrrooogggrrraaammmaaa   hhhooorrrrrriii    eeessskkkeeerrr   bbbeeerrrtttaaakkkooo   tttaaallldddeeeeeekkk   bbbiiidddeeeooo   bbbaaattt    gggrrraaabbbaaa   dddeeezzzaaakkkeeettteee   
EEElll   MMMeeedddiiiaaatttooorrr   kkkuuulll tttuuurrrggguuunnneeeaaannn...    
   HHHiiirrruuugggaaarrrrrreeennn   mmmaaaiii lllaaakkkooo   tttaaabbbeeerrrnnnaaa   (((eeedddaaarrriii    fffuuueeerrrttteeerrriiikkk   eeezzz   dddaaa   sssaaallltttzzzeeennn)))   

   
   
OOOrrrddd uuu ttt eeeggg iii aaakkk    eeettt aaa   ppp rrroooggg rrr aaammm aaazzziii ooo aaa   
   
EEElll   MMMeeedddiiiaaatttooorrr   kkkuuullltttuuurrrggguuunnneeeaaa   iii rrraaaiii lllaaarrreeennn   aaammmaaaiiieeerrraaattt iiikkk   aaabbbeeennnddduuuaaarrreeennn   aaammmaaaiiieeerrraaarrraaa   aaarrrttteee   eeegggooottteeennn   dddaaa   
zzzaaabbbaaalll iiikkk,,,   bbbaaaiiitttaaa   uuurrrtttaaarrrrrriii lllaaarrreeennn   aaammmaaaiiieeerrraaattt iiikkk   mmmaaaiiiaaatttzzzaaarrreeennn   aaammmaaaiiieeerrraaarrraaa   aaarrrttteee   eeerrreee...      
   
AAAttteeeaaannn   lllaaauuu   kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuu   ppprrrooogggrrraaammmaaatttzzzeeennn   dddiii rrraaa,,,    222111:::000000eeetttaaattt iiikkk      000222:::000000eeetttaaarrraaa...   HHHaaauuurrrrrreeennntttzzzaaakkkooo   
iiikkkuuussskkkiiizzzuuunnnaaakkk   aaasssttteeeaaazzzkkkeeennn   aaarrrrrraaatttsssaaallldddeeeaaannn   eeegggiii ttteeennn   dddiiirrraaa...    
   
   
KKKooo mmm uuunnn iii kkk aaazzziii ooo aaa   
   
MMMoootttaaa   ggguuuzzzttt iiieeetttaaakkkooo   kkkooommmuuunnniiikkkaaazzziiiooo---eeekkkiiinnntttzzzaaakkk   eeegggiii ttteeennn   dddiii rrraaa:::    ppprrreeennntttsssaaa,,,    iii rrrrrraaattt iiiaaa,,,    kkkaaarrrttteeelllaaakkk,,,   tttoookkkiiikkkooo   
ttteeellleeebbbiiissstttaaa,,,   wwweeebbb---ooorrrrrriiiaaa   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    
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LLLEEE   RRRIIIOOO   (((SSSccceeennneee   dddeee   MMMuuusssiiiqqquuueeesss   AAAccctttuuueeellliiieeesss)))   

   
MMMooonnntttaaauuubbbaaannn   FFFrrraaannntttzzziiiaaakkkooo   hhheeegggooo---mmmeeennndddeeebbbaaallldddeeeaaannn   dddaaagggooo,,,    TTTooolllooosssaaattt iiikkk   555000   kkkmmm---rrraaa...    555444...444222111   bbbiiizzztttaaannnllleee   
dddiii tttuuu...    
   
   

   
   

   
111999999444aaannn,,,       RRRiiiooo   GGGrrraaannndddeee   zzziiinnneee   zzzaaahhhaaarrrrrraaa   bbbiii rrrgggaaaiii tttuuu   zzzuuuttteeennn,,,    bbbeeerrrtttaaannn   kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuu---aaarrreeetttooo   bbbaaattt    eeezzzaaarrrtttzzzeeekkkooo...   
UUUrrrttteeebbbeeettteee   gggeeerrroooaaagggooo,,,    RRRiiiooo   eeelllkkkaaarrrttteeeaaa   sssooorrrtttuuu   zzzuuuttteeennn,,,    PPPôôôllleee   RRRééégggiiiooonnnaaalll    dddeeesss   MMMuuusssiiiqqquuueeesss   AAAccctttuuueeelll llleeesss   
eeelllkkkaaarrrttteeekkkooo   eeetttaaa   FFFéééddduuurrroookkk   fffeeedddeeerrraaazzziiioookkkooo   kkkiiidddeee   dddeeennnaaa   eeetttaaa   jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk   kkkuuudddeeeaaatttzzzeeeaaazzz   aaarrrddduuurrraaatttzzzeeennn   dddeeennnaaa,,,   
UUUdddaaalllaaarrreeennn,,,    DDDRRRAAACCCeeennn,,,    EEEssskkkuuuaaallldddeee   KKKooonnntttssseeeiii llluuuaaarrreeennn   eeetttaaa   KKKooonnntttssseeeiii llluuu   NNNaaaggguuusssiiiaaarrreeennn   dddiii rrruuu---lllaaaggguuunnntttzzzeeekkkiiinnn...      
   
HHHaaaiiinnnbbbaaattt    eeesssttt iii llloootttaaakkkooo   aaarrrttt iiisssttteeennn   eeemmmaaannnaaallldddiiiaaakkk      eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeennn   dddiii tttuuu:::   rrroooccckkkaaa,,,    mmmuuusssiiikkkaaa   eeellleeekkktttrrrooonnniiikkkoooaaa,,,    
rrraaapppaaa,,,   mmmuuusssiiiccc   hhhaaalll lllaaa   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...   AAArrrttt iiissstttaaa   bbbeeerrrrrriiieeennntttzzzaaakkkooo   ppplllaaatttaaafffooorrrmmmaaa   eeerrreee   bbbaaadddaaa...    
   
BBBeeesssttteeeaaakkk   bbbeeesssttteee,,,    hhhooonnnaaakkkooo   jjjaaarrrddduuueeerrraaa   hhhaaauuueeekkk   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeennn   dddiiitttuuu:::    
   

KKKooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk   
   “““AAArrrttt iiisssttteeennn   eeegggoooiii tttzzzaaa”””...    KKKooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaarrreeennn   aaauuurrrrrreeettt iiikkk,,,    aaarrrttt iiisssttteeekkk   lllaaauuu   eeeggguuunnneeezzz   jjjaaarrrddduuunnn   dddeeezzzaaakkkeeettteee   LLLeee   
RRRiiiooo   GGGrrraaannndddeeekkkooo   llloookkkaaallleeetttaaannn...   
AAArrreeetttoooeeennn   aaallloookkkaaaiii rrruuuaaa   
   AAArrrttteee---   eeetttaaa   kkkuuullltttuuurrraaa---hhheeezzzkkkuuunnntttzzzaaarrreeennn   tttaaaiii llleeerrrrrraaakkk   eeessskkkooolllaaa   eeetttaaa   eeessspppeeetttxxxeeeeeetttaaannn...    
   HHHiiirrruuugggaaarrrrrreeennn   mmmaaaiii lllaaakkkooo   tttaaabbbeeerrrnnnaaa   bbbaaattt    ddduuuttteee   (((eeedddaaarrriii    fffuuueeerrrttteeerrr iiikkk   eeezzz   ddduuuttteee   eeemmmaaattteeennn))),,,    kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuueeetttaaannn   
iii rrreeekkkiii tttzzzeeennn   dddeeennnaaa...    
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LLL ooo kkk aaalll aaa   bbbiii tttaaannn   zzzaaattt iii tttzzzeeennn   dddaaa:::    bbbaaattteeettt iiikkk,,,    aaarrreeetttoooaaa   eeetttaaa   bbbuuullleeegggoooaaakkk,,,    eeetttaaa,,,    bbbeeesssttteeettt iiikkk,,,    eeennntttssseeeggguuu---eeessstttuuudddiiioooaaakkk...   
LLLeeehhheeennn   ggguuunnneeeaaannn   777000000   pppeeerrrtttsssooonnnaaa   sssaaarrrtttzzzeeennn   dddiiirrraaa...    BBBeeehhheeeaaallldddeeeaaannn   555000000   pppeeerrrtttsssooonnnaaa   sssaaarrr   dddaaaiiittteeezzzkkkeee,,,    eeetttaaa   
ttteeerrrrrraaazzzaaannn,,,    bbbeeerrrrrr iiizzz,,,   222000000...    
BBBeeesssttteee   eeerrraaaiiikkkiiinnn   bbbaaattteeeaaannn,,,    iiibbbaaaiiiaaazzz   bbbeeessstttaaallldddeeeaaannn,,,   bbbiii   eeessstttuuudddiiiooo   dddaaauuudddeee   (((111000000   mmm222   +++   333555   mmm222)))   
   
LLLeee   RRRiiiooo   GGGrrraaannndddeee   ooosssttteeeggguuunnneeettt iiikkk   lllaaarrruuunnnbbbaaattteeerrraaa   eeegggooottteeennn   dddaaa   zzzaaabbbaaalll iiikkk   jjjeeennndddeeeaaarrreeennntttzzzaaattt ,,,    hhhaaaiiinnn   zzzuuuzzzeeennn   eeerrreee   
kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk   ppprrrooogggrrraaammmaaatttzzzeeennn   dddiii tttuuuzzzttteeennn   eeeggguuunnneeetttaaannn...   AAAsssttteeeaaannn   zzzeeehhhaaarrr,,,    llloookkkaaalllaaakkk   eeennntttssseeeggguuueeetttaaarrraaakkkooo,,,    
tttaaaiii llleeerrrrrreeetttaaarrraaakkkooo   eeetttaaa   aaabbbaaarrrrrreeerrraaakkkooo   eeerrraaabbbiii lll tttzzzeeennn   dddiiirrraaa...    
   
OOOsssttteeeggguuunnneeetttaaannn   “““aaarrrttt iiissstttaaa---eeegggoooiii tttzzzaaakkkooo”””   kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk   ppprrrooogggrrraaammmaaatttzzzeeennn   dddiii tttuuuzzzttteee   nnnooorrrmmmaaallleeeaaannn,,,    dddoooaaannn,,,    eeetttaaa   
ooosssttt iiirrraaalll   eeetttaaa   lllaaarrruuunnnbbbaaattteeetttaaannn,,,    bbbeeerrrrrriiizzz,,,    tttaaallldddeee   ppprrrooofffeeesssiiiooonnnaaallleeennn   kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk...      
   
111444   uuurrrttteeettt iiikkk   666000   uuurrrttteeerrraaa   bbbiii tttaaarrrttteeekkkooo   jjjeeennndddeeeaaa   bbbeeerrrtttaaarrraaatttzzzeeennn   dddaaa,,,    ppprrrooogggrrraaammmaaatttuuutttaaakkkooo   jjjaaarrrddduuueeerrreeennn   aaarrraaabbbeeerrraaa...    
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LLLeeesss   AAAbbbaaattttttoooiiirrrsss   

   
LLLeeesss   AAAbbbaaattt tttoooiii rrrsss   kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuu---aaarrreeetttooo   bbbaaattt   dddaaa,,,      222333...000000000   bbbiiizzztttaaannnllleeekkkooo   BBBooouuurrrgggoooiiinnn---jjjaaalll lll iiieeeuuu   hhheeerrrrrriiiaaannn   
dddaaagggoooeeennnaaa...       
   

   

   
   

   
111999999999aaannn   hhhiii rrriiiaaakkk   hhhiii lll ttteeegggiii    zzzaaahhhaaarrrrrraaa   aaappprrrooobbbeeetttxxxaaatttzzzeeekkkooo   eeerrraaabbbaaakkkiiiaaa   hhhaaarrrtttuuu   zzzuuueeennn,,,    bbbeeerrrtttaaannn   kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuu---aaarrreeetttooo   
bbbaaattt    eeezzzaaarrrtttzzzeeekkkooo...   HHHooonnnaaakkkooo   hhheeelll bbbuuu rrruuu    hhhaaauuueeekkk   lllooorrrtttuuu   nnnaaahhhiii   zzziii tttuuueeennn   hhhooorrrrrreeekkkiiinnn:::    
   

SSSooorrrkkkuuunnntttzzzaaa   eeetttaaa   hhheeedddaaapppeeennnaaa   sssuuussstttaaatttzzzeeeaaa   tttoookkkiiikkkooo   aaarrrttt iiissstttaaa   eeetttaaa   tttaaallldddeeeeeennn   aaarrrttteeeaaannn...    
   KKKuuullltttuuurrraaa---ppprrraaakkkttt iiikkkaaattt iiikkk   uuurrrrrruuunnn   dddaaauuudddeeennneeeiii    ———eeezzziiinnnddduuueeeiii ,,,   ppprrreeesssoooeeeiii ,,,   aaauuuzzzooo   mmmaaarrrjjj iiinnnaaallleeetttaaannn   bbbiiizzziii    dddiii rrreeennneeeiii   
eeetttaaa   aaabbbaaarrrrrriii———   kkkuuullltttuuurrraaa   hhhuuurrrbbbiii lll tttzzzeeeaaa...    
GGGiiizzzaaarrrttteeeaaa   ssseeennntttsssiiibbbiii lll iiizzzaaatttzzzeeeaaa...    

   
   
KKKuuu ddd eeeaaakkkeeettt aaa   
   
HHHaaasssiiieeerrraaa   bbbaaattteeeaaannn   hhhiii rrr iiiaaakkk   kkkuuudddeeeaaatttzzzeeennn   zzzuuueeennn   ggguuunnneeeaaa,,,    bbbaaaiiinnnaaa   222000000777aaannn   SSSMMMAAACCCeeerrraaa   bbbiii lllddduuu   zzziii rrreeennneeezzz   
gggeeerrrooozzzttt iiikkk   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   aaauuutttooonnnooommmooo   bbbaaattteeerrraaa   aaallldddaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrr   iiizzzaaannn   zzzuuuttteeennn...       
   
TTTaaallldddeee   pppooolll iii ttt iiikkkoooeeetttaaakkkooo   ooorrrdddeeezzzkkkaaarrr iiiaaakkk   eeezzz   dddaaatttooozzz   bbbaaattt   sssaaarrrrrriii tttaaannn,,,    eeetttaaa   hhhooorrrrrreeekkk   zzzaaaiii lllaaagggooo   eeegggiii ttteeennn   ddduuu   
eeerrraaabbbaaakkkiiiaaakkk   hhhaaarrrtttzzzeeeaaa...    HHHooorrr iiixxxeee   iiizzzaaattteeennn   dddaaa   kkkuuudddeeeaaatttzzzaaaiii llleeeeeekkk   gggaaaiiinnndddiii tttuuu   bbbeeehhhaaarrrrrreeekkkooo   aaarrraaazzzooo   nnnaaaggguuusssiiieeetttaaakkkooo   
bbbaaattt ...    
   
BBBeeesssttteeettt iiikkk,,,    aaaiiipppaaatttzzzeeekkkoooaaa   dddaaa      DDDRRRAAACCCeeennn,,,    SSSMMMAAACCCeeennn,,,    SSSAAACCCEEEMMMeeennn,,,    eeetttaaa   aaabbbaaarrrrrreeennn   dddiii rrruuu---lllaaaggguuunnntttzzzaaakkk   
jjjaaasssoootttzzzeeennn   dddiii tttuuuzzzttteeelllaaa...    
   
   
GGGuuu nnn eeeaaa   
HHHiiirrriiiaaarrreeennn   aaallldddiiirrr iiieeetttaaannn   dddaaagggooo...   999000000   mmm222---kkkooo   aaazzzaaallleeerrraaa   ddduuu   ggguuuzzzttt iii rrraaa,,,    eeetttaaa   bbbeeerrrtttaaannn   666000000   pppeeerrrtttsssooonnnaaa   sssaaarrr   
dddaaaiii ttteeezzzkkkeee   gggeeehhhiiieeennneeezzz...    
HHHooorrrnnniii tttuuutttaaakkkooo   bbbiii   eeessstttuuudddiiiooo   eeetttaaa   bbbooosssttt   bbbuuullleeegggooo   eeerrreee   bbbaaadddiii tttuuu...   
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HHHooonnnaaakkkooo   jjj aaarrrddduuu eeerrr aaa   hhhaaauuueeekkk   eeegggiii ttteeennn   dddiiirrraaa   bbbeeerrrtttaaannn:::    
   

KKKooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk,,,   dddaaannntttzzzaaa---iiikkkuuussskkkiiizzzuuunnnaaakkk,,,    aaarrrttteee---tttaaaiii llleeerrrrrraaakkk   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    
“““EEEllleeeccctttrrroooccchhhoooccc”””   jjjaaaiiiaaallldddiiiaaa:::    mmmuuusssiiikkkaaa   eeellleeekkktttrrrooonnniiikkkoooaaa   eeetttaaa   aaarrrttteee   dddiiigggiii tttaaalllaaa   
   EEEnnntttssseeeggguuu---aaarrreeetttoooeeennn   aaallloookkkaaaiii rrruuuaaa   
AAArrrttt iiissstttaaa   aaammmaaattteeeuuurrr   eeedddooo   ppprrrooofffeeesssiiiooonnnaaallleeennn   eeegggoooiiitttzzzaaakkk:::    tttaaallldddeeeeeeiii    ooossstttaaatttuuu   eeemmmaaattteeennn   dddiiieeettteee   bbbeeerrrtttaaannn,,,    eeeggguuunnn   
bbbaaatttzzzuuueeetttaaannn   eeennntttssseeeggguuuaaakkk   eeegggiii ttteeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   iiizzzaaannn   dddeeezzzaaattteeennn   aaarrreeetttoooaaannn   eeemmmaaannn   bbbeeehhhaaarrrrrreeekkkooo   
kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaarrreeennn   aaauuurrrrrreeettt iiikkk   
LLLaaaggguuunnntttzzzaaa   pppeeerrrtttsssooonnnaaalll iiizzzaaatttuuuaaa   aaarrrttt iiissstttaaa   aaammmaaattteeeuuurrrrrreeennntttzzzaaattt    
   111...   mmmaaaiii lllaaakkkooo   lll iiizzzeeennntttzzziiiaaakkkooo   tttaaabbbeeerrrnnnaaa   ddduuuttteee,,,   aaalllkkkooohhhooolll iiikkk   sssaaalllddduuu   eeezzziiinnn   dddeeezzzaaakkkeeeeeennnaaa   

   
KKKuuulll tttuuurrraaa---ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaa   hhhiiirrruuu   hhhiii llleeekkkoookkkoooaaa   dddaaa,,,    eeetttaaa   bbbeeerrrtttaaarrraaatttuuu   ooohhhiii    dddeeennn   jjjeeennndddeeeaaarrreeennn   ggguuussstttuuueeetttaaarrraaa   
eeegggoookkkiii tttzzzeeennn   dddaaa   aaahhhaaalll    dddeeennn   nnneeeuuurrrrrriiiaaannn,,,    bbbeeettt iiieeerrreee   hhhaaaiiinnn   eeezzzaaaggguuunnnaaakkk   eeezzz   dddiii rrreeennn   aaarrrttt iiisssttteeeiii    llleeehhheeennntttaaasssuuunnnaaa   
eeemmmaaannneeezzz,,,    tttaaallldddeee   “““eeezzzaaaggguuunnnaaakkk”””   ppprrrooogggrrraaammmaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrrrrreeeaaannn...    
   
KKKooo mmm uuunnn iii kkk aaazzziii ooo aaa   
   

PPPrrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaa   hhhiiirrruuu   hhhiii llleeekkkoookkkoooaaa   dddaaa,,,    bbbaaaiiinnnaaa   kkkooommmuuunnniiikkkaaazzziiioooaaarrr iii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz   uuurrrttteeeaaannn   bbbeeehhhiiinnn   eeegggiii ttteeennn   
dddaaa   aaauuurrrrrreeeiiikkkuuussspppeeennnaaa...BBBaaarrrnnneeekkkooo   tttaaallldddeee   bbbaaattt    aaarrrddduuurrraaatttzzzeeennn   dddaaa   hhhiii rrruuu   hhhiii llleeeaaannn   bbbeeehhhiiinnn   aaarrrgggiii tttaaarrraaatttzzzeeennn   dddiii rrreeennn   
ppprrrooogggrrraaammmaaakkk,,,   kkkaaarrrttteeelllaaakkk,,,   lll iiibbbuuurrruuuxxxkkkaaakkk,,,    ppprrreeennntttsssaaa,,,    iii rrrrrraaattt iiiaaa   eeetttaaa   tttoookkkiiikkkooo   ttteeellleeebbbiiissstttaaa   kkkuuudddeeeaaatttzzzeeeaaazzz...    
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LLLeee   BBBrrriiissseee   GGGlllaaaccceee   

   
LLLeee   BBBrrr iiissseee   GGGlllaaaccceee   AAAnnnnnneeecccyyynnn   dddaaagggooo,,,      555333...000000000   bbbiiizzztttaaannnllleee   iiinnnggguuurrruuukkkooo   hhheeerrrrrriiiaaannn...   LLLeee   BBBrrr iiissseee   GGGlllaaaccceee   
ppprrroooiiieeekkktttuuuaaa   111999999888aaannn   sssooorrrtttuuu   zzzeeennn,,,    eeetttaaa   bbbiii    eeerrraaaiiikkkiiinnneeekkk   ooosssaaatttzzzeeennn   ddduuuttteee,,,    bbbaaakkkoooiii tttzzzaaa   bbbeeerrreee   
aaazzzpppiiippprrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeekkkiiinnn:::    
   

AAArrrttteee---eeessskkkooolllaaa      
GGGaaauuurrr   eeeggguuunnngggooo   mmmuuusssiiikkkeeennn   eeessszzzeeennnaaa...    

   
“““MMMuuusssiiiqqquuueeesss   aaammmppplll iii fff iiiéééeeesss   aaauuuxxx   MMMaaarrrqqquuuiiisssaaatttsss   ddd´́́AAAnnnnnneeecccyyy”””   eeelllkkkaaarrrttteeeaaa   aaarrrddduuurrraaatttzzzeeennn   dddaaa   aaazzzkkkeeennn   hhhooorrr iii   
kkkuuudddeeeaaatttzzzeeeaaazzz,,,    eeetttaaa   UUUdddaaalllaaarrreeennn,,,    EEEssskkkuuuaaallldddeeekkkooo   DDDeeepppaaarrrtttaaammmeeennntttuuuaaarrreeennn   eeetttaaa   KKKuuullltttuuurrraaa   MMMiiinnniiisssttteeerrriiioooaaarrreeennn   
dddiii rrruuu--- lllaaaggguuunnntttzzzaaakkk   jjjaaasssoootttzzzeeennn   dddiii tttuuu   hhhooorrrrrreeetttaaarrraaakkkooo...    
   
UUUrrrttteeeaaannn   bbbaaatttzzzaaarrr   bbbaaattt    eeegggiiittteeennn   ddduuuttteee,,,    aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiiooo---kkkooonnntttssseeeiii llluuuaaa   bbboootttaaazzziiiooo   bbbiiidddeeezzz   hhhaaauuutttaaatttzzzeeekkkooo,,,    eeetttaaa   
kkkooonnntttssseeeiii llluuu   hhhooorrrrrreeekkk   hhhaaauuutttaaatttzzzeeennn   ddduuu   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaa   zzzuuuzzzeeennnddduuukkkooo   ddduuueeennn   tttaaallldddeeeaaa...    
   
   

   

   
   
   
   
PPPrrroooiiieeekkktttuuu   hhhaaauuu   hhhooonnnaaakkkooo   hhh eeelll bbbuuu rrruuu    hhhooonnneeekkkiiinnn   sssooorrrtttuuu   zzzeeennn:::    aaarrrttteee---   eeetttaaa   mmmuuusssiiikkkaaa---ppprrraaakkkttt iiikkkaaakkk   gggaaarrraaatttzzzeeeaaa,,,   
iiinnnfffooorrrmmmaaatttzzzeeeaaa,,,    tttrrreeebbbaaatttzzzeeeaaa,,,    eeennntttssseeeggguuuaaakkk   eeegggiii ttteeeaaa   eeetttaaa   mmmuuusssiiikkkaaa   sssooorrrtttuuu   eeetttaaa   hhheeedddaaatttzzzeeekkkooo   lllaaaggguuunnntttzzzaaa   
eeemmmaaattteeeaaa...    
   
LLLeee   BBBrrriiissseee   GGGlllaaaccceee   hhhiii rrriiiggguuunnneeetttiiikkk   hhhaaammmaaarrr   mmmiiinnnuuutttuuurrraaa   dddaaagggooo,,,    lllaaakkkuuu   bbbaaattteeennn   ooonnndddoooaaannn   eeetttaaa   pppaaarrrkkkeee   nnnaaatttuuurrraaalll   
bbbaaattteeennn   bbbaaarrrrrruuuaaannn...    BBBeeerrrtttaaannn   bbbiii    aaapppaaarrrkkkaaallleeekkkuuu   eeegggiiittteeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   iiizzzaaannn   dddaaa,,,    eeetttaaa   gggaaaiiinnneeerrraaa   zzzaaarrraaatttaaa   dddeeelllaaa   
mmmeeedddiiiooo   aaauuuzzzoookkkoooeeekkkiiinnn   sssooorrr   zzziii ttteeezzzkkkeeeeeennn   aaarrraaazzzoooaaakkk   sssaaaiiihhheeesssttteeennn   dddiiirrraaa   hhhooorrrrrreeelllaaa...    
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BBB aaarrrnnn eeeaaalll ddd eeeaaa   
   

111555000000   mmm222---kkkooo   aaazzzaaallleeerrraaa   ddduuu...    KKKooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk   aaarrreeetttooo   nnnaaaggguuusssiiiaaannn   ppprrrooogggrrraaammmaaatttzzzeeennn   dddiii rrraaa   eeetttaaa   444555000   
pppeeerrrtttsssooonnneeennntttzzzaaakkkooo   eeeddduuukkkiiieeerrraaa   ddduuu   aaarrreeetttooo   hhhooorrrrrreeekkk...    AAArrreeetttooo   tttxxxiiikkkiiiaaagggooo   bbbaaattt    eeerrreee   bbbaaadddaaauuukkkaaa   (((111000000   mmm222))),,,    111333000   
pppeeerrrtttsssooonnneeennntttzzzaaakkkooo   eeeddduuukkkiiieeerrraaarrreeekkkiiinnn...    555   eeennntttssseeeggguuu---eeessstttuuudddiiiooo   eeerrreee   bbbaaadddiii tttuuu,,,    bbbaaaiii tttaaa   gggrrraaabbbaaazzziiiooo---eeessstttuuudddiiiooo   bbbaaattt ,,,   
iiinnnfffooorrrmmmaaazzziiioooggguuunnneee   bbbaaattt   eeetttaaa   tttaaabbbeeerrrnnnaaa   tttxxxiiikkkiii   bbbaaattt   eeerrreee...    
   
   
OOOrrrddd uuu ttt eeeggg iii aaakkk    eeettt aaa   ppp rrroooggg rrr aaammm aaazzziii ooo aaa   
   

AAAsssttteeellleeehhheeennn   eeetttaaa   jjjaaaiiieeeggguuunnneeetttaaannn   iii tttxxxiii tttaaa   eeegggooottteeennn   dddaaa   eeessstttaaabbbllleeezzziiimmmeeennnddduuuaaa...      
KKKooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk   aaasssttteeeaaazzzkkkeeennneeetttaaannn   (((aaammmaaattteeeuuurrrrrraaakkk)))   eeetttaaa   lllaaarrruuunnnbbbaaattteeetttaaannn   (((ppprrrooofffeeesssiiiooonnnaaalllaaakkk)))   ppprrrooogggrrraaammmaaatttzzzeeennn   
dddiii rrraaa,,,       222111:::000000eeetttaaattt iiikkk   aaauuurrrrrreeerrraaa...       
AAAsssttteeebbbuuurrruuueeetttaaannn   jjjeeennndddeee   gggeeehhhiiiaaagggooo   bbbeeerrrtttaaarrraaatttzzzeeennn   dddaaa,,,    ooossstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaarrreeennn   mmmeeessseeedddeeetttaaannn...    
   
   

   

   
   
   
   
KKKooo mmm uuunnn iii kkk aaazzziii ooo aaa   
   

EEErrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   bbbeeesssttteee   ggguuunnneee   bbbaaatttzzzuuueeekkk   bbbeeezzzaaalllaaaxxxeee,,,   LLLeee   BBBrrr iiissseee   GGGlllaaaccceee   aaarrreeetttoooaaakkk   kkkooommmuuunnniiikkkaaazzziiiooo---
zzzeeerrrbbbiii tttzzzuuu   bbbaaattt    dddaaauuukkkaaa,,,    hhhaaaiiinnnbbbaaattt    eeekkkiiinnntttzzzaaa   eeegggiii ttteeennn   dddiiitttuuueeennnaaa:::    iii rrrrrraaattt iiiaaannn   eeelllkkkaaarrrrrriiizzzkkkeeetttaaakkk   eeerrrooosssttteeeaaa,,,   
ppprrreeennntttsssaaannn   pppuuubbblll iiizzziii tttaaattteeeaaa   eeegggiii ttteeeaaa,,,    kkkaaarrrttteeelllaaakkk   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    
   
LLLeee   BBBrrriiissseee   GGGlllaaaccceeekkkoooeeekkk   ggguuunnneeeaaarrreeennn   gggaaarrrrrraaannntttzzziiiaaarrriii ,,,    sssoooiiinnnuuuaaarrreeennn   kkkaaalll iii tttaaattteeeaaarrriii ,,,    llloookkkaaallleeennn   dddiiissseeeiiinnnuuuaaarrriii    eeetttaaa   
aaabbbaaarrrrrriii    eeemmmaaattteeennn   dddiiieeettteee   llleeehhheeennntttaaasssuuunnnaaa...    AAArrrkkkiiittteeekkktttoooaaakkk,,,    eeessszzzeeennnooogggrrraaafffoooaaakkk   eeetttaaa   sssoooiiinnnuuu---ttteeekkknnniiikkkaaarrriiiaaakkk   bbbaaattt   
eeetttooorrrrrr iii    bbbeeehhhaaarrr   ddduuuttteee   hhhooorrriiieeetttaaannn   ggguuuzzzttt iiieeetttaaannn...    
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KKKUUULLLTTTUUURRRAAA   EEESSSKKKAAAIIINNNTTTZZZAAA   
   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   zzzeeehhhaaazzzttteeekkkooo   ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiiooo   bbbaaattt    ppprrrooopppooosssaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddaaa,,,   
bbbaaaiiinnnaaa   zzzeeennnbbbaaaiii ttt   aaallldddeeerrrdddiii   eeessstttrrraaattteeegggiiikkkooo   eeerrreee   hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddiii rrraaa   kkkooonnntttuuuaaannn,,,    ppprrroooiiieeekkktttuuuaaa   zzzeeehhhaaazzzttteeerrraaakkkoooaaannn   
eeerrraaagggiiinnn   hhhaaannndddiiiaaa   ddduuuttteeennnaaakkk,,,    bbbeeesssttteee   zzzeeennnbbbaaaiii ttt    aaarrr lllooo   ———eeessspppaaazzziiioooaaa,,,    kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   eeetttaaa   aaabbbaaarrr———   bbbaaallldddiiinnntttzzzaaa   
dddeeezzzaaakkkeeettteeennn   nnneeeuuurrrrrriiiaaannn...       
   
EEEtttooorrrkkkiiizzzuuunnneeekkkooo   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   kkkuuullltttuuurrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaarrreeennn   kkkooonnnfff iiiggguuurrraaazzziiioooaaakkk   bbbaaallldddiiinnntttzzzaaatttuuukkkooo   dddiiitttuuu   
hhhaaarrreeennn   ppprrreeemmmiiiaaa   lllooogggiiisssttt iiikkkoooaaakkk,,,    kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttuuutttaaa,,,    eeesssaaattteee   bbbaaattteeerrraaakkkooo,,,    bbbeeehhhaaarrrrrreeezzzkkkooo   aaazzzpppiiieeegggiii tttuuurrraaakkk   
aaallldddaaatttuuu   eeegggiiinnngggooo   dddiiirrreeelllaaa   kkkuuulll tttuuurrraaa   ppprrrooozzzeeesssuuurrraaakkkooo   eeerrraaabbbaaakkkiiikkkooo   dddiii rrreeennn   fffaaassseeeeeennn   aaarrraaabbbeeerrraaa...    AAArrrttteeeaaarrreeennn   
sssooorrrkkkuuunnntttzzzaaarrraaakkkooo   ppprrreeessstttaaakkkuuunnntttzzzaaarrraaakkkooo   eeetttaaa   hhheeedddaaapppeeennneeerrraaakkkooo   bbbeeesssttteeelllaaakkkooo   tttrrreeesssnnnaaakkk   bbbeeehhhaaarrr   dddiii rrraaa,,,    eeetttaaa,,,   
hhhooorrrtttaaazzz,,,    eeessstttaaabbbllleeezzziiimmmeeennnddduuuaaarrreeennn   nnnooorrrtttaaasssuuunnnaaa   zzzeeerrr   tttrrreeesssnnnaaakkk   ooosssaaatttuuukkkooo   ddduuuttteeennn   eeezzzaaarrrrrriii    bbbeeehhhaaarrr   dddaaa   
nnnaaahhhiii tttaaaeeezzz...    
   
KKKuuulll tttuuurrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaarrreeennn   ooosssaaagggaaarrrrrriiiaaakkk   zzzeeeiiinnn   iiizzzaaannngggooo   dddiii rrreeennn   zzzeeehhhaaazzzttteeennn   hhhaaasssttteeekkkooo,,,    ooorrroookkkooorrrrrreeettt iiikkk   
zzzeeehhhaaatttzzzeeerrraaa   jjjoooaaannngggooo   gggaaarrraaa,,,    eeedddooo,,,    bbbeeesssttteeelllaaa   eeesssaaannndddaaa,,,    eeessskkkaaaiiinnniii tttaaakkkooo   aaauuukkkeeerrreeennn   zzziii rrrrrriiibbbooorrrrrroooaaa   eeegggiiinnngggooo   
ddduuuggguuu   llleeehhheeennniiikkk,,,    eeetttaaa,,,    hhhooorrrttt iiikkk   aaabbbiiiaaatttuuutttaaa,,,    aaauuukkkeeerrraaa   hhhooorrriiieeekkk   GGGaaasssttteeeiiizzzeeennntttzzzaaattt    eeegggoookkkiiiaaakkk   ooottteee   dddiii rrreeennn   
zzzeeehhhaaazzztttuuukkkooo   ddduuuggguuu;;;    aaammmaaaiii tttzzzeeekkkooo,,,    aaazzzttteeerrrkkkeeetttaaa   hhhooorrriii    oooiiinnnaaarrrrrr iii tttzzzaaattt    hhhaaarrrtttuuutttaaa,,,    iii llldddooo   eeessspppeeezzziii fff iiikkkooo   eeegggoookkkiiieeennnaaakkk   
eeerrraaabbbaaakkkiiikkkooo   dddiii tttuuuggguuu...    
   
   

   

KKKuuullltttuuurrraaa---eeerrreeemmmuuuaaa   eeetttaaa   aaarrrttteee---ppprrrooozzzeeesssuuuaaarrreeennn   fffaaassseeeaaakkk   

   

KKKuuulll tttuuurrraaa---eeerrreeemmmuuuaaa   eeetttaaa   aaarrrttteee---ppprrrooozzzeeesssuuuaaa   eeessskkkuuuttt iiikkk   hhheeelllddduuutttaaa   dddoooaaazzz   ppprrroooiiieeekkktttuuu   hhhooonnneeetttaaannn,,,    eeetttaaa   bbbaaattteeerrraaa   
hhheeelllddduuu   bbbeeehhhaaarrr   zzzaaaiiieee   eeezzziiinnnbbbeeesssttteeeaaannn...    NNNooolllaaannnaaahhhiii    eeerrreee,,,    bbbiii    pppuuunnntttuuu   hhhooorrriiieeennn   iiinnnggguuurrruuuaaannn   ppplllaaannnttteeeaaatttuuu   dddiii rrreeennn   
aaalll ttteeerrrnnnaaatttiiibbbaaakkk   zzzeeehhhaaazzzttteeennn   hhhaaasssiii    aaauuurrrrrreeettt iiikkk,,,    bbbiii    kkkooonnntttzzzeeeppptttuuu   hhhooorrriiieeekkk   hhhiiizzzpppiiidddeee   hhhaaarrrtttzzzeeennn   dddiii tttuuuggguuunnneeeaaannn   
zzzeeehhhaaazzzkkkiii    zzzeeerrrtttaaannn   aaarrriii    gggaaarrreeennn   aaarrrgggiiitttuuu   bbbeeehhhaaarrr   ddduuuggguuu...       
   
“““KKKuuulll tttuuurrraaa---eeerrreeemmmuuuaaarrreeennn”””   kkkooonnntttzzzeeeppptttuuuaaa   aaarrrttteee---dddiiizzziiippplll iiinnnaaa   ggguuuzzzttt iiieeeiii    ———aaarrrttteee   ppplllaaasssttt iiikkkoooaaakkk,,,    iiikkkuuusss---
eeennntttzzzuuunnneeezzzkkkoooaaakkk,,,    aaarrrttteee   eeessszzzeeennniiikkkoooaaakkk   eeetttaaa   aaabbbaaarrr———   eeemmmaaannn   bbbeeehhhaaarrr   zzzaaaiiieeennn   eeessstttaaalllddduuurrraaarrr iii    dddaaagggoookkkiiiooo...    HHHooorrrrrr iii   
dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,    bbbiii    aaauuukkkeeerrraaa   dddaaauuudddeee:::    eeedddooo   aaarrrttteee---dddiiizzziiippplll iiinnnaaa   bbbaaakkkaaarrrrrraaa   jjjooorrrrrraaatttzzzeeeaaa,,,    eeedddooo   dddiiizzziiippplll iiinnnaaa   aaannniii tttzzzeeekkkooo   
ppprrroooiiieeekkktttuuu   bbbaaattt   ppplllaaannnttteeeaaatttzzzeeeaaa,,,    eeetttaaa   kkkaaasssuuu   bbbaaattteeeaaannn   zzzeeeiiinnn   bbbeeesssttteeeaaannn   eeezzzaaarrrrrriii    bbbeeehhhaaarrrkkkooo   dddiii rrraaa      GGGaaasssttteeeiiizzz   
AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   kkkooonnntttzzzeeeppptttuuuzzzkkkooo   eeerrrdddiiiggguuunnneeeaaa   ooosssaaatttuuukkkooo   ddduuuttteeennn   dddiiizzziiippplll iiinnnaaa   eeedddooo   dddiiizzziiippplll iiinnnaaakkk   zzzeeeiiinnn   iiizzzaaannngggooo   
dddiii rrreeennn...    BBBeeesssttteeettt iiikkk,,,    ppprrrooozzzeeesssuuuaaarrreeennn   fffaaassseeeeeetttaaannn   kkkooonnntttzzzeeennntttrrraaatttzzzeeeaaarrreeekkkiiinnn   bbbaaattteeerrraaa,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   
eeessstttaaalll iiikkkooo   dddiiitttuuueeennn   fffaaassseeeaaakkk   ———ppprrreeessstttaaakkkuuunnntttzzzaaa,,,    sssooorrrkkkuuunnntttzzzaaa   eeetttaaa///eeedddooo   hhheeedddaaapppeeennnaaa———   zzzeeehhhaaazzztttuuukkkooo   dddiiitttuuuggguuu...    
   

AA..--  KKuullttuurraa--eerrrreeffeerreennttzziieenn  aazztteerrkkeettaa  

BBBeeehhhiiinnn   bbbiii    kkkooonnntttzzzeeeppptttuuuaaakkk   zzzeeehhhaaazzztttuuu   ooonnndddooorrreeennn,,,    “““JJJaaarrrddduuunnnbbbiiidddeee   eeegggoookkkiiieeennn   kkkaaatttaaalllooogggoooaaannn“““   iiikkkuuusssiii tttaaakkkooo   
kkkuuulll tttuuurrraaa---eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaa   ggguuuzzzttt iiieeennn   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeerrreeemmmuuuaaa   aaazzzttteeerrrtttzzzeeennn   bbbaaaddduuuggguuu   zzzeeerrraaa   iiikkkuuusssttteeennn   ddduuuggguuu,,,   
aaauuukkkeeerrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   ooosssooo   zzzaaabbbaaalllaaa   dddeeelllaaa,,,    eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaa   bbbaaakkkoooiii tttzzzaaakkk,,,    bbbaaattteeezzz   bbbeeesssttteee,,,    444,,,888333   aaarrrttteee---
jjjaaarrrddduuueeerrraaa   mmmoootttaaa   bbbiii lll tttzzzeeennn   bbbaaaiii ttt iii tttuuu...    HHHooorrrtttaaazzz,,,    kkkooonnntttsssuuulll tttaaatttuuutttaaakkkooo   ggguuunnneee   gggeeehhhiiieeennneeekkk   dddiiizzziiippplll iiinnnaaa---
aaannniiizzztttaaasssuuunnnaaarrreeennn   aaallldddeee   eeegggiiinnn   ddduuuttteee...    NNNooolllaaannnaaahhhiii    eeerrreee,,,    “““dddiiizzziiippplll iiinnnaaa---aaannniiizzztttaaasssuuunnnaaa”””   hhhiiizzzpppiiidddeee   hhhaaarrrtttzzzeeeaaannn,,,    zzzeeerrraaa   
eeerrraaannntttsssiii    bbbeeehhhaaarrr   dddaaa,,,    kkkuuullltttuuurrraaa---ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaannn   hhhaaaiiinnnbbbaaattt   aaarrrttteee---dddiiizzziiippplll iiinnnaaa   aaagggeeerrriii    bbbaaadddiiirrraaa   eeerrreee,,,    dddiiizzziiippplll iiinnnaaa   
bbbaaakkkoooiii tttzzzaaakkk   bbbeeerrreee   gggaaarrrrrraaannntttzzziiiaaa   ddduuueeelllaaa,,,    eeetttaaa   hhhooorrrrrreeetttaaannn   aaallldddeee   hhhaaannndddiiiaaakkk   nnnaaabbbaaarrriii    dddiiirrreeelllaaa...    EEEtttaaa   hhhooorrrttt iiikkk   
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hhhooonnnaaakkkooo   ooonnndddooorrriiiooo   nnnaaaggguuusssiii    hhhaaauuu   aaattteeerrraaatttzzzeeennn   ddduuuggguuu:::    kkkuuullltttuuurrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   aaassskkkoootttaaarrriiikkkoooaaa   eeetttaaa   zzzaaabbbaaalllaaa   
bbbaaadddaaa   eeerrreee,,,    mmmuuusssiiikkkaaa   dddaaa   kkkaaafffeee---aaannntttzzzoookkkiiieeetttaaannn   gggeeehhhiiieeennn   hhhaaauuutttaaatttzzzeeennn   dddeeennn   aaauuukkkeeerrraaa,,,    eeetttaaa,,,   ooonnndddooorrr iiiooozzz,,,    ggguuunnneee   
hhhooorrriiieeennn   nnnooorrrtttaaasssuuunnn---kkkooonnnfff iiiggguuurrraaazzziiioooaaannn   gggaaarrrrrraaannntttzzziii    hhhaaannndddiiieeennnaaa   ddduuueeennnaaa,,,    bbbaaaiii tttaaa   aaauuukkkeeerrraaarrr iiikkk   
aaarrrrrraaakkkaaassstttaaatttsssuuueeennnaaa   eeerrreee,,,    aaallldddiii   bbbeeerrreeeaaannn...    
   

 
   

   

EEEuuussskkkaaadddiiikkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiieeeiii    dddaaagggoookkkiiieeennneeezzz,,,    eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   ggguuunnneee   ggguuuzzzttt iiieeennn   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaakkk   
mmmuuusssiiikkkaaarrreeennn   aaallldddeee   eeegggiiinnn   ddduuu,,,    gggeeehhhiiieeennnbbbaaattt    aaannntttzzzeeerrrkkkiiiaaa   ppprrrooogggrrraaammmaaatttzzzeeennn   ddduuueeennn   EEEssspppaaallloooiiiaaa   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   
iiizzzaaannn   eeezzziiikkk...    HHHooorrrtttaaazzz,,,    aaarrrgggiii    dddaaagggooo   mmmuuusssiiikkkaaa   aaapppuuussstttuuu   ssseeeggguuurrruuuaaa   dddeeelllaaa,,,    mmmuuusssiiikkkaaa   hhheeedddaaatttzzzeeeaaa   bbbeeerrreeezzziiikkkiii ,,,   
mmmuuusssiiikkkaaa   sssooorrrtttzzzeeeaaa   bbbaaaiiinnnooo   gggeeehhhiiiaaagggooo...   HHHooorrr iii    hhhaaalllaaa   dddaaa   aaarrrttteee---ppprrrooozzzeeesssuuuaaarrreeennn   fffaaassseee   ggguuuzzzttt iiiaaakkk   aaabbbiiiaaannn   jjjaaarrrtttzzzeeekkkooo   
iiinnnbbbeeerrrtttsssiiiooo   hhhaaannndddiiiaaa   eeegggiiinnn   bbbeeehhhaaarrr   dddeeelllaaakkkooo,,,    dddiii rrruuuaaarrr iii    eeetttaaa   aaazzzpppiiieeegggiii tttuuurrreeeiii    dddaaagggoookkkiiieeennneeezzz...    HHHooorrrtttaaazzz,,,   
AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiiooo   PPPuuubbblll iiikkkoooaaarrreeennn   eeerrraaagggiiinnnpppeeekkkooo   ggguuunnneeeaaakkk   dddiii rrraaa   gggiiizzzaaarrrttteeerrraaatttuuu   aaauuurrrrrreeekkkooo   fffaaassseeeaaakkk   eeessstttaaalll tttzzzeeennn   
dddiii tttuuuzzzttteeennnaaakkk...    MMMuuusssiiikkkaaa---eeetttxxxeeeeeetttaaannn   eeedddooo   FFFrrraaannntttzzziiiaaakkkooo   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiieeekkk,,,    eeesssaaattteeerrraaakkkooo,,,    ppprrreeessstttaaakkkuuunnntttzzzaaa   eeetttaaa   
sssooorrrkkkuuunnntttzzzaaa   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeennn   ddduuuttteee   aaallldddiii    bbbeeerrreeeaaannn...    KKKaaasssuuu   hhhooorrr iiieeetttaaannn,,,    aaarrrttteee---ppprrrooozzzeeesssuuuaaarrreeennn   fffaaassseee   ggguuuzzzttt iiieeennn   
aaarrrddduuurrraaa   hhhaaarrrtttzzzeeennn   bbbaaaddduuuttteee   eeerrreee,,,    dddiiizzziiippplll iiinnnaaa   bbbaaakkkaaarrr   bbbaaattteeeaaannn   kkkooonnntttzzzeeennntttrrraaatttzzzeeennn   dddiii rrraaa:::    mmmuuusssiiikkkaaannn...    
   

GGGaaaiiinnneeerrraaakkkooo   aaarrrttteee---dddiiizzziiippplll iiinnneeeiii    dddaaagggoookkkiiieeennneeezzz,,,    nnnaaabbbaaarrrmmmeeennntttzzzeeekkkoooaaa   dddaaa   fffooorrrmmmaaatttuuu   tttxxxiiikkkiiikkkooo   kkkuuulll tttuuurrraaa---
aaadddiiieeerrraaazzzpppeeennnaaakkk   ———bbbaaakkkaaarrrrrriiizzzkkkeeetttaaakkk,,,   mmmaaagggiiiaaa,,,    uuummmooorrreeeaaa   eeetttaaa   aaabbbaaarrr———   gggeeerrrooo   eeetttaaa   gggaaarrrrrraaannntttzzziii    hhhaaannndddiiiaaagggoooaaa   
hhhaaarrrtttzzzeeennn   aaarrr iii    dddiiirrreeelllaaa...    AAAzzzpppiiieeegggiii tttuuurrraaa   eeetttaaa   iiinnnbbbeeerrrtttsssiiiooo   tttxxxiiikkkiiiaaagggoooaaakkk   bbbeeehhhaaarrr   dddiii tttuuuzzzttteee   aaadddiiieeerrraaazzzpppiiidddeee   hhhooorrr iiieeekkk,,,   
eeetttaaa   tttoookkkiii    bbbaaattt    lllooorrrtttuuu   ddduuuttteee   “““JJJaaarrrddduuunnnbbbiiidddeee   eeegggoookkkiiieeennn   kkkaaatttaaalllooogggoooaaannn”””   kkkooonnntttsssuuullltttaaatttuuutttaaakkkooo   kkkuuulll tttuuurrraaa---
eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiieeennn   ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaannn,,,    bbbiiigggaaarrrrrreeennn   aaauuukkkeeerrraaa   ooohhhiiikkkoooeeennnaaa   bbbaaaiiittt iii rrraaa...      
   

BB..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkiirraakkoo  ppllaanntteeaattuuttaakkoo  hhaauussnnaarrkkeettaakk  

HHHooorrrtttaaazzz,,,    zzzeeeiiinnn   iiizzzaaannn   dddaaaiiittteeezzzkkkeee   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiii rrraaakkkooo   aaalll ttteeerrrnnnaaatttiiibbbaaa   eeegggoookkkiiiaaakkk???   HHHooorrrrrr iii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,   
hhhooonnnaaakkkooo   bbbiii   jjjoooeeerrraaa   hhhaaauuueeekkk   hhhaaarrrtttuuu   dddiiirrraaa   aaaiiinnntttzzzaaattt:::    
   
111...    iii lll ddd ooo aaa...    DDDiiizzziiippplll iiinnnaaa   aaannniiitttzzzeeekkkooo   ggguuunnneeeaaa   sssooorrrtttzzzeeeaaa,,,    hhhaaaiiinnnbbbaaattt    fffaaassseee   sssooorrrtttzzzaaaiii llleee   bbbiii lllddduuukkkooo   dddiiitttuuueeennnaaa...   
HHHooorrrrrreeennnbbbeeesssttteeezzz,,,    mmmoootttaaa   ggguuuzzzttt iiieeetttaaakkkooo   aaarrrttteee---dddiiizzziiippplll iiinnnaaakkk   ———mmmuuusssiiikkkaaa,,,    aaannntttzzzeeerrrkkkiiiaaa,,,   dddaaannntttzzzaaa,,,    aaarrrttteee   

C5. Zenbait zerbitzu irakurriko dizkizut jarraian. 
Horietatik zein eskaintzen dituzue? 

(Irakurri) (Erantzun anizkuna) 

Oinarria: 110 establezimendu 

% 33,4 
% 23,6 

% 25,5 
% 26,4 

% 48,2 
% 54,5 
% 56,4 

% 58,2 
% 68,2 

% 91,8 

% 0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 
Bestelakoak 

Saioetarako lokalak 

Ikastaroak 

Grabazio-formulak 

Hitzaldiak 

Antzerkia 

Erakusketak 

Ikus-entzunezkoak 
Bakarrizketak 

Kontzertuak 

Elementu bereizlea 
Musika-jaialdi bat egitea, 
proiektua 
erreferentziazko gune 
bihur dadin lortzeko 
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ppplllaaasssttt iiikkkoooaaakkk   eeetttaaa   aaabbbaaarrr———   sssooorrrtttzzzeeeaaa   zzzeeeiiinnn   hhheeedddaaatttzzzeeeaaa   bbbiii lllddduuukkkooo   lll iii rrraaattteeekkkeee   eeerrreeeddduuu   hhhooorrrrrreeetttaaannn...    
   
HHHooorrrrrreeennn   iii llldddooottt iiikkk,,,    ppprrreeessstttaaakkkuuunnntttzzzaaa---   eeetttaaa   sssooorrrkkkuuunnntttzzzaaa---fffaaassseeettt iiikkk   gggiiizzzaaarrrttteeerrraaatttzzzeee---fffaaassseeerrraaaiiinnnooo   zzzeeennnbbbaaaiii ttt    aaarrrttteee---
dddiiizzziiippplll iiinnnaaa   bbbiii lllddduuukkkooo   dddiii tttuuueeennn   ggguuunnneee   bbbaaattt   sssooorrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrrrrraaa   dddaaagggoooeeelllaaa   iiikkkuuusssiii    ddduuuggguuu...    
   
222...    iii lll dddooo aaa...    MMMuuusssiiikkkaaa   hhheeedddaaatttzzzeeeaaarrreeennn   eeetttaaa   fffooorrrmmmaaatttuuu   tttxxxiiikkkiiikkkooo   aaarrrttteee   eeessszzzeeennniiikkkoooeeetttaaakkkooo   zzzeeennnbbbaaaiii ttt    eeerrreeemmmuuurrreeennn   
aaallldddeee   eeegggiii ttteeennn   ddduuu   bbbeeerrreeezzziiikkkiii ,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaannn   jjjaaarrrddduuunnn   bbbeeehhhaaarrr   ddduuuttteeennn   tttaaallldddeee   eeetttaaa   aaarrrttt iiisssttteeennn   
eeennntttssseeeggguuueeetttaaarrraaakkkooo   aaarrreeetttoooaaakkk   sssooorrrtttzzzeeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   aaaiiinnntttzzzaaattt   hhhaaarrrtttuuutttaaa...    
   
SSSooorrrkkkuuunnntttzzzaaarrr iii    eeetttaaa   hhheeedddaaatttzzzeeeaaarrr iii    dddaaagggoookkkiiieeennneeezzz   hhhiii rrriiiaaannn   dddaaagggoooeeennneeekkkooo   bbbaaadddaaagggoooeeennn   eeedddooo   lllaaasssttteeerrr   eeegggooonnngggooo   
dddeeelllaaa   aaauuurrrrrreeeiiikkkuuusssttteeennn   dddeeennn   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeessstttaaalllddduuurrraaa   aaazzzttteeerrrtttzzzeeettt iiikkk   sssooorrrtttuuu   dddaaa   iii llldddooo   hhhooorrr iii ...    HHHooorrrrrreeennn   hhhaaarrriii ttt iiikkk,,,    
KKKrrreeeaaa,,,    MMMooonnnttteeehhheeerrrmmmooosssooo   eeedddooo   AAAmmmaaarrr iiicccaaa   ggguuunnneeeaaakkk,,,    PPPrrriiinnnccciiipppaaalll    AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   eeedddooo   gggiiizzzaaarrrttteee---eeetttxxxeeeeeetttaaakkkooo   
aaannntttzzzoookkkiiiaaakkk   hhhaaaiiinnnbbbaaattt   aaarrrttteee---aaadddiiieeerrraaazzzpppiiidddeeerrreeennn   bbbiii lllggguuunnneee   dddiiirrraaa,,,    bbbaaaiii tttaaa   ppprrrooozzzeeesssuuu   sssooorrrtttzzzaaaiii llleeeaaarrreeennn   hhhaaaiiinnnbbbaaattt   
fffaaassseeerrreeennn   eeelllkkkaaarrrggguuunnneee   eeerrreee...    HHHooorrrtttaaazzz,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   ggguuunnneee   ooosssgggaaarrrrrr iii    gggiiisssaaa   ppplllaaannnttteeeaaatttzzzeeennn   dddaaa,,,   
GGGaaasssttteeeiiizzzeeennn   dddaaagggoooeeennneeekkkooo   mmmaaarrrtttxxxaaannn   dddaaauuudddeeennn   ggguuunnneeeeeetttaaannn   ooorrraaaiiinnndddiiikkk   eeegggiii ttteeennn   eeezzz   dddiii rrreeennn   jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk   
bbbiii lllddduuukkkooo   dddiii tttuuueeennnaaa...    
   
HHHaaasssiiieeerrraaa   bbbaaattteeeaaannn,,,    bbbiii    aaalllttteeerrrnnnaaattt iiibbbaaa   hhhooorrriiieeekkk   aaannntttzzzeeekkkooo   bbbuuulll tttzzzaaadddaaa   jjjaaasssooo   ddduuuttteee,,,    AAAlllaaabbbaaaiiinnnaaa,,,    sssaaakkkooonnneeekkkooo   
aaazzzttteeerrrkkkeeetttaaakkk   aaagggeeerrr iiiaaannn   uuutttzzziii    ddduuueeennneeezzz,,,    llleeehhheeennn   aaauuukkkeeerrraaakkk   aaarrraaazzzooo   bbbaaatttzzzuuukkk   dddiiitttuuu,,,    bbbiiigggaaarrrrrreeennn   aaauuukkkeeerrraaarrreeennn   
aaabbbaaannntttaaaiii llleeennn   aaallldddeeeaaannn...    HHHooorrrrrreeennnbbbeeesssttteeezzz,,,    ggguuurrreee   uuusssttteeetttaaannn   bbbiiigggaaarrrrrreeennn   aaauuukkkeeerrraaa   dddaaa   bbbiiidddeeerrraaagggaaarrrrrriiieeennnaaa   eeetttaaa   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   hhhiii rrriii ---ppprrroooiiieeekkktttuuuaaannn   ooonnndddoooeeennn   uuuzzztttaaarrr   dddaaaiii ttteeekkkeeeeeennnaaa...    
   
JJJaaarrrrrraaaiiiaaannn   iii llldddooo   bbbaaakkkoooiiitttzzzeeeaaannn   aaatttzzzeeemmmaaannndddaaakkkooo   aaallldddeee   ooonnnaaakkk   eeetttaaa   tttxxxaaarrrrrraaakkk   aaazzzttteeerrrtttzzzeeeaaarrr iii    eeekkkiiinnngggooo   dddiiioooggguuu...    
   

 

- “Sobera hartzen duenak gaizki estutzen”. Errefrau hori 
baliagarri izan daiteke “diziplina-aniztasuna” kontzeptua 
azaltzeko. Izan ere, zenbait esperientziak erakutsi 
dutenez, arte-diziplina guztiei heltzeko ahalegina eginez 
gero, ezinezkoa da  bakar batean ere erreferentzia 
izatea. 
 
- Hainbat arte-diziplinaren sorkuntzari eta hedapenari 
heldu ahal izateko, oso inbertsio ekonomiko handia egin 
behar da, baita azpiegitura egokiak hornitu ere, grabazio-
aretoak esaterako. 
 
- Gasteizek zenbait arte-faseri eta zenbait arte-diziplinari 
erantzuten die. Hortaz, diziplina anitzeko gune batek 
bikoiztasunak eta kontraprogramazioak sorraraziko 
lituzke, besterik ez. 

ARAZOAK 

1. ildoa. Dizplina anitzeko gunea 

Arte-diziplina guztien fase guztiak (prestakuntza, sorkuntza 
eta hedapena) estaltzeko gauza izango den gunea sortzea 
oso asmo handiko proiektua da, baina arazo jakin batzuk 
ere plantetazen ditu, kontuan hatu behar direnak: 
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CC..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkii rraakkoo  pprrooppoossaattuuttaakkoo  aall tteerrnnaatt iibbaa  

   
HHHooorrrtttaaazzz,,,    bbbeeehhhiiinnn   aaalll ttteeerrrnnnaaatttiiibbbaaa   ggguuuzzzttt iiiaaakkk   aaazzzttteeerrrtttuuutttaaa,,,    aaadddooossstttaaasssuuunnn   bbbaaattt    lllooorrrtttuuu   dddaaa   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   
bbbeeerrreee   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeerrreeemmmuuuaaa   eeetttaaa   sssooorrrkkkuuunnntttzzzaaa---ppprrrooozzzeeesssuuuaaarrreeennn   fffaaassseeeaaakkk   zzzeeehhhaaazzzttteeekkkooo   eeegggiiinnn   bbbeeehhhaaarrr   dddiii tttuuueeennn   
uuurrrrrraaatttssseeennn   iiinnnggguuurrruuuaaannn:::    
   

   GGGaaasssttteeeiiizzzkkkooo   eeeggguuunnngggooo   eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaarrreeennn   mmmaaapppaaa   eeegggiii ttteeeaaa,,,    kkkuuulll tttuuurrraaarrreeennn   sssooorrrkkkuuunnntttzzzaaa   eeetttaaa   hhheeedddaaapppeeennnaaa   
jjjaaasssoookkkooo   dddiiitttuuueeennnaaa...    HHHooorrrrrreeetttaaarrraaakkkooo,,,    hhhiii rrriiikkkooo   ggguuunnneee   bbbaaakkkoooiii tttzzzaaakkk   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeennn   ddduuueeennn   eeessstttaaalllddduuurrraaa   aaazzzttteeerrrtttuuu   
bbbeeehhhaaarrrkkkooo   dddaaa,,,    bbbiii    iiikkkuuussspppeeegggiiitttaaattt iiikkk   aaazzzttteeerrrtttuuu   eeerrreee:::   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeerrreeemmmuuuaaa   eeetttaaa   aaarrrttteee---ppprrrooozzzeeesssuuuaaarrreeennn   fffaaassseeeaaakkk...    

   
   BBBeeehhhiiinnn   eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaazzz   eeetttaaa   gggaaabbbeeezzziiieeezzz   jjjaaabbbeeetttuuurrriiikkk,,,    sssiiinnneeerrrgggiiiaaakkk   sssooorrrtttzzzeeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   iiizzzaaannngggooo   dddaaa,,,    
dddaaagggoooeeennneeekkkooo   aaabbbiiiaaannn   dddiiirrreeennn   eeedddooo   lllaaasssttteeerrr   aaabbbiiiaaannn   jjjaaarrrrrr iiikkkooo   dddiiirrreeennn   ggguuunnneee   eeedddooo   eeennntttiii tttaaattteeeeeekkkiiinnn,,,    eeetttaaa   
hhhooorrrrrreeekkk   aaahhhaaalllbbbiiidddeeetttuuukkkooo   ddduuu   hhhiii rrriiiaaakkk   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeennn   ddduuueeennn   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeessstttaaalllddduuurrraaa   hhhooobbbeeetttzzzeeeaaa...    HHHaaalllaaa,,,   
KKKrrreeeaaarrreeekkkiiinnn   eeedddooo   AAArrrttteee   eeetttaaa   LLLaaannnbbbiiidddeee   EEEssskkkooolllaaarrreeekkkiiinnn   lllaaannnkkkiiidddeeetttzzzaaa---aaakkkooorrrdddiiioooaaakkk   eeezzzaaarrr   lll iii ttteeezzzkkkeee,,,    hhhaaaiiieeennn   
lllaaannnaaakkk   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaannn   eeerrreee   eeerrraaakkkuuusssgggaaaiii    jjjaaarrrtttzzzeeekkkooo,,,    eeesssaaattteeerrraaakkkooo...    

   
   GGGaaasssttteeeiiizzzkkkooo   kkkuuullltttuuurrraaa---eeerrrrrreeeaaalll iii tttaaattteeeaaa   zzzeeeiiinnn   dddeeennn   jjjaaakkkiii ttteeeaaakkk   eeetttaaa   lllaaannnkkkiiidddeeetttzzzaaa---aaakkkooorrrdddiiiooo   hhhooorrriiieeekkk   
kkkuuulll tttuuurrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   zzzaaabbbaaalllaaa   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   eeemmmaaannngggooo   ddduuuttteee,,,    hhhiiirrr iiiaaannn   dddaaagggoooeeennneeekkkooo   
bbbaaadddaaagggoooeeennnaaa   ooosssaaatttuuu   eeetttaaa   iiinnndddaaarrrtttzzzeeekkkooo...       
   
   

- Kultura-alternatiba jakinetan —musika eta formatu 
txikiko kultura-jarduerak— espezializatzeak kalitate hobea 
eskaintzea ahalbidetzen du. 
 
- Hedapenean eta gizarteratzean kontzentratzeak —
gizarteratu aurreko faserako entsegu-areto gutxi batzuk 
sortzeko aukera bazter utzi gabe— kostu-aurrezte handia 
dakar berekin, azpiegiturei dagokienez bereziki. 
 
- Hiriaren kultura-eskaintzaren berri izateak hiriko beste 
guneekiko sinergiak eta lankidetza-akordioak ezartzea 
ahalbidetzen du, artistei babes handiagoa emateko, baina 
bikoiztasunak eta kontraprogramazioak zainduz betiere. 
Esaterako, Krearekin ados genezake grabazio-aretoak 
erabiltzea, edo Amarika plataformarekin, berriz, haien 
artisten lanak Gasteiz Antzokian aurkeztea. 

ABANTAILAK 

2. ildoa. Musikaren hedapenean kontzentratutako gunea 

Arte-diziplinak eta arte-prozesuaren faseak mugatzea hain 
erakargarria ez bada ere, eredu horrek abantaila batzuk 
eskaintzen ditu, kontuan hartu behar direnak. 
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HHHooorrrrrreeennnbbbeeesssttteeezzz,,,    eeerrreeemmmuuu   hhhooonnneeetttaaarrraaakkkooo   aaaiiinnntttzzzaaattt    hhhaaarrrtttuuu   dddiiirrreeennn   aaauuukkkeeerrreeennn   aaarrrttteeeaaannn,,,    mmmuuusssiiikkkaaarrreeennn   
hhheeedddaaapppeeennnaaa   dddaaa   ppprrroooiiieeekkktttuuu   hhhooonnneeetttaaannn   ooonnndddoooeeennn   uuuzzztttaaarrr   dddaaaiiittteeekkkeeeeeennnaaa,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   bbbaaarrrnnneeeaaannn   
bbbeeesssttteee   zzzeeennnbbbaaaiii ttt    aaarrrttteee---dddiiizzziiippplll iiinnnaaa   eeerrreee   hhhaaarrr   dddaaaiii ttteeezzzkkkeeeeeelllaaa   aaahhhaaazzztttuuu   gggaaabbbeee,,,    hhhaaalllaaa   nnnooolllaaa   fffooorrrmmmaaatttuuu   tttxxxiiikkkiiikkkoooaaakkk   
iiizzzaaakkkiii ,,,    aaazzzpppiiieeegggiii tttuuurrraaa   hhhaaannndddiii    bbbaaattteeennn   ppprrreeemmmiiiaaarrriiikkk   eeezzz   ddduuuttteeennnaaakkk:::    bbbaaakkkaaarrrrrriiizzzkkkeeetttaaakkk,,,    mmmaaagggiiiaaa,,,    uuummmooorrreeeaaa   eeetttaaa   
aaabbbaaarrr...    
   
AAArrrttteee---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaarrreeennn   ooosssaaagggaaarrrrrriii ,,,    ppprrroooiiieeekkktttuuu   hhhooonnneeetttaaarrraaakkkooo   bbbeeesssttteee   zzzeeennnbbbaaaiii ttt    aaauuukkkeeerrraaa   eeerrreee   hhhaaarrr   dddaaaiiittteeezzzkkkeee   
aaaiiinnntttzzzaaattt ,,,   hhhaaalllaaa   nnnooolllaaa   kkkuuulll tttuuurrraaa--- jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk:::    aaauuurrrkkkeeezzzpppeeennnaaakkk,,,   hhhiiitttzzzaaallldddiiiaaakkk,,,    zzziiinnneeemmmaaa   eeeuuussskkkaaarrraaazzz   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...      
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EEEuuussskkkaaarrraaa   eeetttaaa   eeeuuussskkkaaalll   kkkuuullltttuuurrraaa   

   
EEEuuussskkkaaarrraaakkk   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaannn   bbbeeettteee   bbbeeehhhaaarrr   ddduuueeennn   zzzeeerrreeegggiiinnnaaa   ooosssooo   kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttzzzeeekkkoooaaa   dddaaa   
ppprrroooiiieeekkktttuuuaaa   zzzeeehhhaaazzzttteeerrraaakkkoooaaannn,,,    eeetttaaa   hhhooorrrrrreeennn   hhhaaarrriii ttt iiikkk   fffuuunnntttssseeezzzkkkoooaaa   dddaaa   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   
nnnooorrrtttaaasssuuunnnaaa   zzzeeehhhaaazzzttteeerrraaakkkoooaaannn   eeeuuussskkkaaarrraaakkk   zzzeeerrr   eeegggiiinnnkkkiiizzzuuunnn   bbbeeettteee   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   ddduuueeennn   zzzeeehhhaaazzzttteeeaaa...    HHHooonnnaaakkkooo   
bbbiii    aaauuukkkeeerrraaa   hhhaaauuueeekkk   hhhaaarrrtttuuu   dddiii tttuuuggguuu   aaaiiinnntttzzzaaattt :::    eeeuuussskkkaaarrraaa   zzzeeehhhaaarrrkkkaaakkkooo   aaarrrdddaaatttzzz   eeegggiii tttuuurrraaatttzzzaaaiii llleee   gggiiisssaaa,,,   
zzzeeennnbbbaaaiii ttt    iiinnnttteeennntttsssiiitttaaattteee---mmmaaaiii lllaaa   dddiii tttuuueeennn   aaauuukkkeeerrraaa,,,    eeedddooo   eeeuuussskkkaaarrraaa   jjjaaarrrrrreeerrraaa   iii rrreeekkkiii    bbbaaattteeettt iiikkk   iiikkkuuusssiii tttaaa,,,    bbbeeesssttteee   
hhhiiizzzkkkuuunnntttzzzaaa   bbbaaatttzzzuuueeennn   mmmaaaiii lllaaa   bbbeeerrreeeaaannn   jjjaaarrrrrr iii tttaaa...    
   
   

AA..--  KKuullttuurraa--eerrrreeffeerreennttzziieenn  aazztteerrkkeettaa  

   
EEEuuussskkkaaarrraaa   eeetttaaa   eeeuuussskkkaaalll    kkkuuullltttuuurrraaa   bbbuuullltttzzzaaatttzzzeeekkkooo   aaasssmmmoooaaa   dddaaa   EEEuuussskkkaaadddiiikkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiii    gggeeehhhiiinnneeennn   
bbbeeerrreeeiiizzzgggaaarrrrrriii    nnnaaaggguuusssiiiaaa...    III llldddooo   hhhooorrrrrreeetttaaattt iiikkk   eeeuuussskkkaaarrraaa   zzzeeehhhaaarrrkkkaaakkkooo   llleeerrrrrroooaaa   iiizzzaaannngggooo   dddeeennn   ggguuunnneeeaaakkk   sssooorrrtttuuu   
nnnaaahhhiii    dddiii rrraaa;;;    hhhooorrrtttaaazzz,,,    eeeuuussskkkaaarrraaakkk   bbbeeehhhaaarrr   ddduuu   ggguuunnneee   hhhooorrr iiieeetttaaannn   gggaaarrraaatttuuutttaaakkkooo   jjjaaarrrddduuueeerrraaa   gggeeehhhiiieeennneeennn   
aaarrrdddaaatttzzzaaa...       
   
NNNooolllaaannnaaahhhiii    eeerrreee,,,   aaazzzpppiiimmmaaarrrrrraaatttzzzeeekkkoooaaa   dddaaa   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   ggguuunnneee   hhhooorrriiieeekkk   nnnooonnn   dddaaauuudddeeennn   kkkoookkkaaatttuuutttaaa   
ooosssooo   kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttzzzeeekkkooo   aaallldddaaagggaaaiiiaaa   dddeeelllaaa,,,    hhhaaasssiiieeerrraaakkkooo   kkkooonnntttzzzeeeppptttuuu   hhhooorrrrrreeennn   dddeeefff iiinnniiizzziiioooaaannn      nnnaaabbbaaarrrmmmeeennn   
eeerrraaagggiii ttteeennn   ddduuueeennn   hhheeeiiinnneeeaaannn...    IIIzzzaaannn   eeerrreee,,,    ggguuunnneee   hhhooorrr iiieeekkk   kkkoookkkaaatttuuutttaaa   dddaaauuudddeeennn   uuudddaaallleeerrrrrriiieeetttaaakkkooo   jjjeeennndddeee   
gggeeehhhiiieeennnaaa   eeeuuussskkkaaalllddduuunnnaaa   dddaaa,,,   eeetttaaa,,,    hhhooorrrrrreeennnbbbeeesssttteeezzz,,,    eeeuuussskkkaaarrraaarrreeennn   eeerrraaabbbiii llleeerrraaarrr iii    eeetttaaa   eeeuuussskkkaaalll    kkkuuulll tttuuurrraaarrriii    
eeeuuusssttteeekkkooo   eeetttaaa   bbbuuullltttzzzaaadddaaa   eeemmmaaattteeekkkooo   tttoookkkiiiaaakkk   sssooorrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrrrrraaa   nnnaaabbbaaarrriiiaaa   dddaaa   bbbeeerrrtttaaannn...    
   

 
   
   
   
   

Guztiz ados 7 
Nahikoa ados 1 
Ez ados ez aurka  - 
Ados, baina neurri batean 1 
Inola ere ados  - 
Guztira 9 

Euskadiko establezimenduak 

Tokiko kultura eta hizkuntza sortzeko sortu zen 
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BB..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkiirraakkoo  ppllaanntteeaattuuttaakkoo  hhaauussnnaarrkkeettaakk  

   
HHHooorrrtttaaazzz,,,    ppprrreeemmmiiiaaa   jjjaaakkkiiinnn   bbbaaatttzzzuuukkk   dddiii tttuuueeennn   iiinnnggguuurrruuunnneee   jjjaaakkkiiinnn   bbbaaattt    hhhaaarrrtttzzzeeennn   aaarrriii    gggaaarrraaa   aaaiiinnntttzzzaaattt ...    BBBaaattt    aaalll   
dddaaatttooorrr   GGGaaasssttteeeiiizzz   ppprrrooofff iii lll    hhhooorrrrrreeekkkiiinnn???   DDDaaatttuuueeennn   aaarrraaabbbeeerrraaa,,,    eeeuuussskkkaaalllddduuunnneeennn   eeehhhuuunnneeekkkoooaaa   eeettteeennngggaaabbbeee   
hhhaaannndddiii tttzzzeeennn   aaarrriii    dddaaa   GGGaaasssttteeeiiizzzeeennn,,,    eeetttaaa   uuunnneee   hhhooonnneeetttaaannn   iiiaaa   %%%   555000   dddiiirrraaa      (((eeeuuussskkkaaalllddduuunnnaaakkk   eeetttaaa   iiiaaa   
eeeuuussskkkaaalllddduuunnnaaakkk)))...    HHHaaalllaaabbbeeerrr,,,   aaadddiiinnnaaakkk   eeerrraaagggiiinnn   eeerrraaabbbaaakkkiiigggaaarrrrrriiiaaa   dddaaauuukkkaaa   eeeuuussskkkaaarrraaarrreeennn   jjjaaakkkiiinnntttzzzaaannn   eeetttaaa   
eeerrraaabbbiii llleeerrraaannn...    111555   uuurrrttteeettt iiikkk   333999   uuurrreeerrraaa   bbbiiitttaaarrrttteeekkkooo   aaadddiiinnn---tttaaarrrttteeeaaa   aaaiiinnntttzzzaaattt    hhhaaarrrtttzzzeeennn   bbbaaaddduuuggguuu,,,    eeeuuussskkkaaalllddduuunnnaaakkk,,,   
bbbaaattteeezzz   bbbeeesssttteee,,,    %%%   444000   dddiiirrraaa,,,   ggguuutttxxxiii    gggooorrraaabbbeeehhheeerrraaa   (((%%%   777222,,,000   iiiaaa   eeeuuussskkkaaalllddduuunnnaaakkk   eeerrreee   aaaiiinnntttzzzaaattt    hhhaaarrrtttzzzeeennn   
bbbaaadddiii tttuuuggguuu)))...    
   
AAArrrgggiii    dddaaagggooo   gggaaasssttteeeiiizzztttaaarrrrrreeekkk   bbbeeesssttteeelllaaakkkooo   ppprrrooofff iii lll    sssooozzziiiooolll iiinnnggguuuiiisssttt iiikkkoooaaa   ddduuuttteeelllaaa,,,    kkkaaafffeee   aaannntttzzzoookkkiii    bbbaaattt   
dddaaagggoooeeennneeekkkooo   eeezzzaaarrrrrr iiiaaa   ddduuuttteeennn   gggaaaiiinnneeerrraaakkkooo   hhheeerrrrrr iiieeennn   aaallldddeeeaaannn...    NNNooolllaaannnaaahhhiii    eeerrreee,,,    kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttzzzeeekkkoooaaa   dddaaa   
GGGaaasssttteeeiiizzzeeennn   eeerrreee   gggeeerrrooo   eeetttaaa   gggeeehhhiiiaaagggooo   dddiii rrreeelllaaa   eeeuuussskkkaaarrraaazzz   dddaaakkkiii ttteeennnaaakkk   eeetttaaa   eeeuuussskkkaaarrraaazzz   eeegggiii ttteeennn   ddduuuttteeennnaaakkk...      
   
   

 
   

 
   

   
   
EEErrrrrreeeaaalll iii tttaaattteee   sssooozzziiiooolllooonnnggguuuiiisssttt iiikkkoooaaa   dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnnaaa   iiizzzaaakkkiii ,,,    eeeuuussskkkaaarrraaakkk   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrr   aaalll    ddduuu   GGGaaasssttteeeiiizzz   
AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   eeegggiiitttuuurrraaatttuuukkkooo   ddduuueeennn   aaarrrdddaaatttzzzaaa???   HHHooorrrrrr iii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz   zzzeeerrraaa   eeesssaaannn   bbbeeehhhaaarrr   dddaaa,,,    eeeuuussskkkaaarrraaakkk   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   aaarrrdddaaatttzzzaaa   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrr   ooottteee   ddduuueeennn   gggaaaiiiaaarrreeennn   iiinnnggguuurrruuuaaannn   hhhaaauuusssnnnaaarrrkkkeeetttaaa   eeetttaaa   
iiikkkuuussspppeeegggiii    dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnnaaakkk   nnnaaabbbaaarrr iii    bbbaaadddiii rrraaa   eeerrreee,,,    aaauuurrrkkkaaakkkooo   jjjaaarrrrrreeerrraaarrr iiikkk   eeezzz   ddduuuggguuulllaaa   hhhaaauuuttteeemmmaaannn,,,   

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2 - 4
años

5 - 9
años

10 - 14
años

15 - 19
años

20 - 24
años

25 - 29
años

30 - 34
años

35 - 39
años

40 - 44
años

45 - 49
años

50 - 54
años

55 - 59
años

60 - 64
años

65 - 69
años

70 - 74
años

>= 75
años

Euskaldunes Euskaldunes (Total) Euskaldunes + Cuasi-euskaldunes Euskaldunes + Cuasi-euskaldunes (Total)

Gasteizko euskaldunen eta ia euskaldunen 
ehunekoa.  2006 

Iturria: Eustat 

Gasteizko bi urte edo gehiagoko herritarren 
bilakaera, euskara-mailaren arabera(%) 

Iturria: Eustat 

1981 1986 1991 1996 2001 2006 
Euskaldunak / Euskaldunes % 3,4 % 5,9 % 7,5 % 13,6 % 14,9 % 24,6 
Ia-euskaldunak / Cuasi-euskaldunes  % 11,2  % 17,4  % 20,8 % 20,6 % 25,8 % 22,7 
Erdaldunak / Castellanófonos  % 85,4  % 76,6  % 71,7 % 65,8 % 59,3 % 52,6 
Bi urte esta gehiagoko Vitoria- Gasteizko biztanleria                    
Total población de dos o más años de edad en Vitori a-Gasteiz 1.828 194.446 202.335 210.447 211.515 223.553 



 59 

eeelllkkkaaarrrggguuunnneeeaaakkk   bbbaaaiiizzziiikkk,,,    ppprrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeennn   iii llldddooo   eeessstttrrraaattteeegggiiikkkoooaaakkk   zzzeeehhhaaazzzttteeeaaannn   kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   
dddiii rrreeennnaaakkk...    
   

EEEuuussskkkaaarrraaakkk   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrr   ddduuu   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeennn   aaarrrdddaaatttzzz   bbbeeerrreeeiiizzzgggaaarrrrrriiieeetttaaakkkooo   bbbaaattt ,,,    eeetttaaa,,,    hhhooorrrtttaaazzz,,,   
eeeuuussskkkaaarrraaazzzkkkooo   jjjaaarrrddduuueeerrreeennn   hhheeedddaaapppeeennnaaa   iiinnndddaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddaaa,,,    bbbeeettt iiieeerrreee   kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttuuutttaaa   
eeeuuussskkkaaarrraaazzzkkkooo   ppprrroooddduuukkkzzziiioooaaa   mmmuuugggaaatttuuuaaa   dddeeelllaaa   eeetttaaa   kkkuuuoootttaaa   fff iiinnnkkkooorrriiikkk   eeezzzaaarrrtttzzzeeeaaa   eeezzziiinnneeezzzkkkoooaaa   dddeeelllaaa...    
   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   ggguuunnneee   eeeuuussskkkaaalllddduuunnnaaa   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrr   ddduuu,,,       mmmaaaiii lllaaa   sssiiinnnbbbooolll iiikkkoooaaannn   eeetttaaa   ppprrraaakkkttt iiikkkoooaaannn...    
HHHaaalllaaa,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   GGGaaasssttteeeiiizzzkkkooo   “““aaarrrnnnaaasssggguuunnneeeaaa”””   iiizzzaaannngggooo   lll iii tttzzzaaattteeekkkeee,,,    aaaiiisssiiiaaallldddiiiaaa   eeeuuussskkkaaarrraaazzz   
eeemmmaaannn   nnnaaahhhiii    ddduuuttteeennn   gggaaasssttteeeiiizzztttaaarrrrrreeennn   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   ggguuunnneeeaaa...    
   
HHHooorrrrrreeennn   iii llldddooottt iiikkk,,,    kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttzzzeeekkkoooaaa   dddaaa   hhhiii rrriiiaaannn   eeeuuussskkkaaalllddduuunnn---ppprrrooofff iii lll    bbbaaattt   bbbaaaiiinnnooo   gggeeehhhiiiaaagggooo   
dddaaauuudddeeelllaaa   (((eeeuuussskkkaaalllddduuunnn   bbbeeerrrrrr iiiaaakkk,,,    iiikkkaaasssllleeeaaakkk,,,    hhhaaauuurrrrrraaakkk   eeetttaaa   aaabbbaaarrr))),,,    eeetttaaa   bbbaaakkkoooiii tttzzzaaakkk   bbbeeerrraaarrriiiaaazzzkkkooo   
ppprrreeemmmiiiaaakkk   dddiii tttuuueeelllaaa...    
   
   GGGuuurrreee   aaasssmmmoooaaa   eeeuuussskkkaaarrraaarrreeennn   eeerrraaabbbiii llleeerrraaa   iiinnndddaaarrrtttzzzeeeaaa   bbbaaadddaaa   eeerrreee   kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrrrrraaa   dddaaagggooo   
hhhiii rrriiikkkooo   bbbiiizzztttaaannnllleee   gggeeehhhiiieeennneeekkk   eeeuuussskkkaaarrraaazzz   eeezzz   dddaaakkkiiittteeelllaaa   eeedddooo   eeeuuussskkkaaarrraaa   eeerrraaabbbiii lll tttzzzeeennn   eeezzz   ddduuuttteeelllaaa...   
HHHooorrrtttaaazzz,,,    eeeuuussskkkaaarrraaa   iiinnndddaaarrrtttuuu   bbbaaaiii ,,,    bbbaaaiiinnnaaa   hhhiii rrriiiaaarrreeennn   eeerrrrrreeeaaalll iii tttaaattteeeaaa   zzzeeeiiinnn   dddeeennn   aaahhhaaazzztttuuu   gggaaabbbeee,,,    eeetttaaa,,,   
eeeuuussskkkaaalll    kkkuuullltttuuurrraaarrreeennn   kkkooonnntttzzzeeeppptttuuuaaarrreeennn   bbbaaarrrrrruuuaaannn,,,    eeeuuussskkkaaarrraaazzz   gggaaarrraaatttzzzeeennn   eeezzz   dddiii rrreeennn   hhhaaaiiinnnbbbaaattt   
aaadddiiieeerrraaazzzpppiiidddeee   eeerrreee   hhhaaarrr   dddaaaiiittteeezzzkkkeeeeeelllaaa   aaaiiinnntttzzzaaattt    hhhaaarrrtttuuutttaaa...    

   

CC..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkii rraakkoo  pprrooppoossaattuuttaakkoo  aall tteerrnnaatt iibbaa  

   
HHHooorrrtttaaazzz,,,    eeeuuussskkkaaarrraaarrriii    eeetttaaa   eeeuuussskkkaaalll    kkkuuulll tttuuurrraaarrriii    bbbuuurrruuuzzzkkkooo   iii llldddooo   eeessstttrrraaattteeegggiiikkkoooaaarrr iii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,    hhhooonnnaaakkkooo   
hhhaaauuueeekkk   hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddiii rrraaa   aaaiiinnntttzzzaaattt :::    
   

   EEEuuussskkkaaarrraaakkk   gggiii lll tttzzzaaarrrrrriiiaaa   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrr   ddduuu   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaannn,,,    bbbaaaiiinnnaaa   bbbeeetttiiieeerrreee   iiikkkuuussspppeeegggiii    bbbaaattteeettt iiikkk   
aaabbbiiiaaatttuuutttaaa   eeetttaaa   hhheeerrrrrriii tttaaarrr   ggguuuzzzttt iiiaaakkk,,,       eeeuuussskkkaaalllddduuunnnaaakkk   eeetttaaa   eeeuuussskkkaaalllddduuunnnaaakkk   eeezzz   dddiii rrreeennnaaakkk,,,       iiinnnttteeegggrrraaatttuuuzzz...    
   
EEEuuussskkkaaarrraaakkk   ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaannn   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrr   ddduuueeennn   gggaaarrrrrraaannntttzzziiiaaa   zzzeeehhhaaazzzttteeeaaannn,,,    hhhooonnnaaakkkooo   iiikkkuuussspppeeegggiii   
hhhooonnneeetttaaattt iiikkk   aaabbbiiiaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddaaa:::    kkkooonnntttuuuaaa   eeezzz   dddaaa   eeeuuussskkkaaarrraaa   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   aaarrrdddaaatttzzzaaa   iiizzzaaattteeeaaa,,,   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   GGGaaasssttteeeiiizzzkkkooo   eeeuuussskkkaaalllddduuunnneeennntttzzzaaattt    aaarrrdddaaatttzzzaaa   iiizzzaaattteeeaaa   bbbaaaiiizzziiikkk...    EEEuuussskkkaaarrraaazzzkkkooo   
kkkuuulll tttuuurrraaa---   eeetttaaa   aaarrrttteee---eeekkkiii tttaaallldddiiieeennn   ppprrroooddduuukkkzzziiioooaaa   mmmuuugggaaatttuuuaaa   dddeeelllaaa   aaaiiinnntttzzzaaattt    hhhaaarrrtttuuutttaaa,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   
AAAnnntttzzzoookkkiiiaaannn   eeekkkiii tttaaallldddiii    hhhooorrriiieeennn   ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaa   bbbuuulll tttzzzaaatttuuu   eeetttaaa   bbbeeerrrmmmaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   dddaaa,,,    bbbaaaiiinnnaaa   
hhhooorrrrrreeetttaaarrraaa   mmmuuugggaaatttuuu   gggaaabbbeee...    
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   AAAllldddeeerrrdddiii   ooosssaaagggaaarrrrrriiiaaakkk   

   

AArr tt iisstteenn  pprrooff ii llaa  

AAArrrttt iiisssttteeennn   ppprrrooofff iii lllaaa   zzzeeehhhaaazzzttteeeaaakkk   iiikkkuuusssllleeeeeennn   eeetttaaa   aaarrrttt iiisssttteeennn   iiikkkuuussspppeeegggiiiaaakkk   uuuzzztttaaarrrtttzzzeeeaaa   eeessskkkaaatttzzzeeennn   ddduuu...       HHHaaauuu   
dddaaa,,,    aaarrrttt iiissstttaaa   eeezzzaaaggguuunnneeennn   eeessskkkaaarrr iiiaaa,,,    iiikkkuuusssllleeeeeekkk   mmmaaaiiizzz   eeegggiii ttteeennn   ddduuuttteeennnaaa,,,    tttoookkkiiikkkooo   aaarrrttt iiissstttaaakkk   eeetttaaa   aaammmaaattteeeuuurrrrrraaakkk   
eeezzzaaaggguuutttaaarrraaazzzttteeekkkooo   ppprrreeemmmiiiaaarrreeekkkiiinnn   uuuzzztttaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddaaa...   HHHooorrrtttaaazzz,,,    bbbiii    aaallldddeeerrrdddiii    hhhooorrriiieeekkk   bbbaaattteeerrraaagggaaarrrrrriii    
eeegggiii ttteeekkkooo   sssooorrrtttuuu   dddiiirrreeennn   aaauuukkkeeerrraaa      eeetttaaa   hhhaaauuusssnnnaaarrrkkkeeetttaaakkk   aaauuurrrkkkeeezzztttuuukkkooo   dddiiitttuuuggguuu   aaatttaaalll   hhhooonnneeetttaaannn...    
   
   

AA..--  KKuullttuurraa--eerrrreeffeerreennttzziieenn  aazztteerrkkeettaa  

   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeekkkiiinnn   ooonnndddoooeeennn   uuuzzztttaaarrr   dddaaaiii ttteeezzzkkkeeeeeennn   aaalllttteeerrrnnnaaattt iiibbbaaakkk   aaazzzttteeerrrtttuuu   aaauuurrrrrreeettt iiikkk,,,    “““JJJaaarrrddduuunnnbbbiiidddeee   
eeegggoookkkiiieeennn   kkkaaatttaaalllooogggoooaaa”””   eeegggiii ttteeekkkooo   kkkooonnntttsssuuulll tttaaatttuuutttaaakkkooo   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   ggguuunnneee   ggguuuzzzttt iiieeekkk   zzzeeerrr   eeerrraaabbbaaakkkiii   
ddduuuttteeennn   aaazzzttteeerrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   gggeeennnuuukkkeee...    HHHooorrrrrr iii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,    hhhooonnnaaakkkooo   hhhiii rrruuu   aaadddiiibbbiiidddeee   hhhaaauuueeekkk   
fffuuunnntttssseeezzzkkkoooaaakkk   dddiii rrraaa:::    
   

EEEuuussskkkaaadddiiikkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk...    BBBiii lllbbboookkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   iiizzzaaannn   eeezzziiikkk,,,    gggaaaiiinnneeerrraaakkkooo   ggguuunnneeeeeekkk   
eeeddduuukkkiiieeerrraaa   tttxxxiiikkkiiiaaagggoooaaa   ddduuuttteee,,,   eeetttaaa   hhhooorrrrrreeekkk   mmmuuugggaaatttzzzeeennn   ddduuu,,,    nnneeeuuurrrrrr iii    bbbaaattteeeaaannn,,,    ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiiooo   eeetttaaa   
aaazzzpppiiieeegggiii tttuuurrraaa   eeegggooonnnkkkooorrrrrraaakkk   eeeddduuukkkiii tttzzzeeeaaa...    NNNooolllaaannnaaahhhiii    eeerrreee,,,       ggguuunnneee   hhhooorrr iiieeennn   ggguuuzzzttt iiieeennn   ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaa   
aaazzzttteeerrrtttzzzeeeaaannn   zzzeeerrraaa   iiikkkuuusssttteeennn   ddduuuggguuu,,,    tttoookkkiiikkkooo   tttaaallldddeeeeeekkk   eeerrreee   bbbaaaddduuuttteeelllaaa   ggguuunnneee   hhhooorrriiieeetttaaannn   bbbeeerrreeennn   lllaaannnaaakkk   
hhheeedddaaatttzzzeeekkkooo   eeetttaaa   gggiiizzzaaarrrttteeerrraaatttzzzeeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa,,,    dddeeelllaaa   ggguuunnneee   hhhooorrriiieeekkk   aaauuurrrrrreeekkkooonnntttuuuaaarrreeekkkiiinnn,,,   
eeessspppaaazzziiioooaaarrreeekkkiiinnn   eeetttaaa   aaabbbaaarrrrrreeekkkiiinnn   zzzeeerrr iiikkkuuusssiiiaaa   ddduuuttteeennn   mmmuuugggeeekkk   bbbeeehhhaaarrrtttuuutttaaa   dddaaauuudddeeelllaaakkkooo,,,       dddeeelllaaa   
aaarrrddduuurrraaaddduuunnneeekkk   ooossspppeee   tttxxxiiikkkiiiaaagggoooaaa   ddduuuttteeennn   aaarrrttt iiisssttteeennn   aaallldddeee   eeegggiii ttteeekkkooo   eeerrraaabbbaaakkkiiiaaa   hhhaaarrrtttuuu   ddduuuttteeelllaaakkkooo...    

   
TTToookkkiiikkkooo   aaarrrttt iiissstttaaa   eeetttaaa///eeedddooo   aaarrrttt iiissstttaaa   aaammmaaattteeeuuurrr   hhhooorrriiieeekkkiiinnn   bbbaaattteeerrraaa,,,    ooossspppeee   hhhaaannndddiiiaaagggoooaaa   ddduuuttteeennn   tttaaallldddeeeeeekkk   
eeerrreee   pppaaarrrttteee   hhhaaarrrtttzzzeeennn   ddduuuttteee...   TTTaaallldddeee   hhhooorrriiieeekkk   jjjeeennndddeee   gggeeehhhiiiaaagggooo   eeerrraaakkkaaarrrtttzzzeeennn   ddduuuttteee,,,    eeetttaaa,,,    hhhooorrrtttaaazzz,,,   
lllaaaggguuunnntttzzzaaa   hhhaaannndddiiikkkoooaaakkk   dddiiirrraaa   ggguuunnneeeaaa   iiinnnggguuurrruuunnneeeaaannn   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaa   bbbiiihhhuuurrr   dddaaadddiiinnn   lllooorrrtttzzzeeekkkooo...    
   
   KKKaaatttaaallluuunnniiiaaakkkooo   mmmuuusssiiikkkaaa---eeetttxxxeeeaaakkk...    FFFuuunnntttssseeeaaannn,,,    “““KKKaaatttaaallluuunnniiiaaakkkooo   hhheeerrrrrriii ---mmmuuusssiiikkkaaa   sssooorrrtttuuu,,,    eeerrraaakkkuuutttsssiii    eeetttaaa   
hhheeedddaaatttzzzeeekkkooo   eeetttaaa   hhhooorrrrrr iii    bbbuuurrruuuzzzkkkooo   ppprrreeessstttaaakkkuuunnntttzzzaaa   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeekkkooo”””   sssooorrrtttuuu   zzzeeennn   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaa,,,    tttaaallldddeee   
fff iiinnnkkkaaatttuuuaaakkk,,,    gggooorrraaa   dddoooaaazzzeeennnaaakkk   eeedddooo   bbbeeerrrrrriiiaaakkk   bbbiii lll tttzzzeeekkkooo   aaasssmmmoooaaarrreeekkkiiinnn...      

   
   FFFrrraaannntttzzziiiaaakkkooo   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   ggguuunnneeeaaakkk...    “““JJJaaarrrddduuunnnbbbiiidddeee   eeegggoookkkiiieeennn   kkkaaatttaaalllooogggoooaaannn”””   aaazzzttteeerrrtttuuutttaaakkkooo   
ppprrroooiiieeekkktttuuueeekkk   eeelllkkkaaarrrrrreeennn   aaarrrttteeeaaannn   llloootttuuurrraaarrriiikkk   eeezzz   bbbaaaddduuuttteee   eeerrreee,,,    hhhooonnnaaakkkooo   iiidddeeeiiiaaa   hhhaaauuu   pppaaarrrttteeekkkaaatttzzzeeennn   
ddduuuttteee:::    tttoookkkiiikkkooo   aaarrrttt iiisssttteeennn   sssooorrrkkkuuunnntttzzzaaa   eeetttaaa   hhheeedddaaapppeeennnaaa   bbbuuulll tttzzzaaatttzzzeeeaaa,,,    kkkaaasssuuu   bbbaaakkkoooiii tttzzzeeeaaannn   eeessstttrrraaattteeegggiiiaaa   
jjjaaakkkiiinnn   bbbaaattt    eeezzzaaarrrrrr iiizzz;;;    ttteeekkknnnooolllooogggiiiaaa   bbbeeerrrrrriiieeennn   aaallldddeeekkkooo   aaapppuuussstttuuuaaa;;;    eeerrraaakkkaaarrrtttzzzeeennn   zzzaaaiii lllaaakkk   dddiii rrreeennn   
hhheeelllbbbuuurrruuukkkooo   pppuuubbblll iiikkkoooaaakkk   hhhaaauuuttteeemmmaaattteeeaaa;;;    eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    
   
   

OOOrrrooo   hhhaaarrr,,,    aaarrrttt iiissstttaaa   bbbeeerrrrrriii    eeetttaaa   aaammmaaattteeeuuurrrrrreeennn   aaallldddeeekkkooo   aaapppuuussstttuuuaaarrreeennn   iii llldddooo   eeessstttrrraaattteeegggiiikkkoooaaa   pppaaarrrttteeekkkaaatttzzzeeennn   
ddduuuttteee   ggguuunnneee   hhhooorrriiieeekkk   ggguuuzzzttt iiieeekkk...    HHHaaalllaaa   eeerrreee,,,    ooossspppeee   hhhaaannndddiiiaaagggoookkkooo   aaarrrttt iiissstttaaa   ppprrrooofffeeesssiiiooonnnaaallleeennn   ppprrreeessseeennntttzzziiiaaa   
ooosssooo   gggaaarrrrrraaannntttzzziiitttsssuuutttzzzaaattt   jjjoootttzzzeeennn   ddduuuttteee,,,    eeezzziiinnnbbbeeesssttteeekkkoooaaa   eeezzz   bbbaaadddaaa   eeerrreee...       
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BB..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkiirraakkoo  ppllaanntteeaattuuttaakkoo  hhaauussnnaarrkkeettaakk  

   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   kkkaaasssuuuaaannn,,,    ggguuuzzzttt iiiaaakkk   bbbaaattt    eeetttooorrrrrriii    dddiiirrraaa   tttoookkkiiikkkooo   aaarrrttt iiissstttaaakkk   eeetttaaa   aaarrrttt iiissstttaaa   eeezzzaaaggguuunnnaaakkk   
eeedddooo   hhhaaasssiii    bbbeeerrrrrriiiaaakkk   eeezzz   dddiii rrreeennnaaakkk   uuuzzztttaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   lll iiirrraaattteeekkkeeeeeelllaaa   aaadddiiieeerrraaazzzttteeeaaannn...    KKKooonnntttsssuuulll tttaaatttuuutttaaakkkooo   
eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   ggguuunnneee   ggguuuzzzttt iiieeetttaaannn   aaarrrrrraaazzzoooiii    jjjaaakkkiiinnn   bbbaaatttzzzuuueeennngggaaattt iiikkk   hhhaaauuutttaaatttuuu   ddduuuttteee   bbbiiidddeee   hhhooorrr iii ,,,    eeetttaaa   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   kkkaaasssuuurrraaakkkooo   aaarrrrrraaazzzoooiii   bbbeeerrrbbbeeerrraaakkk   aaagggeeerrriii    dddiiirrraaa...    HHHooonnnaaa   hhheeemmmeeennn   aaarrrrrraaazzzoooiii    hhhooorrriiieeekkk:::    
   
BBBaaattteeettt iiikkk,,,    pppuuubbblll iiikkkoooaaa   ———eeetttaaa,,,    ooonnndddooorrr iiiooozzz,,,    ppprrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeennn   bbbiiidddeeerrraaagggaaarrrrrriii tttaaasssuuunnnaaa   bbbeeerrrmmmaaatttuuu   eeedddooo   sssuuussstttaaatttuuukkkooo   
ddduuuttteeennn   dddiiirrruuu---sssaaarrrrrreeerrraaakkk———   bbbeeerrrmmmaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddaaa...    BBBeeesssttteeettt iiikkk,,,    jjjeeennndddeeeaaarrreeennntttzzzaaattt    nnneeeuuurrrrrriii    hhhaaannndddiiiaaagggoooaaannn   eeedddooo   
tttxxxiiikkkiiiaaagggoooaaannn   eeezzzaaaggguuunnnaaakkk   dddiiirrreeennn   aaarrrttt iiissstttaaakkk   ppprrrooogggrrraaammmaaatttzzzeeeaaa   lllaaaggguuunnngggaaarrrrrr iii    iiizzzaaannngggooo   lll iii tttzzzaaattteeekkkeee   GGGaaasssttteeeiiizzz   
AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   ggguuunnneee   bbbiiihhhuuurrrtttzzzeeekkkooo   zzzeeehhhaaazzztttuuutttaaakkkooo   eeerrraaagggiiinnn---eeerrreeemmmuuuaaannn      (((VVViii tttooorrr iiiaaa---
GGGaaasssttteeeiiizzz,,,    AAArrraaabbbaaa,,,   EEEuuussskkkaaadddiii    eeetttaaa   aaabbbaaarrr)))      
   
ZZZeeennnbbbaaaiii ttt    aaarrrttt iiissstttaaa   mmmoootttaaa   bbbaaattteeerrraaa   ppprrrooogggrrraaammmaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrrrrraaarrriii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,    zzzaaalllaaannntttzzzaaa   iiizzzpppiii rrr iiikkk   eeezzz   dddaaagggooo...   
AAArrrttt iiissstttaaakkk   hhheeelllbbbuuurrruuukkkooo   pppuuubbblll iiikkkoootttzzzaaattt    hhhaaarrrtttuuurrriiikkk,,,    iiinnnttteeerrreeesssgggaaarrrrrriiiaaa   dddaaa   ppplllaaannnttteeeaaatttuuutttaaakkkooo   hhhaaauuusssnnnaaarrrkkkeeetttaaa   
ggguuuzzzttt iiiaaakkk   bbbaaalll iiioooeeesssttteeeaaa...    HHHaaauuusssnnnaaarrrkkkeeetttaaakkk   bbbaaakkkaaarrrrrriiikkk   eeezzz,,,    hhhaaauuuttteeemmmaaannndddaaakkkooo   aaarrrrrriiissskkkuuu   ggguuuzzzttt iiiaaakkk   eeerrreee   bbbiii lllddduuu   
bbbeeehhhaaarrrkkkooo   lll iii rrraaattteeekkkeee...    
   

 
   
   
   
   
   
   

Artistak helburuko publiko gisa 

�  Gasteiz Antzokia tokiko artisten plataforma gisa 
planteatu da, zenbait eremutako kultura-ekintza txikiak 
sortu eta hedatzeko aukera eskainiko duena. 
 

�  Gasteiz Antzokia topagune gisa; tokiko hainbat 
elkartek eta taldek garatutako jarduera guztiek tokia 
izango dute bertan. 

Hausnarketak 

- Horrelako emanaldietara inguratzen den publikoa 
mugatua da, eta hori oztopo da gunearen 
iraunkortasun ekonomikoari begira. 
 
- Euskarazko jarduerekin gertatzen den bezala, tokiko 
taldeak urriak dira, eta horrek galarazten du 
programazio egonkor oso bat egitea. 
 
- Hirian hedapen-bide horren alde dagoeneko lanean 
diren beste kulturguneekin bikoiztasunak gerta 
daitezkeela hartu behar da aintzat. 

Hautemandako arazoak, kontuan hartu behar direnak 
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CC..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkii rraakkoo  pprrooppoossaattuuttaakkoo  aall tteerrnnaatt iibbaa  

   
HHHooorrrtttaaazzz,,,    aaarrrttt iiisssttteeennn   ppprrrooofff iii lllaaarrriii    bbbuuurrruuuzzzkkkooo   iii llldddooo   eeessstttrrraaattteeegggiiikkkoooaaarrr iii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,    hhhooonnnaaakkkooo   hhhaaauuueeekkk   hhhaaarrrtttuuu   
bbbeeehhhaaarrr   dddiii rrraaa   kkkooonnntttuuuaaannn:::    
   

   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaa   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrr   ddduuu   tttoookkkiiikkkooo   aaarrrttt iiisssttteeennntttzzzaaattt ,,,   nnnooolllaaa   bbbiii lllggguuunnneee   gggiiisssaaa   
hhhaaalllaaa   hhheeedddaaatttzzzeeekkkooo   ppplllaaatttaaafffooorrrmmmaaa   gggiiisssaaa...    HHHooorrrrrreeennn   iii llldddoootttiiikkk,,,   lllaaannnkkkiiidddeeetttzzzaaa---hhhiiitttzzzaaarrrmmmeeennnaaakkk   eeezzzaaarrrrrr iii   
bbbeeehhhaaarrrkkkooo   lll iii rrraaattteeekkkeee   hhhaaaiiinnnbbbaaattt    aaarrrttteee---dddiiizzziiippplll iiinnnaaatttaaannn   dddaaagggoooeeennneeekkkooo   lllaaannneeeaaannn   aaarrriii    dddiii rrreeennn   eeedddooo   
eeetttooorrrkkkiiizzzuuunnneeeaaannn   lllaaannn   eeegggiiinnn   llleeezzzaaakkkeeettteeennn   bbbeeesssttteee   ggguuunnneeeeeekkkiiinnn,,,   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   hhhaaaiiinnnbbbaaattt    dddiiizzziiippplll iiinnnaaa   
hhheeedddaaatttzzzeeekkkooo   aaalllttteeerrrnnnaaattt iiibbbaaa   eeerrreee   iiizzzaaattteeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   iiizzzaaannn   dddeeezzzaaannn...       
   
   AAArrrttt iiissstttaaakkk   bbbeeesssttteee   hhhaaaiiinnnbbbaaattt    hhhiii rrriii tttaaakkkooo   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   ggguuunnneeeeeekkkiiinnn   eeelllkkkaaarrrtttrrruuukkkaaatttzzzeeekkkooo   sssaaarrreeeaaakkk   
sssooorrrtttzzzeeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   ppplllaaannnttteeeaaatttuuu   dddaaa,,,   hhhaaarrrtttaaarrraaa   tttoookkkiiikkkooo   aaarrrttt iiisssttteeekkk   zzziii rrrkkkuuuiiitttuuu   eeegggooonnnkkkooorrrrrraaagggoooeeetttaaannn   
sssaaarrrtttzzzeeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   iiizzzaaannn   dddeeezzzaaattteeennn...    
   
   BBBeeehhhaaarrrrrreeezzzkkkoooaaa   dddaaa   tttoookkkiiikkkooo   aaarrrttt iiissstttaaa   eeetttaaa   aaarrrttt iiissstttaaa   aaammmaaattteeeuuurrrrrraaakkk   iiibbbiii lllbbbiiidddeee   llluuuzzzeeeaaagggoooaaa   ddduuuttteeennn   
ppprrrooofffeeesssiiiooonnnaaallleeekkkiiinnn   bbbaaattteeerrraaa   ppprrrooogggrrraaammmaaatttzzzeeeaaa...    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaarrreeennn   bbbaaarrrnnneeeaaannn   
ooossspppeeeaaa   ddduuuttteeennn   aaarrrttt iiissstttaaakkk   hhhaaarrrtttzzzeeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   ppplllaaannnttteeeaaatttuuu   dddaaa,,,    ppprrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeennn   bbbiiidddeeerrraaagggaaarrrrrriii tttaaasssuuunnn   
eeekkkooonnnooommmiiikkkoooaaa   bbbeeerrrmmmaaatttzzzeeekkkooo,,,    nnneeeuuurrrrrr iii    bbbaaattteeeaaannn...    HHHaaauuu   dddaaa,,,    iiikkkuuusssllleee   kkkooopppuuurrruuu   tttxxxiiikkkiiiaaagggoooaaa   iiizzzaaakkkiii   
“““dddeeefff iiizzziii tttaaarrriiioooaaakkk”””   dddiii rrreeennn   jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk   ppprrrooogggrrraaammmaaatttuuu   aaahhhaaalll    iiizzzaaattteeekkkooo,,,    aaarrrrrraaakkkaaassstttaaa   hhhaaannndddiiiaaagggoooaaa   ddduuuttteeennneeezzz   
dddiii rrruuu---bbbiii lllkkkeeetttaaa   hhhaaannndddiiiaaagggoooaaa   eeekkkaaarrrrrriiikkkooo   ddduuuttteeennn   bbbeeesssttteee   jjjaaarrrddduuueeerrraaa   bbbaaatttzzzuuukkk   ppprrrooogggrrraaammmaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddiii rrraaa   
aaallldddiii   bbbeeerrreeeaaannn...    
   
GGGaaaiiinnneeerrraaa,,,    kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttzzzeeekkkoooaaa   dddaaa   tttoookkkiiikkkooo   aaarrrttt iiissstttaaa   eeetttaaa   tttaaallldddeeeeeennn   eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   mmmuuugggaaatttuuuaaa   dddeeelllaaa,,,    eeetttaaa   
hhhooorrrrrreeekkk   gggaaalllaaarrraaazzziiikkkooo   llluuukkkeeeeeelllaaa,,,    nnneeeuuurrrrrr iii    bbbaaattteeeaaannn   bbbeeehhhiiinnntttzzzaaattt ,,,    ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiiooo   eeegggooonnnkkkooorrr   eeetttaaa   jjjaaarrrrrraaaiiitttuuu   
bbbaaattt    eeegggiii ttteeeaaa...    

   
   
   
   

HHeellbbuurruukkoo  ppuubbll iikkooaa  

AAArrrttt iiisssttteeennn   ppprrrooofff iii lllaaarrreeekkkiiinnn   iiikkkuuusssiii    ddduuuggguuunnn   bbbeeezzzaaalllaaa,,,   hhheeelllbbbuuurrruuukkkooo   pppuuubbblll iiikkkoooaaa   zzzeeehhhaaazzzttteeeaaa   fffuuunnntttssseeezzzkkkoooaaa   dddaaa   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaannn,,,    dddeeefff iiinnniiizzziiiooo   hhhooorrrrrreeennn   aaarrraaabbbeeerrraaa   ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaarrreeennn,,,   
kkkooommmuuunnniiikkkaaazzziiioooaaarrreeennn   eeedddooo   bbbaaarrrnnneee---eeegggiii tttuuurrraaarrreeennn   ———fffuuunnntttssseeezzzkkkoooaaakkk,,,    ggguuuzzzttt iiiaaakkk———   eeezzzaaauuugggaaarrrrrr iiiaaakkk   zzzeeehhhaaazzztttuuukkkooo   
dddiii rrreeelllaaakkkooo...   HHHeeelllbbbuuurrruuukkkooo   pppuuubbblll iiikkkooo   jjjaaakkkiiinnn   bbbaaattteeeaaannn   kkkooonnntttzzzeeennntttrrraaatttzzzeeeaaakkk   dddiii tttuuueeennn   aaallldddeee   ooonnnaaakkk   eeetttaaa   tttxxxaaarrrrrraaakkk   
aaazzzaaalllddduuukkkooo   dddiii tttuuuggguuu   aaatttaaalll    hhhooonnneeetttaaannn...    
   

AA..--  KKuullttuurraa--eerrrreeffeerreennttzziieenn  aazztteerrkkeettaa  

   
AAAuuurrrrrreeekkkooo   pppuuunnntttuuueeetttaaannn   eeegggiiinnn   ddduuuggguuunnn   bbbeeezzzaaalllaaa,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   hhheeelllbbbuuurrruuukkkooo   pppuuubbblll iiikkkoooaaa   zzzeeeiiinnn   
iiizzzaaannngggooo   dddeeennn   zzzeeehhhaaazzztttuuu   aaauuurrrrrreeettt iiikkk,,,   “““JJJaaarrrddduuunnnbbbiiidddeee   eeegggoookkkiiieeennn   kkkaaatttaaalllooogggoooaaannn”””   kkkooonnntttsssuuulll tttaaatttuuutttaaakkkooo   kkkuuullltttuuurrraaa---
eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiieeetttaaarrraaa   jjjoootttzzzeeennn   ddduuueeennn   pppuuubbblll iiikkkoooaaa   nnnooolllaaa   eeegggiii tttuuurrraaatttzzzeeennn   dddeeennn   aaazzzttteeerrrtttuuukkkooo   ddduuuggguuu...    (((iiikkkuuusss   
gggrrraaafff iiikkkoooaaakkk   hhhuuurrrrrreeennngggooo   ooorrrrrriiiaaallldddeeeaaannn)))   
   
HHHooorrrrrr iii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,    ssseeexxxuuuaaannn   aaagggeeerrr iii    eeezzz   dddiii rrreeennn   aaallldddeeeaaakkk   aaagggeeerrriii    dddiiirrraaa   aaazzzttteeerrrtttuuutttaaakkkooo   gggaaaiiinnneeerrraaakkkooo   
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aaallldddaaagggaaaiiieeetttaaannn...   LLLeeehhheeennniiikkk   eeetttaaa   bbbeeehhhiiinnn,,,    ggguuunnneee   hhhooorrriiieeetttaaarrraaa   jjjoootttzzzeeennn   ddduuuttteeennneeennn   %%%   888000kkk,,,    ggguuutttxxxiii    gggooorrraaabbbeeehhheeerrraaa,,,    
111888---444000   uuurrrttteee   dddiiitttuuu;;;    hhhooorrrtttaaazzz,,,    pppuuubbblll iiikkkooo   gggaaazzzttteeeaaa   dddeeelllaaa   eeesssaaannn   dddeeezzzaaakkkeeeggguuu...    AAAzzzttteeerrrkkkeeetttaaakkk   aaagggeeerrr iiiaaannn   uuutttzzziii    ddduuu,,,   
hhhaaalllaaabbbeeerrr,,,    hhhaaauuurrrrrreeekkk   eeetttaaa   111888   uuurrrttteeezzz   aaazzzpppiiikkkoooeeekkk      ppprrreeessseeennntttzzziiiaaa   uuurrrrrriiiaaa   ddduuuttteeelllaaa,,,    bbbaaaiii tttaaa   444000   uuurrrttteee   bbbaaaiiinnnooo   
gggeeehhhiiiaaagggooo   dddiii tttuuuzzzttteeennneeekkk   eeerrreee...    
   
BBBeeerrreeeiiizzzkkkeeetttaaa   hhhooorrriii    zzzeeerrreeegggiiinnnaaarrr iii    eeetttaaa   kkkuuulll tttuuurrraaa---mmmaaaiii lllaaarrr iii    dddaaagggoookkkiiieeennneeezzz   eeerrreee   nnnaaabbbaaarrriii    dddaaa...    LLLeeehhheeennn   kkkaaasssuuuaaannn,,,   
iiikkkaaasssllleeeeeekkk   ppprrreeessseeennntttzzziiiaaa   hhhaaannndddiiiaaa   ddduuuttteee,,,    eeetttaaa   bbbiiigggaaarrrrrreeennneeeaaannn,,,    bbbeeerrrrrr iiizzz,,,    kkkuuulll tttuuurrraaa---mmmaaaiii lllaaa   eeerrrtttaaaiiinnnaaa---hhhaaannndddiiiaaa   
ddduuuttteeennnaaakkk   dddiii rrraaa   nnnaaaggguuusssiii ...    
   
DDDeeefff iiinnniiizzziiiooo   hhhooorrrrrreeennn   aaarrraaabbbeeerrraaa   zzzeeerrraaa   eeesssaaannn   dddeeezzzaaakkkeeeggguuu,,,    hhhooorrrrrreeelllaaakkkooo   ggguuunnneeeeeetttaaarrraaa   jjjoootttzzzeeennn   ddduuueeennn   jjjeeennndddeeeaaakkk   
eeezzzaaauuugggaaarrrrrr iii    bbbeeerrrtttsssuuuaaakkk   dddiii tttuuueeelllaaa:::    gggaaazzzttteeeaaakkk   bbbeeerrreeezzziiikkkiii ,,,   kkkuuulll tttuuurrraaa---mmmaaaiii lllaaa   eeerrrtttaaaiiinnnaaa///hhhaaannndddiiiaaa   ddduuuttteeennnaaakkk...    
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BB..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkiirraakkoo  ppllaanntteeaattuuttaakkoo  hhaauussnnaarrkkeettaakk  

GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   hhheeelllbbbuuurrruuukkkooo   pppuuubbblll iiikkkoooaaarrr iii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,    zzzeeennnbbbaaaiii ttt    hhhaaauuusssnnnaaarrrkkkeeetttaaa   bbbiii lllddduuu   dddiii tttuuuggguuu,,,   
hhhooonnnaaakkkooo   iiidddeeeiiiaaa   kkkooommmuuunnn   hhhooonnneeetttaaattt iiikkk   aaabbbiiiaaatttzzzeeennn   dddiii rrreeennnaaakkk:::    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   “““jjjeeennndddeee   
ggguuuzzzttt iiiaaarrreeennntttzzzaaakkkooo”””   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaa   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrr   ddduuu...    NNNooolllaaannnaaahhhiii    eeerrreee,,,    iiidddeeeiiiaaa   ooorrroookkkooorrrrrraaa   kkkooommmuuunnnaaa   bbbaaadddaaa   eeerrreee,,,   
bbbaaadddiii rrraaa   xxxeeehhheeetttaaasssuuunnn   bbbaaatttzzzuuukkk   aaaiiinnntttzzzaaattt    hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddiii rrreeennnaaakkk...    KKKaaasssuuu   hhhooonnneeetttaaannn   eeezzz   lll iii rrraaattteeekkkeee   iii llldddooo   
bbbaaazzzttteeerrrtttzzzaaaiii llleeeaaakkk   iiizzzaaannngggooo,,,    aaabbbiiiaaapppuuunnntttuuukkkooo   hhhaaauuusssnnnaaarrrkkkeeetttaaakkk   bbbaaaiiizzziiikkk:::    
   

GGGaaazzzttteeeeeekkk   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   llluuukkkeeettteee   xxxeeedddeee---pppuuubbblll iiikkkoooaaa,,,    eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkoooaaakkk   aaazzzttteeerrrtttuuuzzz   eeegggiiiaaazzztttaaatttuuu   
ddduuuggguuunnneeezzz   hhhooorrrrrreeelllaaakkkooo   ggguuunnneeeeeetttaaarrraaa   jjjoootttzzzeeennn   ddduuuttteeennn   gggeeehhhiiieeennnaaakkk   gggaaazzzttteeeaaakkk   dddiii rrreeelllaaakkkooo...    
   
   HHHaaauuurrrrrreeennntttzzzaaakkkooo   jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk   ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiiooottt iiikkk   kkkeeennnddduuu   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   lll iiirrraaattteeekkkeee,,,    pppuuubbblll iiikkkooo   hhhooorrrrrreeennntttzzzaaakkkooo   
jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk   aaannntttooolllaaatttzzzeeennn   dddiiitttuuuzzzttteeennn   ggguuunnneee   eeessspppeeezzziiifff iiikkkoooaaakkk   bbbaaadddaaauuudddeeelllaaakkkooo...    
   
OOOrrrddduuuttteeegggiii    dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnneeetttaaannn   ppprrrooogggrrraaammmaaatttzzzeeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaakkk   pppuuubbblll iiikkkooo   dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnneeennngggaaannnaaa   iii rrr iiisssttteeekkkooo   
aaauuukkkeeerrraaa   eeemmmaaattteeennn   ddduuu,,,    hhhaaaiiieeennn   aaarrrttteeeaaannn   gggaaatttaaazzzkkkaaarrr iiikkk   sssooorrrtttuuu   gggaaabbbeee...    

   
AAAuuurrrrrreeekkkoooaaakkk   kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttuuutttaaa,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaannn   uuuzzztttaaarrr   dddaaaiii ttteeezzzkkkeeeeeennn   ppprrrooopppooosssaaammmeeennn---
aaalll ttteeerrrnnnaaatttiiibbbaaakkk   lllaaabbbuuurrrtttuuukkkooo   dddiii tttuuuggguuu   jjjaaarrrrrraaaiiiaaannn,,,    kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrrrrreeekkkooo   zzzeeennnbbbaaaiii ttt    aaallldddeeerrrdddiii   
gggaaarrrrrraaannntttzzziii tttsssuuurrreeekkkiiinnn   bbbaaattteeerrraaa:::   
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CC..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkii rraakkoo  pprrooppoossaattuuttaakkoo  aall tteerrnnaatt iibbaa  

   
HHHooorrrtttaaazzz,,,    hhheeelllbbbuuurrruuukkkooo   pppuuubbblll iiikkkoooaaarrr iii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,    hhhooonnnaaakkkooo   hhhaaauuueeekkk   hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   dddiii tttuuuggguuu   kkkooonnntttuuuaaannn:::    
   

   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk,,,    ooorrrddduuuttteeegggiii    zzzaaabbbaaalllaaa   iiizzzaaakkkiii,,,   hhhaaaiiinnnbbbaaattt    ooorrrddduuuttteeegggiii    eeetttaaa   eeeggguuunnneeetttaaannn   
ppprrrooogggrrraaammmaaatttzzzeeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   iiizzzaaannngggooo   ddduuu,,,    eeetttaaa,,,    hhhooorrrrrriii    eeessskkkeeerrr,,,    hhheeelllbbbuuurrruuukkkooo   pppuuubbblll iiikkkooo   ggguuuzzzttt iiieeetttaaarrraaa   
iii rrriii tttsssiiikkkooo   dddaaa...    NNNooolllaaannnaaahhhiii    eeerrreee,,,   hhheeelllbbbuuurrruuukkkooo   pppuuubbblll iiikkkooo   bbbaaakkkoooiii tttzzzaaakkk   eeedddooo   kkkuuullltttuuurrraaa---jjjaaarrrddduuueeerrraaa   bbbaaakkkoooiii tttzzzaaakkk   
zzzeeerrr   eeeggguuunnn   eeetttaaa   zzzeeerrr   ooorrrddduuuttteeegggiii    hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   ddduuuttteeennn   aaarrrgggiii    eeetttaaa   gggaaarrrbbbiii    zzzeeehhhaaazzzttteeeaaa   eeessskkkaaatttzzzeeennn   ddduuu   
aaauuukkkeeerrraaa   hhhooorrrrrreeekkk...   HHHooorrrrrreeetttaaarrraaakkkooo,,,    kkkooollleeekkkttt iiibbbooo   bbbaaakkkoooiii tttzzzaaarrreeennn   eeessskkkaaaeeerrraaakkk,,,    ggguuussstttuuuaaakkk   eeetttaaa   ppprrreeemmmiiiaaakkk   
hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddiii rrraaa   aaaiiinnntttzzzaaattt,,,   bbbaaatttzzzuuueeetttaaannn   “““eeelllkkkaaarrrrrreeennn   aaauuurrrkkkaaakkkoooaaakkk”””   eeerrreee   iiizzzaaannn   dddaaaiii ttteeezzzkkkeeeeeelllaaakkkooo...    111888   
uuurrrttteeettt iiikkk   222444   uuurrrttteeerrraaa   bbbiii tttaaarrrttteeekkkooo   gggaaazzzttteeeeeekkk   eeetttaaa   fffaaammmiii lll iiiaaa---pppuuubbblll iiikkkoooaaakkk   ggguuussstttuuu   dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnnaaakkk   dddiiitttuuuzzzttteee,,,   
eeesssaaattteeerrraaakkkooo...    

Helburuko publikoa 

�  Ordu-aniztasunak publiko 
guztiengana iristeko aukera 
ematen du. Hortaz, argi dago 
publiko-aniztasunak izan behar 
duela Gasteiz Antzokiaren 
giltzarrietako bat.  
Horren haritik, “gaikako egunak” 
sor litezke, hau da, programazio-
oinarri bat ezarri beharko litzateke, 
herritarrek erraz ikasteko modukoa: 
ostegunak unibertsitarioentzat, 
igande goizak familientzat, larunbat 
arratsaldeak hirugarren 
adinekoentzat, eta abar. 

Hausnarketak Kontuan hartu 
beharrekoak 

�  Gasteiz Antzokia jende 
guztiarentzako gunea izango bada 
ere, gazteei arreta berezia eskaini 
beharko zaie. 

�  “Haurrentzako jarduerak” 
esamoldearen ordez “”familia-
jarduerak” erabili behar dugu, 
ikuskizunak berez haurrentzako 
sortu badira ere, familia osoak 
kontsumitzen baititu. 
Planteamendu horri jarraiki, 
Gasteiz Antzokia “familia-aisialdi” 
horretarako garrantzizko alternatiba 
bihurtuko da. 

�  Publiko gaztea ongi 
zehaztu behar da eta zenbait 
profiletan banatu; izan ere, 18 
urteko neska-mutilentzat 
programatzeak dakartzan 
zailtasunak eta 30 urteko 
gazteentzat programatu nahi 
dugunean sortzen direnak 
desberdinak dira. 

�  Jende guztiarentzat 
ordutegi desberdinetan 
programatzeak zailtasun handia 
dakar berekin. Hortaz, 
proiektuaren hasieratik zehaztu 
beharko lirateke jarraitu beharreko 
helburuak, ahal den neurrian 
zailtasun hori arintzearren. 
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   GGGaaazzzttteeeeeeiii    eeessskkkaaaiiinnniii    bbbeeehhhaaarrr   dddiiieeeggguuu   aaarrrrrreeetttaaa   bbbeeerrreeezzziiiaaa,,,    """pppuuubbblll iiikkkooo   gggaaazzzttteeeeeennn"""   aaarrrttteeeaaannn   aaallldddeeeaaakkk   eeerrreee   
bbbaaadddaaauuudddeeelllaaa   aaahhhaaazzztttuuu   gggaaabbbeee...    HHHooorrrrrreeennn   iii llldddooottt iiikkk,,,    eeetttaaa   aaauuurrrrrreeekkkooo   pppuuunnntttuuuaaarrreeekkkiiinnn   bbbaaattt    eeetttooorrrrrr iiizzz,,,    kkkooollleeekkkttt iiibbbooo   
bbbaaakkkoooiii tttzzzaaarrreeennn   eeerrreeemmmuuuaaa   mmmuuugggaaatttzzzeeeaaa   fffuuunnntttssseeezzzkkkoooaaa   dddaaa...    MMMuuugggaaakkkeeetttaaa   hhhooorrrrrreeekkk   aaahhhaaalllbbbiiidddeeetttuuukkkooo   ddduuu   
aaannniiizzztttaaasssuuunnnaaa   bbbeeennneeetttaaakkkoooaaa   iiizzzaaattteeeaaa,,,   aaasssmmmooo   sssoooiii llleeetttaaarrraaa   mmmuuugggaaatttuuu   gggaaabbbeee...    
   
   FFFaaammmiii lll iiiaaa---pppuuubbblll iiikkkoooaaarrreeennn   eeerrrrrrooonnnkkkaaarrr iii    hhheeelllddduuu   bbbeeehhhaaarrr   dddiiiooo   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk,,,    eeetttaaa   eeezzz   sssoooiii lll iiikkk   
ppprrrooogggrrraaammmaaatttzzzeeeaaannn...    FFFaaammmiii lll iiiaaa---aaaiiisssiiiaaallldddiii rrraaakkkooo   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   ggguuunnneee   bbbiiihhhuuurrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   ddduuu   eeerrreee...    

   
BBBeeerrreeezzz   hhhaaauuurrrrrreeennntttzzzaaakkkoooaaakkk   iiizzzaaannniiikkk   hhheeelllddduuueeekkk   eeerrreee   kkkooonnntttsssuuummmiiitttzzzeeennn   dddiii tttuuuzzzttteeennn   jjjaaarrrddduuueeerrreeekkk   ooosssaaatttzzzeeennn   
ddduuuttteee   pppuuubbblll iiikkkooo   hhhooorrrrrreeennntttzzzaaakkkooo   ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaa...    HHHooorrrrrreeennn   bbbaaarrrnnneeeaaannn   sssaaarrrtttzzzeeennn   dddiii rrraaa,,,    bbbaaattteeettt iiikkk,,,   
hhheeedddaaatttzzzeeekkkoooaaakkk   sssoooiii lll iiikkk   dddiiirrreeennn   jjjaaarrrddduuueeerrraaa   zzzeeehhhaaatttzzzaaakkk   (((aaannntttzzzeeerrrkkkiiiaaa,,,    tttxxxoootttxxxooonnngggiii llloooaaa,,,    mmmaaagggiiiaaa   eeetttaaa   aaabbbaaarrr))),,,   
eeetttaaa,,,    bbbeeesssttteeettt iiikkk,,,    pppuuubbblll iiikkkoooaaakkk   eeerrreee   pppaaarrrttteee   hhhaaarrrtttzzzeeennn   ddduuueeennn   jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk:::    tttaaaiii llleeerrrrrraaakkk,,,    iiikkkaaassstttaaarrroooaaakkk   eeetttaaa   
aaabbbaaarrr...    

   
   

EEErrraaa   bbbeeerrreeeaaannn,,,    bbbaaarrrnnneeekkkooo   eeetttaaa   kkkaaannnpppoookkkooo   eeessspppaaazzziiioooaaakkk   fffuuunnntttssseeezzzkkkooo   gggaaarrrrrraaannntttzzziiiaaa   ddduuu   fffaaammmiii lll iiiaaa   pppaaarrrttteee   hhhaaarrr   
dddeeezzzaaakkkeeeeeennn   pppuuubbblll iiikkkoootttzzzaaattt    hhhaaarrrtttzzzeeekkkooo   gggaaarrraaaiiiaaannn...   KKKaaasssuuu   hhhooorrrrrreeetttaaannn,,,    aaarrrkkkiii ttteeekkktttuuurrraaa---ooozzztttooopppoooaaakkk   eeezzz   eeezzziiikkk,,,   
sssooorrrtttuuutttaaakkkooo   “““gggiii rrroooaaa”””   eeerrreee   hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   lll iii tttzzzaaattteeekkkeee   aaaiiinnntttzzzaaattt :::    fffaaammmiii lll iiieeennntttzzzaaattt    eeegggoookkkiiiaaakkk   iiizzzaaannn   dddaaaiii ttteeezzzkkkeeeeeennn   
ggguuunnneeeaaakkk   eeezzzaaarrrrrriii    bbbeeehhhaaarrrkkkooo   dddiii rrraaa,,,    hhhaaauuurrrrrraaakkk   kkkooonnntttrrrooolllaaatttzzzeeekkkooo   lllaaannnaaa   gggaaalllaaarrraaazzz   dddeeezzzaaakkkeeettteeennn   ooozzztttooopppooo   
fff iiisssiiikkkoooaaakkk   kkkeeennnddduuuzzz;;;    kkkeeerrriiikkk   gggaaabbbeeekkkooo   ggguuunnneeeaaakkk;;;    eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    
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GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   nnnooorrrtttaaasssuuunnnaaarrreeennn   kkkooonnnfffiiiggguuurrraaazzziiioooaaa   

   
AAAuuurrrrrreeekkkooo   aaatttaaallleeetttaaannn   bbbaaannnaaannn---bbbaaannnaaannn   zzzeeehhhaaazzztttuuu   dddiii tttuuuggguuu   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeekkkiiinnn   ooonnndddoooeeennn   uuuzzztttaaarrrtttzzzeeennn   
dddiii rrreeennn   kkkuuulll tttuuurrraaa---iii llldddoooaaakkk...    NNNooolllaaannnaaahhhiii    eeerrreee,,,    bbbaaalllooorrraaazzziiiooo   ooorrroookkkooorrr   bbbaaattt    eeegggiiinnn   bbbeeehhhaaarrr   ddduuuggguuu,,,    eeetttaaa,,,    hhhooorrrrrriii    
jjjaaarrrrrraaaiiikkkiii,,,    ggguuunnneeeaaakkk   zzzeeerrr   nnnooorrrtttaaasssuuunnn   eeedddooo   zzzeeerrr   “““mmmaaarrrkkkaaa--- iiirrruuudddiii”””    eeeddduuukkkiii    bbbeeehhhaaarrrkkkooo   llluuukkkeeeeeennn   zzzeeehhhaaazzztttuuu,,,   
eeezzzaaauuugggaaarrrrrr iii    jjjaaakkkiiinnn   bbbaaatttzzzuuukkk   eeezzzaaarrrrrr iiizzz   GGGaaasssttteeeiiizzzkkkooo   bbbeeesssttteeelllaaakkkooo   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeetttaaattt iiikkk   eeetttaaa   iiinnnggguuurrruuunnneeekkkooo   
gggaaaiiinnneeerrraaakkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiii   eeerrreeeddduuueeetttaaattt iiikkk   bbbeeerrreeeiiizzzttteeekkkooo...       
   
   

AA..--  KKuullttuurraa--eerrrreeffeerreennttzziieenn  aazztteerrkkeettaa  

   
AAAzzzttteeerrrtttuuutttaaakkkooo   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaa   ggguuuzzzttt iiieeekkk   fffooorrrmmmuuulllaaa   bbbeeerrraaa   eeerrraaabbbiii lll iii    bbbaaaddduuuttteee   eeerrreee,,,    hhhoootttsss,,,    kkkuuullltttuuurrraaa   
eeetttaaa   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa   uuuzzztttaaarrrtttzzzeeennn   bbbaaaddduuuttteee   eeerrreee,,,    nnnooorrrtttaaasssuuunnnaaa   zzzeeehhhaaazzzttteeerrraaakkkoooaaannn   jjjaaarrrrrreeerrraaa   dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnnaaakkk   
nnnaaabbbaaarrr iii    dddiiirrraaa...    HHHooorrrrrreeennn   hhhaaarrriii ttt iiikkk,,,    jjjaaarrrddduuunnnbbbiiidddeee   eeegggoookkkiiieeennn   kkkaaatttaaalllooogggoooaaannn   hhhooonnnaaakkkooo   hhhiii rrruuu   ppprrrooofff iii lll    hhhaaauuueeekkk   
ppprrrooopppooosssaaatttuuu   dddiii rrraaa:::    
   
 

   
   
   
   
AAAllldddeeezzz   aaauuurrrrrreeettt iiikkk   iiikkkuuusssiii    ddduuuggguuunnneeezzz,,,    eeeuuussskkkaaarrraaa   eeetttaaa   eeeuuussskkkaaalll    kkkuuulll tttuuurrraaa   dddiiirrraaa   EEEuuussskkkaaadddiiikkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiii   
gggeeehhhiiieeennneeennn   bbbeeerrreeeiiizzzgggaaarrrrrr iiiaaa...    HHHaaauuu   dddaaa,,,    eeeuuussskkkaaarrraaarrreeennn   eeerrraaabbbiii llleeerrraaa   eeetttaaa   eeeuuussskkkaaarrraaazzzkkkooo   kkkuuullltttuuurrraaa   aaahhhaaalllbbbiiidddeeetttuuu   
eeetttaaa   iiinnndddaaarrrtttzzzeeennn   dddaaa   ggguuunnneee   hhhooorrr iiieeetttaaannn...    NNNooolllaaannnaaahhhiii    eeerrreee,,,    oooiiinnnaaarrrrrriiizzzkkkooo   iii llldddooo   hhhooorrrrrreeekkk   eeezzz   dddiii tttuuu   bbbaaazzzttteeerrr   uuuzzzttteeennn   
bbbeeesssttteeelllaaakkkooo   aaarrrttteee---aaadddiiieeerrraaazzzpppiiidddeeeaaakkk;;;    aaaiii tttzzziii ttt iiikkk,,,    nnnaaazzziiioookkkooo   eeetttaaa   nnnaaazzziiioooaaarrrttteeekkkooo   aaarrrttt iiissstttaaakkk   eeerrreee   hhhaaarrrtttzzzeeennn   dddiii tttuuu   
aaaiiinnntttzzzaaattt ...      
   
BBBiii lllbbboookkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   EEEuuussskkkaaadddiiikkkooo   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaa   nnnaaaggguuusssiiiaaa   dddaaa,,,   eeetttaaa   hhhooonnnaaakkkooo   bbbiii    kkkooonnntttzzzeeeppptttuuu   
hhhaaauuueeekkk   uuuzzztttaaarrrtttzzzeeennn   dddiii tttuuu:::    
   

 
BILBOKO KAFE ANTZOKIA Bilboko kontzertu-areto nagusia 
da, euskaraz bizi nahi dutenentzako topagunea eta euskal 
kultura-produkzioaren mundua ezagutu nahi dutenentzako 
ezinbesteko bilgunea.  
 
HERRI MUSIKAREN ETXEA kultura-ekipamenduen eredu 
berri baterako proposamena da, Katalunian herri-musika 
sortu, erakutsi eta hedatzeko eta horri buruzko prestakuntza  
eskaintzeko helburu nagusiarekin egina. 
 
Egungo musikek (popa, rocka, ska, musika elektonikoa, 
jazza, munduko musikak, rapa, musika tradizionala eta abar), 
hiri-dantzek, zirkoak eta teknologia berriek osatzen dute 
ELMEDIATOR kultura-proiektuaren arte-mosaikoa. Bi 
ardatzetan oinarritzen da proiektua: hedapena eta sorkuntza, 
eta arte-praktiketan teknologia berriak aintzat hartzea.  



 68 

 
   
   

BB..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkiirraakkoo  ppllaanntteeaattuuttaakkoo  hhaauussnnaarrkkeettaakk  

   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   bbbeeesssttteeelllaaakkkooo   sssooorrrbbbuuurrruuuaaa   iiizzzaaannn   ddduuu   EEEuuussskkkaaadddiiikkkooo   gggaaaiiinnneeerrraaakkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiieeennn   
aaallldddeeeaaannn...    “““IIIzzzaaaeeerrraaa”””   dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnn   hhhooorrr iii    dddeeelllaaa   mmmeeedddiiiooo,,,    ppprrroooiiieeekkktttuuuaaa   bbbeeesssttteee   iiikkkuuussspppeeegggiii    bbbaaattteeettt iiikkk   ppplllaaannnttteeeaaatttuuu   
bbbeeehhhaaarrr   iiizzzaaannn   ddduuuggguuu...    IIIkkkuuussspppeeegggiii    hhhooorrrrrreeennn   aaarrraaabbbeeerrraaa,,,    hhhooonnnaaakkkooo   eeellleeemmmeeennntttuuu   hhhaaauuueeekkk   hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddiii rrraaa   
aaaiiinnntttzzzaaattt :::    

   
EEEuuussskkkaaarrraaa,,,   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeennn   aaarrrdddaaatttzzzaaa   
TTToookkkiiikkkooo   aaarrrttt iiissstttaaakkk   eeetttaaa   aaarrrttt iiissstttaaa   aaammmaaattteeeuuurrrrrraaakkk   ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaannn   
FFFooorrrmmmaaatttuuu   tttxxxiiikkkiiikkkooo   mmmuuusssiiikkkaaa   eeetttaaa   iiikkkuuussskkkiiizzzuuunnnaaakkk   hhheeedddaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrrrrraaa   
HHHeeelllbbbuuurrruuukkkooo   pppuuubbblll iiikkkooo   aaassskkkoootttaaarrr iiikkkoooaaa   

   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   nnnooorrrtttaaasssuuunnnaaa   kkkooonnnfff iiiggguuurrraaatttzzzeeekkkooo,,,    aaallldddeeezzz   aaauuurrrrrreeekkkooo   aaatttaaallleeetttaaannn   dddeeefff iiinnniii tttuuutttaaakkkooo   
aaarrrdddaaatttzzzeeetttaaannn   nnnooolllaaa   kkkoookkkaaatttzzzeeennn   dddeeennn   zzzeeehhhaaazzztttuuu   bbbeeehhhaaarrr   ddduuuggguuu...    
   

KONTZERT
U ARETOA 

EUSKARAZ 
BIZITZEKO 
TOPAGUNE

A 
+ = 

Eremu 
euskalduneko, 

nazioko eta 
nazioarteko 
kontzertuak 

Berbalagun, 
Lagun artean 

kantari, 
Urbeltzen dantza 

ganbara, 
hitzaldiak, 

aurkezpenak, 
kontzertuak 

euskaraz, eta 
abar. 

+ = 

Jende 
gehiagorentzako 
jarduerak, diru-

sarrera 
handiagoak 

uzten dituztenak 

Jende 
gutxiagorentzako 
kontzertuak, diru-
sarrera urriagoak 
uzten dituztenak 

+ = 
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CC..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkii rraakkoo  pprrooppoossaattuuttaakkoo  aall tteerrnnaatt iibbaa  

   
HHHooorrrtttaaazzz,,,    aaauuurrrrrreeekkkooo   ooorrrrrriiiaaallldddeeeeeetttaaannn   ppplllaaannnttteeeaaatttuuutttaaakkkooo   iiinnnfffooorrrmmmaaazzziiiooo   ggguuuzzzttt iiiaaa   aaaiiinnntttzzzaaattt    hhhaaarrrtttuuutttaaa,,,    hhhooonnnaaakkkooo   
eeellleeemmmeeennntttuuu   hhhaaauuueeekkk   ooosssaaatttuuukkkooo   llluuukkkeeettteee   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   nnnooorrrtttaaasssuuunnnaaa:::    
   

 
   
   
   
   

   
   

Formatu 
txikiko 

musika eta 
jarduerak 
hedatzea 

Hiriko 
eskaintza 
osatzeko 
jarduerak 

= 

Euskarazk
o jardueren 
eskaintza 

Jarduera -
eskaintza 
munduko 
hizkuntza 
guztietan 

= 

Hedapena  = + 

GASTEIZ 
ANTZOKIA 

GASTEIZ 
ANTZOKIA 

GASTEIZ 
ANTZOKIA 

Sorkuntza, 
hedapenaren 

aurreko 
fasean 

+ 

+ 
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OOOSSSTTTAAALLLAAARRRIIITTTZZZAAA   EEESSSKKKAAAIIINNNTTTZZZAAA   
   
OOOssstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   eeetttaaa   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   iii llldddooo   bbbeeerrreeetttiiikkk   zzzeeehhhaaazzztttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddiii rrraaa...    FFFuuunnntttssseeezzzkkkoooaaa   
dddaaa,,,    bbbeeerrraaazzz,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   zzzeeerrr   lll iiizzzeeennntttzzziiiaaa   mmmoootttaaa   iiizzzaaannngggooo   ddduuueeennn   eeetttaaa   zzzeeerrr   ooorrrddduuutttaaannn   eeetttaaa   
eeeggguuunnneeetttaaannn   iii rrreeekkkiiikkkooo   ddduuueeennn   zzzeeehhhaaazzzttteeeaaa,,,    hhhooorrrrrreeennn   aaarrraaabbbeeerrraaa,,,   nnneeeuuurrrrrr iii    bbbaaattteeeaaannn,,,    pppuuubbblll iiikkkooo   mmmoootttaaa   zzzeeehhhaaazzztttuuukkkooo   
dddeeelllaaakkkooo...    
   

AA..--  KKuullttuurraa--eerrrreeffeerreennttzziieenn  aazztteerrkkeettaa  

   
TTToookkkiiikkkooo   kkkuuullltttuuurrraaa   bbbuuullltttzzzaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrrrrraaa   iiizzzaaannn   dddaaa   “““JJJaaarrrddduuunnnbbbiiidddeee   eeegggoookkkiiieeennn   kkkaaatttaaalllooogggoooaaannn”””   aaazzzttteeerrrtttuuutttaaakkkooo   
eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   ggguuunnneeeaaakkk   sssooorrrtttzzzeeeaaa   eeerrraaagggiiinnn   ddduuueeennn   aaarrrrrraaazzzoooiiieeetttaaakkkooo   bbbaaattt ...    BBBaaaiiinnnaaa   zzzeeerrr   dddeeelllaaa---eeetttaaa   
eeerrraaabbbaaakkkiii   ddduuuttteee   kkkuuulll tttuuurrraaa   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaarrreeekkkiiinnn   uuuzzztttaaarrrtttzzzeeeaaa???      
   
   

KKKuuulll tttuuurrraaa   dddeeefff iiizzziiitttaaarrriiioooaaa   dddaaa...    EEEttteeekkkiiinnniiikkk   eeezzz   eeetttaaa   gggaaaiiinnneeerrraaa   gggaaassstttuuu   hhhaaannndddiiiaaakkk   dddaaakkkaaarrrtttzzzaaannn   kkkuuullltttuuurrraaa---
eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaakkk   nnnooolllaaabbbaaaiii ttteeekkkooo   kkkooonnntttrrraaapppiiisssuuuaaa   bbbeeehhhaaarrr   ddduuu   ppprrroooiiieeekkktttuuueeennn   bbbiiidddeeerrraaagggaaarrrrrriii tttaaasssuuunnnaaa   
aaahhhaaalllbbbiiidddeeetttzzzeeekkkooo...    OOOssstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeennn   fffuuunnntttssseeezzzkkkooo   eeellleeemmmeeennntttuuu   gggiiisssaaa   aaaiiinnntttzzzaaattt    hhhaaarrrtttuuu   
bbbeeehhhaaarrrrrraaa   aaarrreee   fffuuunnntttssseeezzzkkkoooaaagggoooaaa   dddaaa   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaa   eeekkkiiimmmeeennn   ppprrr iiibbbaaatttuuu   bbbaaattteeettt iiikkk   sssooorrrtttzzzeeennn   bbbaaadddaaa,,,    kkkaaasssuuu   
hhhooorrrrrreeetttaaannn   kkkaaalll iii tttaaattteeezzzkkkooo   eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   zzzaaabbbaaalllaaa   ppprrrooogggrrraaammmaaatttzzzeeeaaakkk   eeezzz   dddaaakkkaaarrrrrreeelllaaakkkooo   bbbeeettt iii    bbbeeehhhaaarrr   
aaadddiiinnnaaakkkooo   eeerrraaannntttzzzuuunnnaaa   pppuuubbblll iiikkkoooaaarrreeennn   aaallldddeeetttiiikkk,,,    sssooorrrtttuuutttaaakkkooo   gggaaassstttuuuaaakkk   eeessstttaaallltttzzzeeeaaa   aaahhhaaalllbbbiiidddeeetttuuukkkooo   
llluuukkkeeeeeennnaaa...   OOOssstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa,,,    “““gggaaallleeerrraaa”””   hhhooorrriii    kkkooonnnpppeeennntttsssaaatttzzzeeekkkooo   mmmoooddduuu   bbbaaattt   iiizzzaaannn   dddaaaiii ttteeekkkeee...      

   
   OOOssstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa   tttrrraaakkkzzziiiooo---eeellleeemmmeeennntttuuu   gggiiisssaaa...    “““ZZZuuurrrrrruuutttaaarrreeennn   kkkuuulll tttuuurrraaakkk”””   eeedddooo   kkkuuullltttuuurrraaa---jjjaaarrrddduuueeerrraaa   bbbaaattteeeaaannn   
zzzeeehhhaaarrr   “““zzzeeerrrbbbaaaiii ttt   hhhaaarrrtttzzzeeekkkooo”””   aaauuukkkeeerrraaa   iiizzzaaattteeeaaakkk   aaarrrrrraaakkkaaassstttaaa   ddduuu   hhheeerrrrrr iii tttaaarrrrrreeennn   aaarrrttteeeaaannn,,,    ooorrraaaiiinnn   aaarrrttteeeaaannn   
aaarrrgggiii    eeetttaaa   gggaaarrrbbbiii    gggeeerrraaatttuuu   dddeeennneeezzz...    HHHooorrrtttaaazzz,,,    kkkuuulll tttuuurrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   zzzeeerrrbbbaaaiii ttt    eeedddaaattteeekkkooo   eeedddooo   jjjaaattteeekkkooo   
aaauuukkkeeerrraaarrreeekkkiiinnn   uuuzzztttaaarrrtttzzzeeeaaa   tttrrraaakkkzzziiiooo---eeellleeemmmeeennntttuuu   gggaaarrrrrraaannntttzzziii tttsssuuuaaa   dddaaa,,,    eeetttaaa   gggaaaiiinnneeerrraaa,,,   aaauuukkkeeerrraaa   hhhooorrriii    
eeemmmaaannn   eeezzzeeeaaannn,,,    aaazzzpppiiieeegggiiitttuuurrraaa   eeerrraaabbbiii lll tttzzzeeekkkooo   aaasssmmmoooaaa   kkkeeennnddduuukkkooo   zzzaaaiiiooo   hhhaaaiiinnnbbbaaatttiii ...    

   
   
BBBeeesssttteeettt iiikkk,,,    GGGaaasssttteeeiiizzzkkkooo   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa   nnnooolllaaakkkoooaaa   iiizzzaaannngggooo   dddeeennn   zzzeeehhhaaazzzttteeekkkooo,,,    aaallldddeeerrrdddiii    jjjaaakkkiiinnn   
bbbaaatttzzzuuukkk   hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddiii tttuuuggguuu   kkkooonnntttuuuaaannn:::    lll iiizzzeeennntttzzziiiaaa,,,    ooorrrddduuuttteeegggiiiaaakkk,,,    zzzeeerrrbbbiii tttzzzuuu   mmmoootttaaa   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    
   
   “““JJJaaarrrddduuunnnbbbiiidddeee   eeegggoookkkiiieeennn   kkkaaatttaaalllooogggoooaaannn”””   aaazzzttteeerrrtttuuutttaaakkkooo   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiieeekkk   hhhooonnnaaakkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   
hhhaaauuueeekkk   hhhaaauuutttaaatttuuu   dddiiitttuuuzzzttteee:::       
   
KKKooonnntttsssuuullltttaaatttuuutttaaakkkooo   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   ggguuunnneee   gggeeehhhiiieeennneeekkk   tttaaabbbeeerrrnnnaaa---   eeetttaaa///eeedddooo   pppuuubbb---lll iiizzzeeennntttzzziiiaaa   ddduuuttteee,,,   
eeeggguuunnneeekkkooo   mmmeeennnuuuaaa   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaarrreeekkkiiinnn   ooosssaaatttuuuaaa...   
GGGeeerrrooo   eeetttaaa   gggeeehhhiiiaaagggooo   dddiii rrraaa   gggaaassstttrrrooonnnooommmiiiaaa   bbbeeerrreeennn   ooossstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaarrraaa   bbbiii lll tttzzzeeennn   aaarrr iii    dddiii rrreeennn   
kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuu---aaarrreeetttoooaaakkk,,,   bbbeeehhheeekkkooo   dddaaatttuuueeetttaaannn   iiikkkuuusss   dddeeezzzaaakkkeeeggguuunnneeezzz:::    
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EEEssskkkaaaiiinnniii   bbbeeehhhaaarrrrrreeekkkooo   ooossstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaa   mmmoootttaaa   eeezzz   eeezzziiikkk,,,    iii rrreeekkkiii tttzzzeeekkkooo   ooorrrddduuuttteeegggiiiaaa   eeerrreee   hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddaaa   
aaaiiinnntttzzzaaattt ...      
   
“““JJJaaarrrddduuunnnbbbiiidddeee   eeegggoookkkiiieeennn   kkkaaatttaaalllooogggoooaaannn”””   kkkooonnntttsssuuullltttaaatttuuutttaaakkkooo   kkkuuullltttuuurrrggguuunnneeeaaakkk   aaasssttteee   ooosssoooaaannn   eeegggooottteeennn   dddiii rrraaa   
zzzaaabbbaaalll iiikkk,,,   bbbaaaiiinnnaaa   aaarrrrrraaatttsssaaallldddeeekkkooo   eeetttaaa   gggaaauuueeekkkooo   ooorrrddduuuttteeegggiii rrraaa   mmmuuugggaaatttzzzeeennn   dddiiirrraaa   nnnooorrrmmmaaallleeeaaannn...       
GGGaaasss ttt eeeiii zzz   AAAnnn ttt zzzooo kkk iii rrr aaakkkooo    ppprrrooopppooosssaaammmeeennnaaa,,,    EEEuuussskkkaaadddiiikkkooo   KKKaaafffeee   AAAnnntttzzzoookkkiiieeennn   iii llldddooo   bbbeeerrreeetttiiikkk   dddoooaaa:::   
eeessskkkaaaiii nnn ttt zzzaaa   zzzaaabbb aaalll aaa,,,      gggooo iii zzzeeettt iii kkk    ggg aaauuu eeerrraaa   bbb iii ttt aaarrr ttt eeekkkooo aaa...   

 

Irekita  Zer ordutan?  
Asteleh. osteg. % 87,3 16:38 
Ostirala % 93,6 16:10 
Larunbata % 90,9 16:07 
Igandea % 64,5 15:55 
OInarria: 110 establezimendu 

P20. Astean zer egunetan irekitzen du? 

Guneen % 26,8k goizean edo 
eguerdian irekitzen du. 
Euskadin, DOKA izan ezik, 
gainerako Kafe Antzokiak egun 
osoan egoten dira zabalik. 
Batetik, bideragarritasuna 
bermatzeko egin dute aukera 
hori, eta, bestetik, euskaraz 
"bizitzeko" gune bat eskaintzeko 
asmoarekin. 

C5. Zenbait zerbitzu irakurriko dizkizut jarraian. 
Horietatik zein eskaintzen dituzue? 

(Irakurri) (Erantzun anizkuna) 

Oinarria: 110 establezimendu 

% 4,5 

% 4,5 

% 14,5 

% 52,7 

% 84,5 

% 0 % 10 % 20 % 30 % 40 
 

% 50 % 60 % 70 % 80 % 90 

Beste batzuk 

Dantzalekua 

Jatetxea 

Puba 

Taberna-kafetegia 
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AAAzzzttteeerrrtttuuutttaaakkkooo   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaa   gggeeehhhiiieeennneeennn   eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   aaarrrrrraaatttsssaaallldddeeeaaannn   eeetttaaa   gggaaauuueeeaaannn   kkkooonnntttzzzeeennntttrrraaatttzzzeeennn   
dddaaa,,,    eeetttaaa   hhhooorrr iii    hhhaaalllaaa   dddaaa   ooorrrddduuu   hhhooorrr iiieeetttaaannn   jjjeeennndddeee   gggeeehhhiiiaaagggooo   bbbeeerrrtttaaarrraaatttzzzeeennn   dddeeelllaaakkkooo   eeetttaaa   hhhooorrrtttaaazzz   ooorrrddduuu   
hhhooorrriiieeekkk   eeerrrrrreeennntttaaagggaaarrrrrriiiaaagggoooaaakkk   dddiii rrreeelllaaakkkooo...    KKKooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttzzzeeekkkoooaaa   dddaaa,,,    hhhaaalllaaabbbeeerrr,,,    kkkooonnntttsssuuulll tttaaatttuuutttaaakkkooo   
eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaa   gggeeehhhiiieeennnaaakkk   eeekkkiiimmmeeennn   ppprrriiibbbaaatttuuuttt iiikkk   sssooorrrtttuuu   dddiii rrreeelllaaa   eeetttaaa   ttt iii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnn   ppprrr iiibbbaaatttuuuaaa   ddduuuttteeelllaaa,,,    eeetttaaa   
hhhooorrrrrreeekkk   ggguuunnneeeaaarrreeennn   eeerrrrrreeennntttaaagggaaarrrrrriii tttaaasssuuunnnaaa   sssaaakkkooonnneeettt iiikkk   aaazzzttteeerrrtttzzzeeeaaa   dddaaakkkaaarrrrrreeelllaaa   bbbeeerrreeekkkiiinnn...   
   
EEErrraaa   bbbeeerrreeeaaannn,,,    kkkuuulll tttuuurrraaa---jjjaaarrrddduuueeerrraaa   gggeeehhhiiieeennnaaakkk   ooorrrddduuu   hhhooorrr iiieeetttaaannn   ppprrrooogggrrraaammmaaatttzzzeeennn   dddiiirrraaa,,,   uuunnneee   hhhooorrr iiieeetttaaannn   
jjjeeennndddeee   gggeeehhhiiiaaagggooo   bbbeeerrrtttaaarrraaatttzzzeeennn   dddeeelllaaa   aaappprrrooobbbeeetttxxxaaatttzzzeeekkkooo...    
   

 
   
   

BB..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkiirraakkoo  ppllaanntteeaattuuttaakkoo  hhaauussnnaarrkkeettaakk  

   
HHHaaasssttteeekkkooo,,,    gggaaaiiinnneeerrraaakkkooo   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiieeetttaaannn   bbbaaalll iiiaaatttuuutttaaakkkooo   ppplllaaannnttteeeaaammmeeennnddduuuaaa   eeezzz   dddaaatttooorrr   bbbaaattt    GGGaaasssttteeeiiizzz   
AAAnnntttzzzoookkkiiirrraaakkkooo   gggaaarrraaatttuuu   ddduuuggguuunnnaaarrreeekkkiiinnn...    
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaannn,,,    ooossstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaa      hhhooonnnaaakkkooo   bbbiii   iiikkkuuussspppeeegggiii    hhhaaauuueeetttaaattt iiikkk   ppplllaaannnttteeeaaatttuuu   dddaaa:::    
   

PPPrrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeennn   bbbiiidddeeerrraaagggaaarrrrrriii tttaaasssuuunnnaaa   bbbuuulll tttzzzaaatttuuu   eeetttaaa   bbbeeerrrmmmaaatttuuukkkooo   ddduuueeennn   eeellleeemmmeeennntttuuu   gggiiisssaaa...       
   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   kkkooonnntttzzzeeeppptttuuuaaa   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   ggguuunnneeeaaa   iiizzzaaattteeeaaa   sssuuussstttaaatttuuukkkooo   ddduuueeennn   
eeellleeemmmeeennntttuuu   gggiiisssaaa,,,       eeerrraaakkkaaarrrtttzzzeeennn   zzzaaaiii lllaaakkk   dddiiirrreeennn   eeedddooo   kkkuuullltttuuurrraaa---kkkooonnntttsssuuummmoootttiiikkk   uuurrrrrruuunnn   mmmuuugggiii tttzzzeeennn   dddiii rrreeennn   
pppuuubbblll iiikkkoooaaakkk   eeerrraaakkkaaarrrtttzzzeeekkkooo   eeerrreee   gggaaauuuzzzaaa   iiizzzaaannngggooo   dddeeennnaaa...    

   
IIIkkkuuussspppeeegggiii    hhhooorrrrrreeetttaaattt iiikkk   bbbeeegggiii rrraaatttuuutttaaa,,,    kkkuuulll tttuuurrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   eeetttaaa   ooossstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   uuuzzztttaaarrrtttzzzeeeaaa   
fffuuunnntttssseeezzzkkkoootttzzzaaattt ,,,   eeegggoookkkiii tttzzzaaattt   eeetttaaa   """bbbaaalll iiiaaagggaaarrrrrriii tttzzzaaattt"""   jjjoootttzzzeeennn   dddaaa,,,    nnnaaahhhiiizzz   eeetttaaa   ooorrrddduuuttteeegggiiieeennn   zzzaaabbbaaallleeerrraaa   
mmmuuugggaaatttzzzeeeaaarrriii    eeetttaaa   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa---zzzeeerrrbbbiii tttzzzuuuaaarrreeennn   ppprrrooofff iii lllaaarrriii    dddaaagggoookkkiiieeennneeezzz   iii rrriii tttzzziii    bbbaaattt    bbbaaaiiinnnooo   gggeeehhhiiiaaagggooo   
eeemmmaaannn   dddiii rrreeennn...       
   

% 22,5 

% 57,7 

% 80,2 

% 15,3 
% 4,5 % 7,2 

% 0 
% 10 
% 20 
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% 40 
% 50 
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% 70 
% 80 
% 90 

Astelehenetik 
ostegunera 

Ostirala Larunbata Igandea Egunero 
 

Beste batzuk 

OInarria: 110 establezimendu 

P21. Noiz bertaratzen da jende gehien? 
(Irakurri, erantzun anizkuna) 

Kontzertuen 
programazioa, 
gaueko aisia. 
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PPPaaarrrttteee---hhhaaarrrtttzzzaaaiii llleee   ggguuuzzzttt iiieeekkk   aaahhhooo   bbbaaattteeezzz   aaadddiiieeerrraaazzziii    ddduuuttteee   ooo sss ttt aaalll aaarrr iii ttt zzzaaa---eeessskkkaaaiii nnn ttt zzzaaa   zzzaaabbb aaalll aaa   eeesss kkkaaaiii nnn iii    
bbb eeehhh aaarrr kkkooo    lll uuu kkkeeettt eeelll aaa,,,    gggooo iii zzzeeettt iii kkk    ggg aaauuu eeerrr aaa   bbb iii ttt aaarrr ttt eee   eeettt aaa   aaasss ttt eee   ooo sssooo aaannn    zzzeeehhh aaarrr ,,,    mmmeeennnuuuaaakkk,,,    pppiiinnntttxxxoooaaakkk   eeetttaaa   
aaabbbaaarrr   jjjaaattteeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   eeemmmaaannneeezzz   eeetttaaa   bbbeeettt iiieeerrreee   zzzeeerrrbbbiii tttzzzuuuaaarrreeennn   eeetttaaa   eeessskkkaaaiiinnniii tttaaakkkooo   ppprrroooddduuukkktttuuueeennn   kkkaaalll iii tttaaattteeeaaa   
bbbeeerrrmmmaaatttuuuzzz...    
   
AAAlllaaabbbaaaiiinnnaaa,,,    bbbiii    iii llldddooo   bbbeeerrreeeiiizzziii    dddiii tttuuuzzzttteee   iiixxxttteeekkkooo   ooorrrddduuuaaarrr iii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,    zzzeeerrr   lll iiizzzeeennntttzzziiiaaa   mmmoootttaaa   eeeddduuukkkiii    bbbeeehhhaaarrr   
ddduuu   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk???   PPPuuubbb///dddiiissskkkooottteeekkkaaakkkooo   lll iiizzzeeennntttzzziiiaaa,,,      eeetttaaa   gggaaauuueeekkkooo   aaaiiisssiiiaaallldddiiiaaarrreeennn   aaallldddeee   eeegggiiinnn,,,   eeedddooo   
tttaaabbbeeerrrnnnaaakkkooo   lll iiizzzeeennntttzzziiiaaa,,,   eeetttaaa   gggoooiiizzzeeekkkooo   ooorrrddduuubbbaaattteeeaaannn   iii tttxxxiii???      
   

111...    iii lll dddooo aaa...    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   gggaaauuueeekkkooo   aaaiiisssiiiaaarrreeennn   aaallldddeee   eeegggiiinnn   bbbeeehhhaaarrr   ddduuu...    
   
222...    iii lll dddooo aaa...    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk      eeezzz   llluuukkkeee   gggaaauuueeekkkooo   aaaiiisssiiiaaarrreeennn   aaallldddeee   eeegggiiinnn   bbbeeehhhaaarrr...    

   
   
AAAuuukkkeeerrraaa   hhhooorrr iiieeetttaaakkkooo   bbbaaakkkoooiiitttzzzaaarrreeennn   aaabbbaaannntttaaaiii lllaaakkk   aaazzzttteeerrrtttuuukkkooo   dddiiitttuuuggguuu   jjjaaarrrrrraaaiiiaaannn:::    
   

 
   
   
   
   
   
   
   

1. ildoa. Gaueko aisiaren alde egitea. Diskoteken 
orduan ixtea. 
 

�  Gaueko aisiaren alde egiteak asteko gainerako 
egunetan eskainitako zerbitzua bertan behera uzteko 
edo murrizteko arriskua dakar berekin. 
�  Auzokoekin gatazkak sor daitezke, Gasteiz 
Antzokia itxitakoan sortutako zaratak direla-eta. 
�  Gasteiz  Antzokiak beste irudi bat eman lezake, 
eskaini nahi  duenaz —jende guztiarentzako guneaz— 
aparte. 

�  Gazte gehiago bertaratzen dira jaiegunetan eta 
asteburuetan. Gaueko aisiak gazte jendea erakartzen du 
eta gainera diru-iturri garrantzitsua da, programazioa 
zabaldu eta hobetzeko lagungarri izan daitekeena.  
� Gaueko ordutegian, kultura-aisiaren eskaintza 
urria da. 
Gainera, Euskadiko Kafe Antzoki gehienek aukera 
horren aldeko apustua egin dute. 
 
 
2. ildoa. Gasteiz Antzokiak ez luke gaueko 
aisiaren alde egin behar 
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CC..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkii rraakkoo  pprrooppoossaattuuttaakkoo  aall tteerrnnaatt iibbaa  

   
HHHooorrrtttaaazzz,,,    ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaarrriii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,    hhhooonnnaaakkkooo   hhhaaauuueeekkk   ggguuuzzzttt iiiaaakkk   hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddiiirrraaa   aaaiiinnntttzzzaaattt :::    
   

   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   hhhiii rrriii    ooosssoooaaarrreeennntttzzzaaakkkooo   ppprrroooiiieeekkktttuuu   iii rrreeekkkiiiaaa   iiizzzaaannn   dddaaadddiiinnn   bbbeeerrrmmmaaatttzzzeeekkkooo,,,    ggguuunnneeeaaakkk   
zzzeeerrrbbb iii ttt zzzuuu    zzzaaabbb aaalll aaa   eeessskkk aaaiii nnn iii    bbb eeehhh aaarrr    ddduuu    eeezzziii nnnbbb eeesss ttt eeeaaannn ,,,   ggg ooo iii zzzeeettt iii kkk    ggg aaauuu eeerrr aaa   bbb iii ttt aaarrr ttt eee...    OOOrrrddduuuttteeegggiiiaaa   
zzzaaabbbaaalllaaa   iiizzzaaannniiikkk,,,    zzzeeennnbbbaaaiii ttt   “““dddeeennnbbbooorrraaa---tttaaarrrttteee”””   sssooorrrtttzzzeeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   iiizzzaaannngggooo   dddaaa,,,    hhheeelllbbbuuurrruuukkkooo   
pppuuubbblll iiikkkoooaaarrreeennn   ppprrrooofff iii lll    ggguuuzzzttt iiieeennntttzzzaaattt ...    BBBeeesssttteeelllaaa   eeesssaaattteeekkkooo:::    eeeggguuunnneeekkkooo   eeetttaaa   aaasssttteeekkkooo   uuunnneeeaaakkk   bbbeeerrreeeiiizzzttteeekkkooo   
aaauuukkkeeerrraaa   iiizzzaaannngggooo   dddaaa   eeerrraaakkkaaarrrrrriii    nnnaaahhhiii    dddiii rrreeennn   ppprrrooofff iii llleeennn   aaarrraaabbbeeerrraaa;;;    eeesssaaattteeerrraaakkkooo,,,    iiigggaaannndddeee   gggoooiiizzzaaakkk   
fffaaammmiii lll iiieeennntttzzzaaattt    iiizzzaaannn   dddaaaiii ttteeezzzkkkeee,,,    aaasssttteeebbbuuurrruuueeetttaaakkkooo   gggaaauuuaaakkk   gggaaazzzttteeeeeennntttzzzaaattt    eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    
   
GGGaaassstttrrrooonnnooommmiiiaaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   eeerrreee   bbbeeerrrmmmaaatttuuukkkooo   dddaaa,,,    bbbeeerrreeezzziiikkkiii    eeeggguuueeerrrdddiiikkkooo   mmmeeennnuuueeetttaaannn   oooiiinnnaaarrrrrriii tttuuukkkooo   
dddeeennnaaa...    HHHooorrr iii    lllaaaggguuunnngggaaarrrrrriii    iiizzzaaannngggooo   dddaaa   EEErrrdddiii    AAArrroookkkooo   HHHiiirrriiiggguuunnneeekkkooo   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa---   eeetttaaa   gggaaassstttrrrooonnnooommmiiiaaa---
eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   dddiiinnnaaammmiiizzzaaatttuuu   eeetttaaa   iiinnndddaaarrrtttzzzeeekkkooo...    HHHaaasssiiieeerrraaa   bbbaaattteeeaaannn   aaafffaaarrriiirrriiikkk   eeezzz   lll iii tttzzzaaattteeekkkeee   eeessskkkaaaiiinnniiikkkooo,,,   
bbbaaaiiinnnaaa   aaauuukkkeeerrraaa   hhhooorrriii    eeerrreee   aaaiiinnntttzzzaaattt    hhhaaarrr   lll iii ttteeekkkeee   ppprrrooogggrrraaammmaaatttuuutttaaakkkooo   kkkuuulll tttuuurrraaa---jjjaaarrrddduuueeerrraaarrriiikkk   eeezzz   dddaaagggoooeeennn   
aaasssttteeebbbuuurrruuueeetttaaarrraaakkkooo...    

   
   HHHooorrrtttaaazzz,,,    ooosssttt iii rrraaalll    eeetttaaa   lllaaarrruuunnnbbbaaattteeetttaaannn   eeessstttaaabbbllleeezzziiimmmeeennnddduuuaaa   zzzeeerrr   ooorrrddduuutttaaannn   iii tttxxxiiikkkooo   dddeeennn   eeerrraaabbbaaakkkiii   
bbbeeehhhaaarrr   dddaaa,,,    bbbaaaiii tttaaa   kkkaaattteeegggooorrr iiiaaa   eeerrreee...    KKKaaasssuuu   hhhooorrrrrreeetttaaannn,,,    111   iii llldddoooaaa,,,    gggaaauuueeekkkooo   aaaiiisssiiiaaarrreeennn   aaallldddeee   eeegggiiinnneeezzz   
pppuuubbb///dddiiissskkkooottteeekkkaaakkkooo   lll iiizzzeeennntttzzziiiaaa   eeessskkkaaatttzzzeeennn   ddduuueeennnaaa,,,       aaauuukkkeeerrraaa   bbbiiidddeeerrraaagggaaarrrrrriii tttzzzaaattt    jjjooo   dddaaaiiittteeekkkeee,,,    bbb eeettt iii eeerrreee   
hhh ooonnn aaakkkooo    hhh aaauuu eeekkk    bbb eeettt eeekkkooo    ddd iii rrr eeelll aaa   bbb eeerrrmmm aaattt zzzeeennn    bbb aaaddd aaa:::       
   

111...---   IIInnnggguuu rrruuunnn eeeaaarrr eeekkk iii kkkooo    eeelll kkkaaarrr bbb iii zzziii ttt zzzaaa,,,    EEErrrdddiii    AAArrroookkkooo   HHHiiirrriiiggguuunnneeekkkooo   aaauuuzzzoookkkoooaaakkk   zzzeeeiiinnn   
gggaaaiiinnneeerrraaakkkooo   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa---eeessstttaaabbbllleeezzziiimmmeeennnddduuuaaakkk   aaaiiinnntttzzzaaattt    hhhaaarrrtttuuutttaaa...    HHHooorrrtttaaazzz,,,    gggaaauuueeekkkooo   
aaaiiisssiiiaaarrreeennn   aaallldddeeekkkooo   aaapppuuussstttuuuaaakkk   aaauuuzzzoookkkoooeeekkkiiinnn   kkkooonnntttuuu   hhhaaannndddiiizzz   iiibbbiii lll tttzzzeeeaaa   eeessskkkaaatttzzzeeennn   ddduuu...    

   

222...---   GGGuuunnneeeaaa   ggg ooo iii zzzeeettt iii kkk    ggg aaauuu eeerrraaa   bbb iii ttt aaarrr ttt eee   iii rrr eeekkk iii ttt aaa   eeegggooonnngggooo   dddeeelllaaa   bbbeeerrrmmmaaatttzzzeeeaaa...    IIIzzzaaannn   
eeerrreee,,,    gggoooiiizzzeeekkkooo   ooorrrddduuu   tttxxxiiikkkiiitttaaarrraaa   aaarrrttteee   iii rrreeekkkiii tttaaa   eeegggooottteeennn   bbbaaadddaaa,,,    eeeggguuunnneeezzz   eeetttaaa   aaasssttteee   
ooosssoooaaannn   zzzeeehhhaaarrr   kkkaaalll iii tttaaattteeezzzkkkooo   zzzeeerrrbbbiii tttzzzuuuaaarrreeennn   eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   kkkooollloookkkaaannn   eeegggooonnn   lll iii ttteeekkkeee...    
   
333...---   KKKuuu lll ttt uuu rrr aaa---eeesss kkkaaaiii nnn ttt zzzaaa   hhh eeelll bbbuuu rrruuu kkkooo    zzzeeennnbbb aaaiii ttt    pppuuu bbb lll iii kkkooo rrr eeennn ttt zzzaaattt    iii rrr eeekkk iii ttt aaa   
eeeddduuu kkk iii ttt zzzeeeaaa...    

...    
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GGGUUUNNNEEEAAA   
   
   
GGGuuunnneeeaaarrreeennn   kkkooonnntttzzzeeeppptttuuuaaa   zzzeeehhhaaazzzttteeekkkooo,,,   kkkoookkkaaapppeeennnaaa   eeetttaaa   bbbaaarrrnnneeeaaallldddeeeaaa   zzzeeehhhaaazzztttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddiii tttuuuggguuu...    HHHooorrrrrriii    
dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,    bbbaaadddiii rrruuudddiii    EEErrrdddiii    AAArrroookkkooo   HHHiiirrr iiiggguuunnneeeaaa   dddeeelllaaa   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   ppprrroooiiieeekkktttuuurrraaakkkooo   
kkkoookkkaaapppeeennniiikkk   eeegggoookkkiiieeennnaaa...    HHHaaalllaaa   eeerrreee,,,    hhhooobbbeee   dddaaa   aaallldddeeezzz   aaauuurrrrrreeettt iiikkk   hhhaaauuuttteeemmmaaannndddaaakkkooo   aaarrrrrr iiissskkkuuuaaakkk   
bbbaaalllooorrraaatttzzzeeeaaa,,,    aaarrrrrriiissskkkuuu   hhhooorrriiieeeiii   aaauuurrrrrreee   eeegggiii ttteeekkkooo   zzzeeerrr   eeegggiiinnn   bbbeeehhhaaarrr   ddduuuggguuunnn   jjjaaakkkiiittteeekkkooo...      
   
GGGuuunnneeeaaarrreeennn   bbbaaarrrnnneeeaaallldddeeeaaarrriii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,    bbbeeerrrtttaaannn   gggaaarrraaatttuuu   bbbeeehhhaaarrrrrreeekkkooo   jjjaaarrrddduuueeerrreeennn   aaarrraaabbbeeerrraaa   
zzzeeehhhaaazzztttuuukkkooo   dddiiirrraaa   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   eeekkkiiipppaaammmeeennnddduuuaaakkk,,,    eeeddduuukkkiiieeerrraaa   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    
   
“““JJJaaarrrddduuunnnbbbiiidddeee   eeegggoookkkiiieeennn   kkkaaatttaaalllooogggoooaaannn”””   kkkooonnntttsssuuullltttaaatttuuutttaaakkkooo   aaadddiii tttuuueeennn   eeessspppeeerrriiieeennntttzzziiiaaakkk   aaadddiii tttzzzeeerrraaa   eeemmmaaattteeennn   
dddiiiggguuunnneeezzz,,,    eeerrraaakkkuuunnndddeee   ppprrriiibbbaaatttuuueeekkk   eeetttaaa   pppuuubbblll iiikkkoooeeekkk   bbbaaattteeerrraaa   pppaaarrrttteee   hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   ddduuuttteeennn   ppprrroooiiieeekkktttuuueeetttaaannn,,,   
gggaaarrrrrraaannntttzzziii    hhhaaannndddiiikkkoooaaa   dddaaa   eeessstttaaabbbllleeezzziiimmmeeennnddduuuaaarrreeennn   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaannn   pppaaarrrttteee   hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   ddduuueeennnaaakkk   
ggguuunnneeeaaarrreeennn   eeegggoookkkiii tttaaasssuuunnnaaarrr iii ,,,   bbbaaannnaaakkkeeetttaaarrriii ,,,   iiinnnggguuurrruuunnneeeaaarrriii    eeetttaaa   aaabbbaaarrrrrr iii    bbbuuurrruuuzzz   dddaaakkkiiieeennnaaa   aaadddiiieeerrraaazzzttteeekkkooo   
aaauuukkkeeerrraaa   iiizzzaaattteeeaaa...    AAAzzzkkkeeennn   bbbaaattteeeaaannn,,,    hhhooorrrrrreeelllaaakkkooo   eeezzzaaauuugggaaarrrrrriiiaaakkk   dddiii tttuuuzzzttteeennn   ggguuunnneeeeeennn   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaannn   
aaadddiii tttuuutttaaakkkooo   ppprrrooofffeeesssiiiooonnnaaalll    bbbaaattteeennn   jjjaaakkkiiinnntttzzzaaa   eeetttaaa   eeessspppeeerrr iiieeennntttzzziiiaaakkk   fffuuunnntttssseeezzzkkkoooaaakkk   iiizzzaaannn   dddaaaiiittteeezzzkkkeee   
ppprrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeennn   fffuuunnntttzzziiiooonnnaaammmeeennnddduuu   eeegggoookkkiiiaaa   bbbeeerrrmmmaaatttzzzeeekkkooo...    
   
   
   
   

KKKoookkkaaapppeeennnaaa   

   
GGGuuunnneeeaaarrreeennn   kkkoookkkaaapppeeennnaaa   fffuuunnntttssseeezzzkkkooo   eeerrraaabbbaaakkkiiiaaa   dddaaa   hhhooorrrrrreeelllaaakkkooo   ppprrroooiiieeekkktttuuu   bbbaaattt    ppplllaaannnttteeeaaatttzzzeeerrraaakkkoooaaannn...   
IIInnnggguuurrruuunnneeeaaarrreeennn   iii rrruuudddiiiaaa   eeetttaaa   iiirrr iiisssgggaaarrrrrriii tttaaasssuuunnnaaa   ———pppuuubbblll iiikkkoooaaarrr iii    zzzeeeiiinnn   gggaaarrraaatttuuu   bbbeeehhhaaarrrrrreeekkkooo   jjjaaarrrddduuueeerrreeetttaaarrraaakkkooo   
bbbeeehhhaaarrrrrreeezzzkkkooo      eeekkkiiipppaaammmeeennnddduuu   ttteeekkknnniiikkkoooeeeiii    dddaaagggoookkkiiieeennneeezzz———   ooosssooo   kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttzzzeeekkkoooaaakkk   dddiii rrraaa...    
   
   

AA..--  KKuullttuurraa--eerrrreeffeerreennttzziieenn  aazztteerrkkeettaa  

   
“““JJJaaarrrddduuunnnbbbiiidddeee   eeegggoookkkiiieeennn   kkkaaatttaaalllooogggoooaaannn”””   kkkooonnntttsssuuulll tttaaatttuuutttaaakkkooo   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   ggguuunnneeeeeennn   kkkoookkkaaapppeeennnaaarrriii    
bbbuuurrruuuzzzkkkooo   aaazzzttteeerrrkkkeeetttaaakkk   aaadddiiitttzzzeeerrraaa   eeemmmaaattteeennn   ddduuueeennneeezzz,,,    hhhiii rrriiiggguuunnneeeaaa   dddaaa   nnnooorrrmmmaaallleeeaaannn   eeegggiii ttteeennn   dddeeennn   aaauuukkkeeerrraaa,,,   
bbbiii rrrgggaaaiii tttuuutttaaakkkooo   eeerrraaaiiikkkiiinnnaaakkk   bbbeeerrreeezzziiikkkiii ...    IIIrrriiisssgggaaarrrrrriii tttaaasssuuunnn   hhhaaannndddiiiaaarrriii    eeetttaaa   iiinnnggguuurrruuunnneeeaaannn   iiinnnttteeegggrrraaatttzzzeeeaaarrr iii    
llleeehhheeennntttaaasssuuunnnaaa   eeemmmaaattteeennn   dddiiieeettteee   kkkaaasssuuu   hhhooorrriiieeetttaaannn   aaarrraaazzzooo   nnnaaaggguuusssiiiaaarrreeennn   ———zzzaaarrraaatttaaa   eeetttaaa   aaauuuzzzoookkkoooeeekkkiiikkkooo   
eeelllkkkaaarrrbbbiiizzziii tttzzzaaa———   aaauuurrrrrreeettt iiikkk...    
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BBBeeehhheeekkkooo   kkkoooaaadddrrroooeeetttaaannn,,,    ggguuunnneeeaaa   hhhiii rrr iiiggguuunnneeeaaannn   eeetttaaa   aaallldddiii rrriiieeetttaaannn   kkkoookkkaaatttzzzeeeaaakkk   bbbeeerrreeekkkiiinnn   dddaaakkkaaarrrtttzzzaaannn   
aaabbbaaannntttaaaiii lllaaakkk   eeetttaaa   ooozzztttooopppoooaaakkk   eeerrraaakkkuuusssttteeennn   dddiii rrraaa...    
   
III llldddooo   hhhooorrrrrreeetttaaattt iiikkk,,,    aaaiiipppaaatttzzzeeekkkoooaaa   dddaaa   hhhaaaiiinnnbbbaaattteeekkk   hhhiiirrriiiaaarrreeennn   aaallldddiii rrr iiieeetttaaakkkooo   kkkoookkkaaapppeeennnaaa   hhhaaauuutttaaatttuuu   ddduuuttteeelllaaa   
kkkuuulll tttuuurrrggguuunnneee   hhhooorrriiieeekkk   hhhiii rrriiiggguuunnneeeaaannn   kkkoookkkaaatttzzzeeeaaakkk   bbbeeerrreeekkkiiinnn   dddaaakkkaaarrrtttzzzaaannn   ooozzztttooopppoooeeeiii    aaauuurrrrrreee   eeegggiii ttteeekkkooo:::   
gggaaatttaaazzzkkkaaakkk   iiinnnggguuurrruuunnneeeaaarrreeekkkiiinnn,,,    kkkooossstttuuu   hhhaaannndddiiiaaagggoooaaakkk,,,    eeessskkkaaatttuuutttaaakkkooo   nnneeeuuurrrrrr iiieeetttaaakkkooo   llloookkkaaalll iiikkk   eeezzzaaa   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    
   

P4. Non kokatzen da establezimendua? 
 

(Irakurri) (Erantzun bakarra) 

Oinarria: 110 establezimendu 
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Lonja hirigunean 
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dute 
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HIRIGUNEKO KOKAPENA 

Kontsultatutako erreferentzia gehienak hirigunean daude, 
baina toki txikiagoak direla ere esan behar da. 

+  Gunerako irisgarritasun 
hobea da abantailarik 
handienetako bat. 
+  Ostalaritza-eskaintza 
dagoeneko ezarria dagoen 
guneetan kokatzea lagungarri 
izango da lokalaren arrakastari 
begira. 
+  Gune dinamizatzaile 
bat kokatzea lagungarri izan 
daiteke eremu degradatuak 
biziberritzeko; nolanahi ere, 
proiektu gehienek ez dute luze 
irauten, eta horrenbestez 
ezinezkoa da ondoriorik 
ateratzea proiektu horiek 
ingurunean zenbateraino 
eragiten duten jakiteko. 

- Zarata eta auzokoekiko 
gatazkak dira arazo 
nagusiak. 
- Horrelako proiektu batek 
eremu zabala eskatzen du, 
ea beti ez da posible izaten 
neurri eta ezaugarri bikainak 
dituzten lokalak eskura 
edukitzea. 
- Horrelako lokalak 
garestiagoak izaten dira 
betiere hirigunean 
hirigunetik kanpo baino. 

Horrelako proiektu bat 
hirigunean kokatzeak 
berekin dakartzan arazoen 
berri izateak erraztu egiten 
du soluzioak edo 
alternatibak bilatzeko 
ahalegina. 

ALTERNA TIBAK  
�  Kontsultatutako erreferentziazko proiektuetako batzuk 
birgaitutako eraikin zaharretan kokatu dira. 
 

- Bilboko Kafe Antzokia XX. mendeko lehen erdialdeko 
antzoki zahar batean kokatu da. 

 

- Durangoko Plateruena hiltegi zahar batean dago. 
 

- Almazen masia zahar batean kokatu da, ondoren fabrika 
ere izan zena, Bartzelonako El Raval auzoan. 

�  Kulturgunea dinamizatzailetzat hartzea izan da Almazen 
proiektuaren oinarrietako bat, gaur egungo sorkuntza 
herritarrengana hurbiltzea alegia. 

ABANTAILAK OZTOPOAK 
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ALDIRIETAN KOKATZEA 

Aldiriak edo industrialdeak hautatzean, pabilioiak izaten 
dira aukerarik ohikoena. 

+  Ez dago gatazkarik 
zaratarengatik edo beste 
edozein arrazoirengatik. 
 
+  Eremu 
industrialetan askoz ere 
errazagoa da lokal 
zabalak aurkitzea 
hirigunean baino.  

- Eremu industrialetara iristea 
zailagoa da, honako bi oztopo 
hauengatik bereziki: 

- Hirigunearen eta 
aldirien arteko garraio-
zerbitzu egokia 
eskainiko lukeen 
garraiobide publikorik ez 
dago. 
 

- Alkohola da garraio 
pribatuaren arerio 
nagusia. 
 

- Horrelako proiektu bat 
aparteko toki batean kokatzea, 
gainerako ostalaritza-
establezimenduetatik urruti 
alegia, oztopo izan daiteke 
jendea erakartzeko. 

Hirigunean kokatutako 
guneetan bezala, kasu 
honetan ere badaude 
zenbait aukera 
industrialdeetako edo 
aldirietako kokapenetik 
sorrarazitako oztopoak 
konpontzeko baliagarri 
direnak. 

ALTERNATIBAK  
 

�  Gunea hirigunetik urrun kokatzeak berekin dakartzan 
arazoak konpontzeko, garraio publikoko zerbitzu egoki bat jar 
daiteke abian. Salamandra aretoan autobus- eta taxi-zerbitzua 
dute, eta arrakasta lortu du gazteen artean. 

ABANTAILAK OZTOPOAK 
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BB..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkiirraakkoo  ppllaanntteeaattuuttaakkoo  hhaauussnnaarrkkeettaakk  

   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrriii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,    pppaaarrrttteee   hhhaaarrrtttzzzeeekkkooo   ppprrrooozzzeeesssuuuaaannn   pppaaarrrttteee   hhhaaarrrtttuuu   ddduuuttteeennn   gggeeehhhiiieeennneeekkk   
EEErrrdddiii    AAArrroookkkooo   HHHiiirrriiiggguuunnneeekkkooo   kkkoookkkaaapppeeennnaaa   hhhaaauuutttaaatttuuu   ddduuuttteee...    NNNooolllaaannnaaahhhiii    eeerrreee,,,    zzzeeennnbbbaaaiiittt    hhhaaauuusssnnnaaarrrkkkeeetttaaa   eeerrreee   
eeemmmaaannn   dddiii tttuuuzzzttteee   aaadddiiitttzzzeeerrraaa,,,   kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   lll iiirrraaattteeekkkeeeeeennnaaakkk...      
   
   

GGGaaasss ttt eeeiii zzzkkkooo    EEErrr ddd iii    AAArrr oookkkooo    HHHiii rrr iii ggguuu nnneeekkkooo    mmmaaapppaaa...      
   
   

   
   
   
   
HHHuuurrrrrreeennngggooo   ooorrrrrriiiaaallldddeeekkkooo   kkkoooaaadddrrroooaaannn,,,    EEErrrdddiii    AAArrroookkkooo   HHHiiirrr iiiggguuunnneeekkkooo   kkkoookkkaaapppeeennnaaa   iiinnndddaaarrrtttzzzeeennn   ddduuuttteeennn   
eeellleeemmmeeennntttuuuaaakkk   jjjaaasssooo   dddiiirrraaa,,,   bbbaaaiii tttaaa   aaatttzzzeeemmmaaannndddaaakkkooo   aaarrrrrriiissskkkuuu---eeellleeemmmeeennntttuuuaaakkk   eeerrreee...    EEEllleeemmmeeennntttuuu   pppooosssiii ttt iiibbboooaaakkk   
eeetttaaa   nnneeegggaaattt iiibbboooaaakkk   hhhaaauuuttteeemmmaaattteeeaaa   fffuuunnntttssseeezzzkkkoooaaa   iiizzzaaannngggooo   dddaaa,,,    eeezzz   sssoooiii lll iiikkk   ggguuunnneeeaaa   dddiiissseeeiiinnnaaatttzzzeeeaaannn,,,    bbbaaaiii tttaaa   
ppprrroooiiieeekkktttuuuaaa   hhh eeerrr rrr iii ttt aaarrr rrr eeeiii ,,,   eeettt aaa,,,    zzzeeehhh aaazzzkkk iii aaagggooo ,,,    EEErrrddd iii    AAArrr ooo kkkooo    HHHiii rrr iii ggguuu nnneeekkk ooo    aaauuu zzzooo kkkooo eeeiii ,,,   
jjj aaakkk iii nnn aaarrr aaazzzttt eeekkkooo    ppp rrrooo zzzeeesssuuu aaannn    eeerrr eee...    KKKooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttzzzeeekkkoooaaa   dddaaa,,,    hhhaaalllaaabbbeeerrr,,,    ppp rrrooo iii eeekkk ttt uuu    hhh aaauuu    GGGaaasss ttt eeeiii zzzkkkooo    
HHHiii rrr iii ggguuunnn eee   HHHiii sss ttt ooo rrr iii kkkooo aaa   eeerrraaa   IIInnn ttt eeeggg rrr aaalll eeeaaannn    BBB iii zzziii bbb eeerrr rrr iii ttt zzzeeekkkooo    AAAggg eeennn ttt zzziii aaakkk    aaauuu rrr rrr eeeiii kkkuuu sss iii ttt aaakkkooo    bbb eeesss ttt eee   
hhh aaaiii nnnbbb aaattt    ppp rrrooo iii eeekkk ttt uuu rrr eeekkk iii nnn    bbbaaattt eeerrraaa   kkkuuu ddd eeeaaattt uuu    bbb eeehhh aaarrr    ddd eeelll aaa...    
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�  Gasteiz Antzokia lagungarri izango da Erdi Aroko 
Hirigunea birgaitu eta biziberritzeko. Hori funtsezkoa da Erdi 
Aroko Hirigunea hiriko kulturgune gisa zehazteko prozesuan. 
 
�  Erdi Aroko Hirigunearen irudia bat dator Gasteiz 
Antzokiari eman nahi zaion irudiarekin: kultura arteko gune 
irekia. 

Adostutako ildoa: Gasteiz Antzokia Erdi Aroko 
Hirigunean kokatzea 

Elementu indartzaileak 

�  Erdi Aroko Hirigunetik ibiltzen den jende gehiena gaztea 
da, eta ezaugarri jakin batzuk dituzte gazte horiek. Hori 
kontraesanean egon daiteke Gasteiz Antzokiari eman nahi 
zaion aniztasun-irudiarekin, bestelako publikoei bertaratzeko 
aukera mugatuz. 
 
�  Erdi Aroko Hirigune Historikoa ez da “igarotzeko” tokia. 
Hirigunean egonik ere, beste hainbat kaletako jende-
mugimendurik ez da ikusten bertan. 
 
�  Jendeak, oro har, zail ikusten du Erdi Aroko Hiriguneko 
goialdera iristea, Eta hori hala da, batetik, arkitektura-oztopoak 
direla medio, eta, bestetik, eremu horretara iristea nekagarria 
delako. 
 
�  Erdi Aroko Hiriguneko ekipamendu jakin batzuekiko —
Montehermoso, kultura-eskaintza duten ostalaritza-
ekipamenduak eta Gaztetxea— lehia ere nabari da: lehia hori 
kultura-eskaintzari dagokio bereziki, dagoeneko lanean ari diren 
beste gune horiek ere programazio egonkorra baitute. Horren 
ondorioz, nolabaiteko beldurra nabari da, Gasteiz Antzokiak 
ekar lezakeen kontraprogramazioaren eta lehiakortasunaren 
aurrean. 
 
�  Auzokoekin sor daitezkeen gatazkek eragin negatiboa 
izan dezakete Gasteiz Antzokiaren irudian, baita Erdi Aroko 
Hiriguneko auzokoekiko harremanetan ere. 

Arrisku-elementuak 
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CC..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkii rraakkoo  pprrooppoossaattuuttaakkoo  aall tteerrnnaatt iibbaa  

   
BBBeeerrraaazzz,,,    EEErrrdddiii    AAArrroookkkooo   HHHiiirrr iiiggguuunnneeeaaannn   kkkoookkkaaatttzzzeeeaaarrr iii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,    aaauuurrrrrreeekkkooo   aaatttaaallleeeaaannn   dddeeettteeekkktttaaatttuuutttaaakkkooo   
aaarrrrrriiissskkkuuu---eeellleeemmmeeennntttuuuaaakkk   nnneeeuuutttrrraaalll iiizzzaaatttzzzeeerrraaa   bbbiiidddeeerrraaatttuuutttaaakkkooo   hhhaaaiiinnnbbbaaattt    eeekkkiiinnntttzzzaaa   dddaaauuudddeeennn   aaarrrrrreeennn,,,   
bbbeeehhhaaarrrrrreeezzzkkkoooaaa   dddaaa   hhhaaaiiinnnbbbaaattt    aaallldddeeerrrdddiii    kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttzzzeeeaaa:::    
   

EEEssskkkaaaiii llleeerrraaa   mmmeeekkkaaannniiikkkoooeeekkk   EEErrrdddiii    AAArrroookkkooo   HHHiiirrriiiggguuunnneeerrraaakkkooo   iii rrr iiisssgggaaarrrrrriii tttaaasssuuunnnaaarrreeennn   aaarrraaazzzoooaaa   kkkooonnnpppooonnnddduuu   
ddduuuttteee,,,    eeetttaaa   iiirrriiisssgggaaarrrrrr iii tttaaasssuuunnn   hhhooorrr iii    iiinnndddaaarrrtttuuu   eeegggiiinnngggooo   dddaaa   BBBiiizzziiibbbeeerrrrrriii tttzzzeeekkkooo   AAAgggeeennntttzzziiiaaarrreeennn   eeekkkiiinnntttzzzaaa   
bbbeeerrrrrriiieeekkkiiinnn...    HHHaaalllaaa   eeetttaaa   ggguuuzzzttt iiizzz   eeerrreee,,,    kkkooonnntttuuuaaannn   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrr   dddaaa   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaannn   eeezzz   dddiii rrreeelllaaa   
pppeeerrrtttsssooonnnaaakkk   bbbaaakkkaaarrrrrr iiikkk   sssaaarrrtttuuukkkooo,,,    iiizzzaaannn   eeerrreee,,,    gggaaarrraaatttuuukkkooo   dddiiirrreeennn   kkkuuulll tttuuurrraaa---jjjaaarrrddduuueeerrraaa   
dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnneeetttaaarrraaakkkooo   bbbeeehhhaaarrrrrreeezzzkkkoooaaakkk   dddiii rrreeennn   eeekkkiiipppaaammmeeennnddduuuaaakkk   eeerrreee   sssaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   bbbaaaiii ttt iii rrraaa...    
   
   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   eeetttaaa   eeeggguuunnn   ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiiooo   eeegggooonnnkkkooorrrrrraaa   ddduuuttteeennn   gggaaaiiinnnooonnntttzzzeeekkkooo   kkkuuulll tttuuurrraaa---
eeekkkiiipppaaammmeeennnddduuueeennn   aaarrrttteeekkkooo   kkkooommmuuunnniiikkkaaazzziiioooaaa   aaahhhaaalllbbbiiidddeeetttzzzeeennn   ddduuuttteeennn   tttrrreeesssnnnaaakkk   sssooorrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddiiirrreeelllaaa   
ppprrrooopppooosssaaatttzzzeeennn   dddaaa...   KKKooommmuuunnniiikkkaaazzziiiooo   hhhooorrrrrreeekkk   bbbiiikkkoooiiizzztttaaasssuuunnnaaakkk   eeetttaaa   kkkooonnntttrrraaappprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaakkk   
sssaaaiiihhheeesssttteeeaaazzz   gggaaaiiinnn,,,   sssiiinnneeerrrgggiiiaaakkk   aaauuurrrkkkiiitttuuu   eeetttaaa   lllaaannnkkkiiidddeeetttzzzaaa---aaakkkooorrrdddiiioooaaakkk   bbbuuulll tttzzzaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddiii tttuuu...    
   
   EEErrrdddiii    AAArrroookkkooo   HHHiiirrr iiiggguuunnneeekkkooo   aaauuuzzzoookkkoooeeekkkiiikkkooo   kkkooommmuuunnniiikkkaaazzziiioooaaa   hhhaaasssiiieeerrraaattt iiikkk   gggaaauuuzzzaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddaaa,,,   
ppprrrooozzzeeesssuuu   ooosssoooaaannn   pppaaarrrttteee   hhhaaarrr   dddeeezzzaaattteeennn:::    dddiiissseeeiiinnnuuuaaa,,,    eeerrraaaiiikkkuuunnntttzzzaaa   eeetttaaa   iii rrreeekkkiiieeerrraaa...    KKKooommmuuunnniiikkkaaazzziiiooo   hhhooorrriii    
tttrrreeesssnnnaaa   eeegggoookkkiiiaaa   iiizzzaaannngggooo   dddaaa   aaahhhaaalll    dddeeennn   nnneeeuuurrrrrr iiiaaannn   gggaaatttaaazzzkkkaaarrr iiikkk   eeezzz   sssooorrrtttzzzeeekkkooo...    

   

AAAuuurrrrrreeeiiikkkuuusssiiitttaaa   dddaaagggooo   222...111000555   mmm222---kkkooo   aaazzzaaallleeerrraaa   eeerrraaaiiikkkiiiaaa   iiizzzaaannngggooo   ddduuueeelllaaa   eeerrraaaiiikkkiiinnnaaakkk,,,    eeetttaaa   111...111333999   mmm222---
kkkooo   aaazzzaaallleeerrraaa   eeerrraaaiiikkkiiiaaa   bbbeeesssttteee   eeerrraaabbbiii llleeerrraaa   bbbaaatttzzzuuueeetttaaarrraaakkkooo...    

   
PPPrrroooiiieeekkktttuuu   hhhooorrr iii    hhhiii rrriiikkkooo   bbbiiihhhoootttzzzaaa   dddeeennn   ggguuunnneee   hhhooorrrrrreeetttaaarrraaa   bbbiiidddeeerrraaatttuuutttaaakkkooo   gggaaaiiinnnooonnntttzzzeeekkkooo   ppprrroooiiieeekkktttuuu   eeetttaaa   
eeekkkiiinnntttzzzeeeiii    gggaaaiiinnneeerrraaatttzzzeeennn   zzzaaaiiizzzkkkiiieee,,,    hhhooorrriiieeekkk   ggguuuzzzttt iiiaaakkk   GGGaaasssttteeeiiizzzkkkooo   HHHiiirrriiiggguuunnneee   HHHiiissstttooorrr iiikkkoooaaa   eeerrraaa   
IIInnnttteeegggrrraaallleeeaaannn   BBBiiizzziiibbbeeerrrrrriii tttzzzeeekkkooo   AAAgggeeennntttzzziiiaaakkk   kkkoooooorrrdddiiinnnaaatttuuutttaaa...    
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BBBaaarrrnnneeeaaallldddeeeaaa   

   
KKKuuulll tttuuurrrggguuunnneee   mmmoootttaaa   hhhooorrriiieeennn   bbbaaarrrnnneee---bbbaaannnaaakkkeeetttaaa   fffuuunnntttssseeezzzkkkooo   aaallldddeeerrrdddiii    bbbaaattteeekkk   mmmuuugggaaatttzzzeeennn   ddduuu:::    aaazzzaaallleeerrraaa   
eeerrraaabbbiii lllgggaaarrrrrr iiiaaakkk...    HHHooorrriii    aaabbbiiiaaapppuuunnntttuuutttzzzaaattt    hhhaaarrrtttuuuzzz,,,    ppprrrooopppooosssaaatttzzzeeennn   dddeeennn   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeessstttrrraaattteeegggiiiaaakkk   mmmeeetttrrrooo---
eeerrraaabbbiii lllgggaaarrrrrr iii tttaaasssuuunnneeerrraaa   “““eeegggoookkkiii tttuuu”””   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   ddduuu...    
   
   

AA..--  KKuullttuurraa--eerrrreeffeerreennttzziieenn  aazztteerrkkeettaa  

   
“““JJJaaarrrddduuunnnbbbiiidddeee   eeegggoookkkiiieeennn   kkkaaatttaaalllooogggoooaaannn”””   aaazzzttteeerrrtttuuutttaaakkkooo   kkkuuullltttuuurrraaa---eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiieeennn   aaazzzttteeerrrkkkeeetttaaakkk   ggguuunnneeeeeennn   
aaazzzaaallleeerrraaarrr iii ,,,    eeeddduuukkkiiieeerrreeeiii    eeetttaaa   bbbaaannnaaakkkeeetttaaarrriii    bbbuuurrruuuzzzkkkooo   iiinnnfffooorrrmmmaaazzziiiooo   bbbaaalll iiiaaagggaaarrrrrr iiiaaa   eeemmmaaattteeennn   ddduuu...    AAAzzzaaallleeerrreeennn   

bbbaaattteeezzz   bbbeeesssttteeekkkoooaaa   444666000   mmm222   iiinnnggguuurrruuu   dddaaa,,,    eeetttaaa   hhhooorrr iiieeennn   %%%   888000   jjjeeennndddeeeaaarrreeennntttzzzaaattt    zzzaaabbbaaalll iiikkk   dddaaauuudddeeennn   ggguuunnneeeeeeiii   
dddaaagggooozzzkkkiiieee...    
   
GGGuuunnneeeeeeiii   dddaaagggoookkkiiieeennneeezzz,,,    tttaaabbbeeerrrnnnaaakkkooo   bbbaaarrrrrraaa,,,   eeessszzzeeennnaaatttoookkkiiiaaa,,,   bbbiii lll ttteeegggiiiaaakkk   eeetttaaa   bbbaaalll iiiooo   aaannniii tttzzzeeekkkooo   ggguuunnneeeaaa   
dddiii rrraaa   kkkooonnntttsssuuulll tttaaatttuuu   dddiiirrreeennn   eeerrreeeddduuueeennn   gggeeehhhiiieeennngggoooeeekkk   dddiii tttuuuzzzttteeennn   oooiiinnnaaarrrrrriiizzzkkkooo   ggguuunnneeeaaakkk...    
   

 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

Oinarria:  104 establezimendu 

P5. Zenbat metro koadro ditu? 

Guztizko azalera* 
460,76 m2 

P6. Zenbat 
solairu? 

solairu 1                % 51,8 
2 edo gehiago   % 48,2 

Gune irekia  
353,02 

Beste gune batzuk  
103,60 
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BB..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkiirraakkoo  ppllaanntteeaattuuttaakkoo  hhaauussnnaarrkkeettaakk  
   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrriii    eeetttaaa   bbbaaarrrnnneeekkkooo   ggguuunnneeeaaarrreeennn   dddeeefff iiinnniiizzziiioooaaarrr iii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,    ppprrrooozzzeeesssuuuaaannn   pppaaarrrttteee   hhhaaarrrtttuuu   
ddduuuttteeennn   pppeeerrrtttsssooonnneeennn   aaarrrttteeeaaannn   aaadddooossstttaaasssuuunnnaaa   dddaaagggooo   hhhaaaiiinnnbbbaaattt    eeerrreeemmmuuurrriii    bbbuuurrruuuzzz...    HHHooorrrrrreeelllaaa,,,   hhhiii rrruuu   oooiiinnnaaarrrrrriiizzzkkkooo   
eeerrreeemmmuuu   dddeeefff iiinnniii tttzzzeeennn   dddiiirrraaa:::    
   

Oinarria:  110 establezimendu 

P7. Zer gune ditu establezimenduak? 

% 12,7 
% 3,6 
% 4,5 
% 4,5 
% 6,4 
% 6,4 

% 10,0 
% 10,0 

% 14,5 
% 22,7 

% 48,2 
% 59,1 

% 82,7 
% 86,4 
% 88,2 

% 92,7 

% 0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 

Beste batzuk 
Irrati-estudioa 

Bulegoak / Langelak 
Terraza 

Mediateka 
Sukaldea 

Grabazio-aretoak 
Aldagelak 

Entsegurako aretoak 
Balio anitzeko aretoak 

Wi-Fi eremua 
Kabina (nahasketa-eremua) 

Balio anitzeko gunea 
Biltegiak 

Eszenatokia 
Tabernako barra 

Oinarrizko 
elementuak 
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Gune eta zuzkidura finkoak 

�  Gune ireki bat da, eta bertan eszenatokia eta beste eremu 
argitsu bat daude, azken horretan eguneko menurako mahaiak eta 
programatutako kultura-ekitaldietara bertaratzen diren ikusleak kokatuz. 
 
�  WI-FIrako sarbidearekin  
 
�  Edukiera 500 lagun ingurukoa izango litzateke, betiere 700 
lagunetik beherakoa, kopuru horretatik gora legeria aldatu egiten baita. 

Balio anitzeko aretoa, zuzkidurarekin 

�  Edukiera txikiagoa duten jardueretarako, areto osagarri bat 
sortzeko aukera proposatzen da, batez ere hitzaldiak, berbaldiak, 
aurkezpenak eta abar egiteko. 
 
�  Gune horretan harmaila erretraktilak jartzeko aukera planteatu 
daiteke, espazioa hobeto aprobetxatzeko. 
 
�  Areto horretan euskarazko zine digitala sar daiteke, eta 
euskarazko beste ekitaldi batzuk proiektatzeko aukera ere egongo 
litzateke. 
 
�  Edukiera 50-150 lagun ingurukoa izango litzateke. Beharrizanen 
arabera aretoaren neurria aldatzeko aukera ematen duten panel 
mugikorrak erabil badaitezke, edukiera hori aldatu ahal izango da. 

Areto osagarria, zuzkidurarekin 

�  Tabernako barra 
�  Biltegiak 
�  Aldagelak 

Oinarrizko ekipamenduak 

�  Sukaldea 
�  Komunak 
�  Langelak 

Kanpoko gunea erabiltzeko egokitzapena 

�  Gasteiz Antzokiaren klanpoko gunea bi erabilera osagarriren 
ikuspuntutik planteatzen da:  
 

- antolatutako jarduerak 
- pertsonen elkarrekiko harremana 
 

�  Erabilera bikoitz horrek egokitzapen bat behar du, bertan 
elementu desberdinak kontuan izanik:  

 
- argi- eta ur-hartunea 
- zoladura mota  
- gune argitsua, hiri-altzarien elementuek enbarazurik egiten ez 
dutela. 

Irratiko Estudio-Tailerra 

�  Erabileraren mugapenaren zain, betiere alternatiba 
bideragarriak eta lizentziaren ematea kontuan izanik. 
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OOOiiinnnaaarrrrrriiizzzkkkooo   ggguuunnneeeeeeiii    dddaaagggoookkkiiieeennneeezzz   eeezzz   dddaaagggooo   dddeeesssaaadddooossstttaaasssuuunnniiikkk,,,    bbbaaaiiinnnaaa   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   pppaaarrrttteee   
iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   zzzuuuttteeennn   gggaaaiiinnneeerrraaakkkooo   ggguuunnneeeaaakkk   hhhaaauuutttaaatttzzzeeerrraaakkkoooaaannn   bbbaaaiii...    HHHooorrrrrr iii    llloootttuuutttaaa,,,    aaauuukkkeeerrraaa   
dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnnaaakkk   eeetttaaa   hhhooorrriiieeekkk   oooiiinnnaaarrrrrr iii tttzzzeeennn   eeedddooo   zzzaaalllaaannntttzzzaaannn   jjjaaarrrtttzzzeeennn   dddiiitttuuuzzzttteeennn   aaarrrggguuudddiiioooaaakkk   aaauuurrrkkkeeezzzttteeennn   
dddiii rrraaa,,,    eeetttaaa   kkkaaasssuuu   bbbaaakkkoooiiitttzzzeeeaaannn   zzzeeeiiinnntttzzzuuukkk   jjjoootttzzzeeennn   dddiii rrreeennn   bbbiiidddeeerrraaagggaaarrrrrriii tttzzzaaattt    (((bbbeeerrrdddeeeaaakkk)))   eeetttaaa   zzzeeeiiinnntttzzzuuukkk   eeezzz   
(((gggrrriiisssaaakkk)))...    
   

 

Proposatutako guneak eta ekipamenduak 

�  Bilera-gelak 
eta tailerrak 

�  Gune hori 
azpiegitura handiak behar 
ez dituzten elkarte eta 
tailerrentzat izango 
litzateke.  

�  Saio-gela 
(Sormen-fasea. 
Egoiliarrak) 

�  Hiriko beste toki 
batzuetan antzeko 
guneak daudenez gero, 
ez da komenigarritzat 
jotzen Gasteiz Antzokian 
ezartzea.  

Proposamenak... Argudioak... 

�  Erabilera 
libreko ordenagailuak 

�  Erakusketa-
eremua (balio 
anitzeko aretoarekin 
bat etor daiteke) �  Balio anitzeko 

aretoa erakusketa-gune 
gisa egokitzeko aukera 
proposatu da. Aukera 
horrek eragozpen handi 
bat du: kea duen gune bat 
baldin bada, horrek eragin 
negatiboa izan dezake 
erakusten diren obretan. 

�  Puntu honetan, 
gazte-kolektiboaren 
nolabaiteko premia 
atzematen bada ere, 
parte-hartzaile gehienek 
uste dute ez dela 
lehentasun bat, nahikoa 
izan daitekeelako 
WIFIarekin 
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CC..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkii rraakkoo  pprrooppoossaattuuttaakkoo  aall tteerrnnaatt iibbaa  

   
BBBeeerrraaazzz,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   eeeddduuukkkiiieeeiii    dddaaagggoookkkiiieeennneeezzz,,,    bbbeeehhhaaarrrrrreeezzzkkkoooaaa   dddaaa   ggguuunnneee   fff iiinnnkkkooo   jjjaaakkkiiinnn   
bbbaaatttzzzuuueeennn   eeerrraaaiiikkkuuunnntttzzzaaatttiiikkk   aaabbbiiiaaatttzzzeeeaaa:::    
   

BBBaaalll iiiooo   aaannniii tttzzzeeekkkooo   aaarrreeetttoooaaa,,,   gggeeehhhiiieeennneeezzz   eeerrreee   555000000   lllaaaggguuunnneeekkkooo   eeeddduuukkkiiieeerrraaarrreeekkkiiinnn   eeetttaaa   kkkuuulll tttuuurrraaa---   eeetttaaa   
ooossstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaa---eeerrraaabbbiii llleeerrraaa   bbbiiikkkoooiiitttzzzeeerrraaakkkooo   bbbeeehhhaaarrrrrreeezzzkkkooo   aaazzzpppiiieeegggiii tttuuurrraaa   ttteeekkknnniiikkkoooaaarrreeekkkiiinnn...    
   
AAArrreeetttooo   ooosssaaagggaaarrrrrr iiiaaa,,,    555000   eeetttaaa   111555000   lllaaaggguuunnn   bbbiiitttaaarrrttteeeaaannn   eeezzzaaarrrrrr iii    bbbeeehhhaaarrrrrreeekkkooo   eeeddduuukkkiiieeerrraaarrreeekkkiiinnn...    GGGaaarrraaatttuuu   
bbbeeehhhaaarrrrrreeekkkooo   jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk   mmmuuugggaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   lll iii rrraaattteeekkkeee,,,   eeetttaaa   hhhooorrr iiieeetttaaakkkooo   bbbaaattt    zzziiinnneee   dddiiigggiii tttaaalllaaa   
eeeuuussskkkaaarrraaazzz   iiizzzaaannn   dddaaadddiii lllaaa   ppprrrooopppooosssaaatttzzzeeennn   dddaaa...    

   
EEEddduuukkkiiieeerrraaarrr iii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,    aaarrreeetttoooaaarrreeennn   nnneeeuuurrrrrr iiiaaa   mmmuuurrrrrriiizzzttteeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   eeemmmaaattteeennn   ddduuuttteeennn   pppaaannneeelll   
mmmuuugggiiikkkooorrrrrraaakkk   eeerrraaabbbiii lll tttzzzeeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   aaazzzttteeerrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   lll iii tttzzzaaattteeekkkeee,,,    bbbeeerrrtttaaannn   gggaaarrraaatttzzzeeennn   dddiii rrreeennn   

Proposatutako guneak 

�  Grabazio-
aretoa 

�  Grabazio-estudio 
batek eduki behar dituen 
ezaugarri teknikoek 
inbertsio ekonomiko 
handia egitea eskatzen 
dute, eta hori bateraezina 
da Gasteiz Antzokiarekin. 
 
�  Gasteiz 
Antzokiarekin guztiz bat 
datorrena, ordea, 
“zuzenekoak” grabatzea 
izango litzateke. 
 
�  Sor daitekeen 
gabezia estaltzeko, 
Gasteizen dauden 
grabazio-estudioekin 
lankidetza-akordioak 
egiteko aukera 
proposatzen da. 

Proposamenak... Argudioak... 

Aukera hori 
bideragarria 
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jjjaaarrrddduuueeerrraaa   dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnneeetttaaarrraaa   eeegggoookkkiii tttzzzeeekkkooo   eeedddooo   bbbiii llleeerrraaa---gggeeelllaaa   eeetttaaa   tttaaaiii llleeerrr   gggiiisssaaa   eeerrraaabbbiii lll tttzzzeeekkkooo,,,    bbbeeettt iiieeerrreee   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   eeessspppaaarrrrrruuuaaannn   kkkoookkkaaatttzzzeeennn   bbbaaadddiii rrraaa...    
   
IIIrrrrrraaattt iii ---eeessstttuuudddiiioooaaa,,,    hhheeelllbbbuuurrruuueeennn   eeetttaaa   eeemmmiii ttt iii tttzzzeeekkkooo   bbbaaaiiimmmeeennnaaarrreeennn   aaarrraaabbbeeerrraaa   aaazzzttteeerrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrrrrreeekkkooo   
ppprrrooopppooosssaaammmeeennnaaa...    
   
OOOiiinnnaaarrrrrriiizzzkkkooo   eeekkkiiipppaaammmeeennnddduuuaaakkk   (((tttaaabbbeeerrrnnnaaakkkooo   bbbaaarrrrrraaa,,,   bbbiii lll ttteeegggiiiaaakkk,,,   aaallldddaaagggeeelllaaakkk,,,    sssuuukkkaaallldddeeeaaa,,,    kkkooommmuuunnnaaakkk   
eeetttaaa   lllaaannngggeeelllaaakkk)))...    KKKoookkkaaapppeeennn   eeegggoookkkiiiaaa   fffuuunnntttssseeezzzkkkoooaaa   dddaaa,,,    bbbaaattteeettt iiikkk   eeessspppaaazzziiioooaaarrreeennn   
aaappprrrooobbbeeetttxxxaaammmeeennnddduuurrraaakkkooo,,,    eeetttaaa   bbbeeesssttteeettt iiikkk   kkkuuulll tttuuurrraaa---   eeetttaaa   ooossstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaa--- jjjaaarrrddduuueeerrraaarrreeennn   eeetttaaa   mmmaaattteeerrr iiiaaalll   
dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnneeennn   sssaaarrrbbbiiidddeeeaaarrreeennn   gggaaarrraaapppeeennn   eeegggoookkkiiiaaagggooorrraaakkkooo...    
   
KKKaaannnpppoookkkooo   ggguuunnneeeaaa   eeerrraaabbbiii lll tttzzzeeekkkooo   eeegggoookkkiii tttzzzaaapppeeennnaaa...    
   

   
BBBaaalllooorrraaatttzzzeeekkkooo   gggeeerrraaatttzzzeeennn   dddaaa   bbbiiidddeeezzzkkkoooaaa   ooottteee   dddeeennn   eeegggiii ttteeennn   dddiii rrreeennn   kkkooonnntttzzzeeerrrtttuuuaaakkk   (((zzzuuuzzzeeennneeekkkoooaaakkk)))   
gggrrraaabbbaaatttzzzeeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   eeemmmaaattteeennn   ddduuuttteeennn   ggguuunnneeeaaa   eeetttaaa   eeekkkiiipppaaammmeeennnddduuuaaakkk   eeeddduuukkkiii tttzzzeeeaaa   eeedddooo   ggguuurrreee   hhhiiirrr iiiaaannn   
dddaaauuudddeeennn   gggrrraaabbbaaazzziiiooo---eeessstttuuudddiiioooeeekkkiiinnn   hhhiiitttzzzaaarrrmmmeeennnaaakkk   aaauuurrrrrreeeiiikkkuuusssttteeeaaa...    
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TTTaaabbbaaakkkoooaaarrreeennn   hhhooorrrnnniiiddduuurrraaa   eeetttaaa   kkkooonnntttsssuuummmoooaaa   

   
PPPrrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeennn   iiizzzaaaeeerrraaa   pppuuubbblll iiikkkoooaaa   dddeeelllaaa   mmmeeedddiiiooo,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaannn   tttaaabbbaaakkkoooaaa   hhhooorrrnnniiitttuuu   eeetttaaa   
kkkooonnntttsssuuummmiiitttzzzeeeaaarrr iii    bbbuuurrruuuzzz   dddaaauuudddeeennn   aaalll ttteeerrrnnnaaatttiiibbbaaa   dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnnaaakkk   zzzeeeiiinnntttzzzuuukkk   dddiii rrreeennn   bbbaaalllooorrraaatttuuu   bbbeeehhhaaarrr   
dddaaa,,,    222888///222000000555   LLLeeegggeeeaaarrreeennn   eeeggguuunnngggooo   eeegggoooeeerrraaarrreeennn   aaarrraaabbbeeerrraaa...    
   
   

AA..--  KKuullttuurraa--eerrrreeffeerreennttzziieenn  aazztteerrkkeettaa  

GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   aaazzzpppiiieeegggiiitttuuurrraaakkk   ttt iii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnn   pppuuubbblll iiikkkoookkkoooaaakkk   dddiii rrreeelllaaa   kkkooonnntttuuuaaannn   iiizzzaaannniiikkk,,,   
eeezzziiinnnbbbeeesssttteeekkkoooaaa   dddaaa   aaannntttzzzeeekkkooo   ppprrrooofff iii lllaaa   ddduuuttteeennn   bbbeeesssttteee   eeessstttaaabbbllleeezzziiimmmeeennnddduuu   bbbaaatttzzzuuueeetttaaarrraaa   jjjoootttzzzeeeaaa...    
   
BBB eeerrrmmm eeeooo kkkooo    KKK aaafff eee   AAAnnn ttt zzzooo kkk iii aaa    kkkuuudddeeeaaatttzzzeeeaaazzz   aaarrrddduuurrraaatttzzzeeennn   dddiii rrreeennneeekkk,,,   EEEuuussskkkaaadddiiikkkooo   
eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   ggguuunnneee   dddeeennn   hhheeeiiinnneeeaaannn,,,    uuusssttteee   ddduuuttteee   eeezzzaaauuugggaaarrrrrr iii    hhhooorrr iiieeekkk   dddiii tttuuueeennn   ggguuunnneee   bbbaaattteeeaaannn   
eeerrraaabbbiii lll tttzzzaaaiii llleeeeeeiii   eeerrrrrreeetttzzzeeennn   eeezzz   uuuzzzttteeeaaa   tttrrraaabbbaaa   hhhaaannndddiiiaaa   iiizzzaaannn   dddaaaiii ttteeekkkeeeeeelllaaa   eeerrraaabbbiii lll tttzzzaaaiii llleee   aaassskkkooorrreeennntttzzzaaattt...   
DDDeeennnaaa   dddeeelllaaa,,,    iiinnnssstttaaalllaaazzziiioooaaakkk   eeegggoookkkiii tttuuutttaaa   eeezzz   dddaaauuudddeeennneeezzz,,,    bbbaaattteeezzz   eeerrreee   jjjaaannngggeeelllaaa,,,    LLLeeegggeeeaaakkk   gggaaallldddaaatttzzzeeennn   
ddduuueeennn   kkkeeerrriiikkk   gggaaabbbeeekkkooo   ggguuunnneeeaaa   gggaaallldddaaatttzzzeeennn   ddduuuttteeennn   eeerrrrrreeetttzzzaaaiii llleee   eeezzz   dddiii rrreeennn   eeerrraaabbbiii lll tttzzzaaaiii llleeeeeekkk   ooonnndddoooeeezzzaaa   
aaadddiiieeerrraaazzziii    ddduuuttteee...    
   
GGGaaasssttteeeiiizzzkkkooo   eeerrraaaiiikkkiiinnn   pppuuubbblll iiikkkoooeeetttaaannn   ooossstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaaggguuunnneeeeeennn   jjjaaarrrrrreeerrraaa   zzzeeeiiinnn   dddeeennn   hhhuuurrrbbbiii lllaaagggoootttiiikkk   
aaazzzttteeerrrtttuuutttaaa,,,    MMMeeennnddd iii zzzooo rrr rrr ooo ttt zzzaaakkkooo    KKK iii rrr ooo lll    ZZZeeennn ttt rrr ooo kkkooo    TTTaaabbbeeerrrnnnaaarrreeennn   jjjaaarrrrrreeerrraaa   zzzeeeiiinnn   dddeeennn   bbbaaalllooorrraaatttzzzeeennn   
ddduuuggguuu...    KKKaaasssuuu   hhhooorrrrrreeetttaaannn,,,    eeerrrrrreeetttzzzeeekkkooo   dddeeebbbeeekkkuuuaaa   eeerrraaabbbaaattteeekkkoooaaa   dddaaa,,,    bbbaaaiiinnnaaa   eeezzz   dddaaa   hhhaaannndddiiicccaaappp   
gggaaarrrrrraaannntttzzziii tttsssuuutttzzzaaattt    jjjoootttzzzeeennn,,,    hhhooorrrrrreeelllaaakkkooo   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa---eeessstttaaabbbllleeezzziiimmmeeennnddduuueeetttaaarrraaa   bbbeeerrrtttaaarrraaatttzzzeeennn   dddeeennn   
jjjeeennndddeeeaaa   pppaaasssaaadddiiizzzoooaaannn   dddaaagggoooeeelllaaakkkooo...    
   
BBBeeerrraaazzz,,,   iiinnnttteeerrreeesss---gggaaatttaaazzzkkkaaa   gggaaarrrrrraaannntttzzziii tttsssuuuaaa   ddduuuggguuu   aaauuurrrrrreeezzz   aaauuurrrrrreee:::    
   
EEEzzzaaauuugggaaarrrrrriii    hhhooorrriiieeekkk   dddiii tttuuueeennn   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa---eeessstttaaabbbllleeezzziiimmmeeennnddduuu   bbbaaattteeeaaannn,,,    jjjeeennndddeeeaaa   pppaaasssaaadddiiizzzoooaaannn   eeezzz   
dddaaagggoooeeennneeezzz,,,    eeerrraaagggooozzzpppeeennntttzzzaaattt    jjjoootttzzzeeennn   dddaaa   eeerrrrrreeetttzzzeeennn   eeezzz   uuuzzzttteeeaaa...    EEErrraaagggooozzzpppeeennn   hhhooorrr iii    bbbiiisssiii tttaaarrriii    kkkooopppuuurrruuu   
hhhaaannndddiii    bbbaaattteeennntttzzzaaattt   sssaaarrrtttzzzeeekkkooo   tttrrraaabbbaaa   bbbaaattt    iiizzzaaannngggooo   lll iii tttzzzaaattteeekkkeee...    
   
EEErrrrrreeetttzzzeeekkkooo   dddeeebbbeeekkkuuuaaa   ttt iii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnn   pppuuubbblll iiikkkoookkkooo   ggguuunnneeeaaarrriii    dddaaagggoookkkiiiooo...    
   
   

BB..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkiirraakkoo  ppllaanntteeaattuuttaakkoo  hhaauussnnaarrkkeettaakk  

   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   eeerrrrrreeetttzzzeeeaaa   dddeeebbbeeekkkaaatttzzzeeeaaarrreeennn   eeedddooo   eeezzz   dddeeebbbeeekkkaaatttzzzeeeaaarrreeennn   aaauuurrrrrreeeaaannn   dddiii tttuuueeennn   
aaauuukkkeeerrraaakkk   zzzeeeiiinnntttzzzuuukkk   dddiiirrreeennn   kkkooonnntttuuuaaannn   iiizzzaaannn   aaauuurrrrrreeettt iiikkk,,,    222888///222000000555   LLLeeegggeeeaaa   (((aaabbbeeennnddduuuaaarrreeennn   222666kkkoooaaa,,,   
tttaaabbbaaakkkiiisssmmmoooaaarrreeennn   aaauuurrrkkkaaakkkooo   ooosssaaasssuuunnn---nnneeeuuurrrrrr iiieeeiii    eeetttaaa   tttaaabbbaaakkkooo---ppprrroooddduuukkktttuuueeennn   sssaaalllmmmeeennntttaaa,,,   hhhooorrrnnniiiddduuurrraaa,,,   
kkkooonnntttsssuuummmoooaaa   eeetttaaa   pppuuubbblll iiizzziii tttaaattteeeaaa   aaarrraaauuutttzzzeeeaaarrr iii    bbbuuurrruuuzzzkkkoooaaa)))   aaazzzttteeerrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrrrrraaa   dddaaagggooo,,,    bbbeeerrrtttaaannn   
hhhooonnnaaakkkooo   hhhaaauuueeekkk   aaarrraaauuutttzzzeeennn   bbbaaaiii ttt iii rrraaa:::    
   
555...    aaarrr ttt iii kkkuuu lll uuu aaa...    LLL eeekkkuuu    jjj aaakkk iii nnn    bbb aaattt zzzuuu eeettt aaannn    sss aaalll ttt zzzeeekkkooo    eeettt aaa   hhh ooo rrrnnn iii ttt zzzeeekkkooo    ddd eeebbb eeekkkuuuaaa...    AAAuuurrrrrreeekkkooo   
aaarrrttt iiikkkuuullluuueeetttaaannn   xxxeeedddaaatttuuutttaaakkkoooaaa   bbbaaazzzttteeerrr   uuutttzzziii    gggaaabbbeee,,,    tttaaabbbaaakkkoooaaarrreeennn   ppprrroooddduuukkktttuuuaaakkk   sssaaalll tttzzzeeeaaa   eeetttaaa   
hhhooorrrnnniii tttzzzeeeaaa   dddeeebbbeeekkkaaatttuuutttaaa   dddaaagggooo   hhhooonnnaaakkkooo   llleeekkkuuu   hhhaaauuueeetttaaannn:::   
   

aaa)))   HHHeeerrrrrriii ---aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiioooeeennn   eeetttaaa   ZZZuuuzzzeeennnbbbiiidddeee   PPPuuubbblll iiikkkoookkkooo   eeennnttt iii tttaaattteeeeeennn   zzzeeennntttrrroooaaakkk   eeetttaaa   
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eeegggoooiii tttzzzaaakkk...    
ddd)))   KKKuuulll tttuuurrraaa---zzzeeennntttrrroooaaakkk   
fff)))   AAAdddiiinnngggaaabbbeeeeeennn   aaattteeennntttzzziiiooorrraaakkkooo   eeetttaaa   aaaiiisssiiiaaallldddiii rrraaakkkooo   eeetttaaa   jjjooolllaaassseeerrraaakkkooo   zzzeeennntttrrroooaaakkk   
   

666...    aaarrr ttt iii kkkuuu lll uuu aaa...    TTTaaabbb aaakkk oooaaarrr eeennn    ppp rrrooo ddduuu kkk ttt uuu eeennn    kkkooonnn ttt sssuuummm ooo rrr aaakkkooo    mmm uuuggg aaakkk ...    TTTaaabbbaaakkkoooaaarrreeennn   
ppprrroooddduuukkktttuuueeennn   kkkooonnntttsssuuummmoooaaa   eeerrraaabbbaaattt    dddeeebbbeeekkkaaatttuuutttaaa   eeezzz   dddaaagggoooeeennn   llleeekkkuuu   eeedddooo   ggguuunnneeeeeetttaaannn   eeedddooo   
hhhooorrrrrreeetttaaarrraaakkkooo   bbbeeerrreeezzziiikkkiii    gggaaaiii tttuuutttaaa   dddaaauuudddeeennn   llleeekkkuuueeetttaaannn   bbbaaakkkaaarrrrrriiikkk   eeegggiiinnn   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   dddaaa...    HHHooorrrrrreeetttaaarrraaakkkooo,,,   
bbbeeerrreeeiiizzziii    eeegggiiinnn   bbbeeehhhaaarrr   dddiiirrraaa   eeerrraaabbbaaattt    dddeeebbbeeekkkaaatttuuutttaaa   dddaaagggoooeeennn   llleeekkkuuuaaakkk   eeetttaaa   dddeeebbbeeekkkaaatttuuutttaaa   eeegggooonnn   aaarrrrrreeennn,,,   
tttaaabbbaaakkkoooaaa   kkkooonnntttsssuuummmiiitttzzzeeekkkooo   ggguuunnneeeaaakkk   gggaaaiiitttzzzeeeaaa   bbbaaaiiimmmeeennnddduuutttaaa   dddaaagggoooeeennn   llleeekkkuuuaaakkk...    
   
777...    aaarrr ttt iii kkkuuu lll uuu aaa...   EEErrr rrr eeettt zzzeeekkkooo    eeerrraaabbb aaattt eeekkkooo    ddd eeebbb eeekkkuuu aaa...   EEErrraaabbbaaattt    dddeeebbbeeekkkaaatttuuutttaaa   dddaaagggooo   eeerrrrrreeetttzzzeeeaaa,,,   
AAAuuutttooonnnooommmiiiaaa   EEErrrkkkiiidddeeegggoooeeennn   aaarrraaauuudddiiiaaannn   dddeeefff iiinnniii tttuuutttaaakkkooo   llleeekkkuuu   eeedddooo   ggguuunnneeeeeezzz   gggaaaiiinnn,,,    hhhooonnnaaakkkooo   hhhaaauuueeetttaaannn:::    

   

aaa)))   LLLaaannntttoookkkiii   pppuuubbblll iiikkkooo   eeetttaaa   ppprrr iiibbbaaatttuuueeetttaaannn,,,    aaaiii rrreee   zzzaaabbbaaallleeekkkooo   ggguuunnneeeeeetttaaannn   iiizzzaaannn   eeezzziiikkk...    
bbb)))   HHHeeerrrrrriii---aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiioooeeennn   eeetttaaa   ZZZuuuzzzeeennnbbbiiidddeee   PPPuuubbblll iiikkkoookkkooo   eeennntttiii tttaaattteeeeeennn   zzzeeennntttrrrooo   eeetttaaa   
eeegggoooiii tttzzzeeetttaaannn...    
eee)))   KKKiii rrrooolll ---iiinnnssstttaaalllaaazzziiioooaaakkk   eeetttaaa   iiikkkuuussskkkiiizzzuuunnn   pppuuubbblll iiikkkoooaaakkk   eeegggiiittteeennn   dddiiirrreeennn   tttoookkkiiieeetttaaannn,,,    bbbeeetttiiieeerrreee   aaaiiirrreee   
zzzaaabbbaaallleeekkkoooaaakkk   eeezzz   bbbaaadddiiirrraaa...    
iii )))    HHHeeemmmeeezzzooorrrtttzzziii    uuurrrttteeettt iiikkk   bbbeeehhheeerrraaakkkoooeeeiii   sssaaarrrtttzzzeeennn   uuuzzzttteeennn   zzzaaaiiieeennn   aaaiiisssiiiaaallldddiiikkkooo   eeetttaaa   jjjooolllaaassseeerrraaakkkooo   
zzzeeennnttt rrroooeeetttaaannn,,,   aaaiiirrreee   zzzaaabbbaaallleeekkkooo   ggguuunnneeeeeetttaaannn   iiizzzaaannn   eeezzziiikkk...    
jjj )))    KKKuuulll tttuuurrraaa---zzzeeennntttrrroooeeetttaaannn,,,    iii rrraaakkkuuurrrtttzzzeeekkkooo   eeetttaaa   eeerrraaakkkuuussskkkeeetttaaa   eeetttaaa   hhhiiitttzzzaaallldddiiieeetttaaarrraaakkkooo   gggeeelllaaa   eeetttaaa   
aaarrreeetttoooeeetttaaannn,,,   lll iiibbbuuurrruuuttteeegggiiieeetttaaannn   eeetttaaa   mmmuuussseeeoooeeetttaaannn...    
kkk)))   DDDaaannntttzzzaaallleeekkkuuueeetttaaannn   eeedddooo   eeerrraaabbbiii llleeerrraaa   pppuuubbblll iiikkkoookkkooo   aaarrreeetttoooeeetttaaannn,,,    hhheeemmmeeezzzooorrrtttzzziii    uuurrrttteeezzz   aaazzzpppiiikkkoooeeeiii    
sssaaarrrtttzzzeeeaaa   bbbaaaiiimmmeeennntttzzzeeennn   zzzaaaiiieeennn   ooorrrddduuuttteeegggiiiaaarrreeennn   eeedddooo   dddeeennnbbbooorrraaa---tttaaarrrttteeeaaarrreeennn   bbbaaarrrrrruuuaaannn...    
   

888...    aaarrr ttt iii kkkuuu lll uuu aaa...    EEErrr rrr eeettt zzzeeekkkooo    eeerrr eeemmm uuu aaakkk    ggg aaaiii ttt zzzeeeaaa...      
111...    EEErrrrrreeetttzzzeeeaaa   dddeeebbbeeekkkaaatttuuutttaaa   dddaaagggooo,,,    bbbaaaiiinnnaaa   eeerrrrrreeetttzzzeeekkkooo   eeerrreeemmmuuuaaakkk   gggaaaiiitttuuu   dddaaaiii ttteeezzzkkkeee,,,    hhhooonnnaaakkkooo   ggguuunnneee   
eeedddooo   tttoookkkiii    hhhaaauuueeetttaaannn:::    
   

ccc)))   TTTaaabbbeeerrrnnnaaa,,,    jjjaaattteeetttxxxeee   eeetttaaa   gggaaaiiinnneeerrraaakkkooo   sssuuukkkaaallldddaaarrriii tttzzzaaa---eeessstttaaabbbllleeezzziiimmmeeennnddduuu   iii tttxxxiiieeetttaaannn,,,    bbbeeettt iiieeerrreee   
bbbeeezzzeeerrroooeeennntttzzzaaakkkooo   eeedddooo   bbbiiisssiiitttaaarrr iiieeennntttzzzaaakkkooo   ggguuunnneee   eeerrraaabbbiii lllgggaaarrrrrriiiaaa   eeehhhuuunnn   mmmeeetttrrrooo   kkkoooaaadddrrroookkkoooaaa   eeedddooo   
hhhooorrrttt iiikkk   gggooorrraaakkkoooaaa   bbbaaadddaaa,,,    sssaaalllbbbuuu   eeetttaaa   777...    aaarrrttt iiikkkuuullluuuaaannn   aaauuurrrrrreeeiiikkkuuusssiii tttaaakkkoooaaarrreeennn   aaarrraaabbbeeerrraaa   eeerrrrrreeetttzzzeeeaaa   
dddeeebbbeeekkkaaatttuuutttaaa   dddaaagggoooeeennn   mmmeeerrrkkkaaatttaaarrriii tttzzzaaaggguuunnneee   eeedddooo   sssaaaiii llleeennn   bbbaaarrrrrruuuaaannn   bbbaaallldddiiinnn   bbbaaadddaaauuudddeee...   
   

ddd)))   DDDaaannntttzzzaaallleeekkkuuueeetttaaannn   eeetttaaa   jjjoookkkoookkkooo   eeedddooo   ooorrrooo   hhhaaarrr   eeerrraaabbbiii llleeerrraaa   pppuuubbblll iiikkkoookkkooo   
eeessstttaaabbbllleeezzziiimmmeeennnddduuueeetttaaannn,,,    hhheeemmmeeezzzooorrrtttzzziii    uuurrrttteeezzz   aaazzzpppiiikkkoooeeeiii    sssaaarrrtttzzzeeeaaa   dddeeebbbeeekkkaaatttzzzeeennn   zzzaaaiiieeennn   
ooorrrddduuuttteeegggiiiaaannn   eeedddooo   dddeeennnbbbooorrraaa---tttaaarrrttteeeaaannn,,,   aaaiii rrreee   zzzaaabbbaaallleeekkkooo   ggguuunnneeeeeetttaaannn   iiizzzaaannn   eeezzziiikkk...    
   

eee)))   AAAnnntttzzzoookkkiiieeetttaaannn,,,    zzziiinnneeeeeetttaaannn   eeetttaaa   bbbeeesssttteeelllaaakkkooo   iiikkkuuussskkkiiizzzuuunnn   pppuuubbblll iiikkkoooeeetttaaarrraaakkkooo   ggguuunnneee   iii tttxxxiiieeetttaaannn...   
KKKaaasssuuu   hhhooorrriiieeetttaaannn,,,    eeerrrrrreeetttzzzaaaiii llleeeeeennn   ggguuunnneeeaaarrreeennn   kkkoookkkaaallleeekkkuuuaaakkk   aaannntttzzzeeezzzpppeeennn---   eeedddooo   ppprrroooiiieeekkkzzziiiooo---
aaarrreeetttoooeeetttaaattt iiikkk   kkkaaannnpppooo   eeegggooonnn   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   ddduuu...    

   
222...    AAAuuurrrrrreeekkkooo   aaatttaaallleeeaaannn   aaadddiiieeerrraaazzziii tttaaakkkooo   tttoookkkiiieeetttaaannn   bbbaaakkkaaarrrrrriiikkk   gggaaaiiitttuuu   aaahhhaaalll    iiizzzaaannngggooo   dddiii rrraaa   eeerrrrrreeetttzzzeeekkkooo   
eeerrreeemmmuuuaaakkk,,,    bbbeeetttiiieeerrreee   ggguuutttxxxiiieeennneeezzz   hhhooonnnaaakkkooo   bbbaaallldddiiinnntttzzzaaa   hhhaaauuueeekkk   bbbeeettteeetttzzzeeennn   bbbaaadddiii tttuuuzzzttteee:::    
   

aaa)))   BBBeeehhhaaarrr   bbbeeezzzaaalllaaa   eeetttaaa   iiikkkuuusssttteeekkkooo   mmmoooddduuuaaannn   ssseeeiiinnnaaallleeezzztttaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   dddiii rrraaa,,,    gggaaazzzttteeelllaaannniiiaaazzz   eeetttaaa   
ooofff iiizzziiiaaalllaaa   dddeeennn   hhhiiizzzkkkuuunnntttzzzaaannn,,,   eeerrrkkkiiidddeeegggoookkkooo   aaarrraaauuueeekkk   eeessskkkaaatttuuutttaaakkkooo   eeessskkkaaakkkiiizzzuuunnneeekkkiiinnn...    
   

bbb)))   ZZZeeennntttrrroookkkooo   eeedddooo   eeennntttiii tttaaattteeekkkooo   gggaaaiiinnneeerrraaakkkooo   ggguuunnneeeeeetttaaattt iiikkk   bbbeeerrreeeiiizzziii tttaaa   eeegggooonnn   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   ddduuuttteee   
fff iiisssiiikkkoookkkiii ,,,    eeetttaaa   ggguuuzzzttt iiizzz   kkkooonnnpppaaarrrttt iiimmmeeennntttaaatttuuuaaakkk;;;    hhhooorrrrrreeetttaaazzz   gggaaaiiinnn,,,    eeezzz   dddiii rrraaa   eeezzz---eeerrrrrreeetttzzzaaaiii llleeeeeekkk   
nnnaaahhhiii tttaaaeeezzz   iiigggaaarrrooo   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   dddiii tttuuuzzzttteeennn   ggguuunnneeeaaakkk   iiizzzaaannngggooo,,,    sssaaalllbbbuuu   eeetttaaa   eeezzz---eeerrrrrreeetttzzzaaaiii llleee   hhhooorrr iiieeekkk   
bbbeeerrrtttaaakkkooo   lllaaannngggiii llleeeaaakkk   eeedddooo   eeennnpppllleeegggaaatttuuuaaakkk   eeetttaaa   hhhaaammmaaassseeeiii    uuurrrttteeettt iiikkk   gggooorrraaakkkoooaaakkk   bbbaaadddiii rrraaa...    

   

ccc)))   AAAiiirrreeezzztttaaapppeeennn---sssiiisssttteeemmmaaa   iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttteeeaaakkk   eeedddooo   kkkeeeaaakkk   kkkaaannnpppooorrraaa   aaattteeerrraaatttzzzeeeaaa   bbbeeerrrmmmaaatttzzzeeennn   
ddduuuttteeennn   bbbeeesssttteee   gggaaaiii llluuu   eeedddooo   mmmeeekkkaaannniiisssmmmooo   bbbaaatttzzzuuukkk   iiizzzaaannngggooo   dddiii tttuuuzzzttteee...    
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ddd)))   EEEdddooonnnooolllaaa   eeerrreee,,,    gggaaaiiitttuuutttaaakkkooo   eeerrreeemmmuuuaaarrreeennn   aaazzzaaallleeerrraaakkk   zzzeeennntttrrroooaaannn   eeedddooo   eeessstttaaabbbllleeezzziiimmmeeennnddduuuaaannn   
bbbeeezzzeeerrroooeeeiii    eeedddooo   bbbiiisssiii tttaaarrriiieeeiii    dddeeesssttt iiinnnaaatttuuutttaaakkkoooaaarrreeennn   eeehhhuuunnneeekkkooo   111000eeettt iiikkk   bbbeeehhheeerrraaakkkoooaaa   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   
ddduuu,,,    aaauuurrrrrreeekkkooo   aaatttaaallleeekkkooo   bbb))),,,   ccc)))   eeetttaaa   ddd)))   hhhiiizzzkkkiiieeekkk   aaaiiipppaaatttzzzeeennn   dddiii tttuuuzzzttteeennn   kkkaaasssuuueeetttaaannn   sssaaalllbbbuuu,,,    
hhhooorrr iiieeetttaaannn   gggeeehhhiiieeennneeezzz   eeerrreee   eeerrreeemmmuuu   kkkooommmuuunnneeennn   eeehhhuuunnneeekkkooo   333000   dddeeesssttt iiinnnaaatttuuu   aaahhhaaalll    iiizzzaaannngggooo   bbbaaaiii tttaaa   
eeerrrrrreeetttzzzaaaiii llleeeeeennntttzzzaaattt ...    AAArrrttt iiikkkuuullluuu   hhhooonnneeennn   111...    iiidddaaatttzzz---zzzaaattt iiiaaakkk   aaaiiipppaaatttzzzeeennn   dddiii tttuuueeennn   ggguuunnneee   eeedddooo   tttoookkkiiieeetttaaakkkooo   
bbbaaakkkoooiii tttzzzeeeaaannn   eeerrrrrreeetttzzzaaaiii llleeeeeennntttzzzaaakkkooo   gggaaaiiitttuuutttaaakkkooo   eeerrreeemmmuuu   ggguuuzzzttt iiieeennn   aaazzzaaallleeerrraaa   eeezzz   dddaaa   hhhiii rrruuurrreeehhhuuunnn   
mmmeeetttrrrooo   kkkoooaaadddrrroootttiiikkk   gggooorrraaakkkoooaaa   iiizzzaaannngggooo...    
   

eee)))   AAArrrttt iiikkkuuullluuu   hhhooonnneeetttaaannn   zzzeeerrrrrreeennndddaaatttuuutttaaakkkooo   ggguuunnneee   bbbeeerrreeeiiizzziiieeetttaaannn   bbbiii    jjjaaarrrddduuueeerrraaa   dddiii tttuuuzzzttteeennn   
eeessstttaaabbbllleeezzziiimmmeeennnddduuueeetttaaannn,,,    ggguuunnneee   bbbaaakkkoooiii tttzzzaaarrreeennn   aaazzzaaallleeerrraaa   eeerrraaabbbiii lllgggaaarrrrrr iiiaaa   mmmoooddduuu   bbbeeerrreeeiiizzziiiaaannn   
zzzeeennnbbbaaatttuuukkkooo   dddaaa,,,    eeetttaaa   zzzeeennnbbbaaakkkeeetttaaa   hhhooorrrrrreeetttaaannn   eeezzz   dddiii rrraaa   kkkooonnntttuuuaaannn   iiizzzaaannngggooo   eeerrreeemmmuuu   kkkooommmuuunnnaaakkk   
eeetttaaa   pppaaasssaaabbbiiidddeeeaaakkk...    EEErrreeemmmuuu   kkkooommmuuunnn   eeetttaaa   pppaaasssaaabbbiiidddeee   hhhooorrriiieeetttaaannn   eeezzz   dddaaa   iiinnnooolllaaa   eeerrreee   tttaaabbbaaakkkooorrr iiikkk   
kkkooonnntttsssuuummmiiitttzzzeeennn   uuutttzzziiikkkooo ...    
   

EEErrreeemmmuuu   hhhooorrriiieeekkk   bbbeeettteee   bbbeeehhhaaarrrrrreeekkkooo   bbbaaallldddiiinnntttzzzaaakkk   bbbeeettteee   eeezzziiinnn   bbbaaadddiii tttuuuzzzttteee,,,    eeezzziiinnn   iiizzzaaannngggooo   dddaaa   eeerrrrrreee   
ggguuunnneee   ooosssoooaaannn...    

   
333...    AAArrrttt iiikkkuuullluuu   hhhooonnneeekkk   aaaiiipppaaatttzzzeeennn   dddiii tttuuueeennn   eeessstttaaabbbllleeezzziiimmmeeennnddduuueeetttaaakkkooo   eeerrrrrreeetttzzzeeekkkooo   gggaaaiiitttuuutttaaakkkooo   eeerrreeemmmuuueeetttaaannn   
dddeeebbbeeekkkaaatttuuutttaaa   dddaaagggooo   hhhaaammmaaassseeeiii    uuurrrttteeettt iiikkk   bbbeeehhheeerrraaakkkoooaaakkk   eeegggooottteeeaaa...      

   
   

CC..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkii rraakkoo  pprrooppoossaattuuttaakkoo  aall tteerrnnaatt iibbaa  

   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   ttt iii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnn   pppuuubbblll iiikkkoooaaa   eeerrraaagggooozzzpppeeennnaaa   dddaaa   bbbeeerrreee   iiinnnssstttaaalllaaazzziiioooeeetttaaannn   
eeerrrrrreeetttzzzeeennn   uuuzzzttteeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   aaazzzttteeerrrtttzzzeeerrraaakkkoooaaannn...    
   
HHHaaalllaaa   eeetttaaa   ggguuuzzzttt iiizzz   eeerrreee,,,    ggguuunnneeeaaarrreeennn   ttt iii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnn   pppuuubbblll iiikkkoooaaarrreeennn   ooozzztttooopppoooaaa   gggaaaiiinnndddiiitttzzzeeeaaa   lllooorrrtttzzzeeennn   
bbbaaadddaaa   ((( tttaaabbbeeerrrnnnaaa,,,    jjjaaattteeetttxxxeeeaaa,,,   pppuuubbb   eeedddooo   dddiiissskkkooottteeekkkaaarrreeennn   eeepppiiigggrrraaafffeeeaaarrreeekkkiiinnn))),,,    hhhooonnnaaakkkooo   eeellleeemmmeeennntttuuu   
hhhaaauuueeekkk   kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   dddiii rrraaa:::    
   
   BBBeeehhheee---oooiiinnneeeaaannn   (((kkkaaallleeettt iiikkk   zzzuuuzzzeeennneeekkkooo   sssaaarrrbbbiiidddeeeaaa   ddduuueeennnaaa)))   bbbiii    ggguuunnneee   gggaaaiiitttuuu   dddaaaiii ttteeezzzkkkeee,,,    bbbiiiaaakkk   
llleeehhheeennndddiiikkk   aaaiiipppaaatttuuutttaaakkkooo   “““bbbaaalll iiiooo   aaannniii tttzzzeeekkkooo   aaarrreeetttoooaaannn”””   bbbaaarrrnnneee   hhhaaarrrtttuuutttaaa...    BBBiii    ggguuunnneeeeeekkk   sssaaarrrrrreeerrraaakkk   
bbbeeerrreeeiiizzziii tttaaa   eeeddduuukkkiiikkkooo   lll iii tttuuuzzzkkkeeettteee,,,    eeetttaaa   hhhooorrriiieeetttaaakkkooo   bbbaaattt   eeerrrrrreeetttzzzaaaiii llleeeeeennntttzzzaaattt    iiizzzaaannngggooo   lll iii tttzzzaaattteeekkkeee...   
BBBaaannnaaakkkeeetttaaa   hhhooorrrrrreeekkk   aaauuukkkeeerrraaa   eeemmmaaannngggooo   llluuukkkeee   mmmeeennnuuuaaakkk   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeennn   dddiiirrreeennneeeaaannn   eeerrreee   eeerrreeemmmuuu   
bbbeeerrreeeiiizzziiiaaakkk   eeeddduuukkkiii tttzzzeeekkkooo...    
   
   AAArrreeetttooo   ooosssaaagggaaarrrrrriiiaaa   bbbiiigggaaarrrrrreeennn   oooiiinnneeeaaannn   kkkoookkkaaatttuuutttaaa   eeegggooonnngggooo   lll iii tttzzzaaattteeekkkeee,,,    eeerrraaabbbaaattt   dddeeebbbeeekkkaaatttuuutttaaa   
dddaaagggoooeeennn   eeerrreeemmmuuuaaannn,,,    eeetttaaa   aaauuurrrrrreeekkkooo   ooorrrrrr iiiaaallldddeeeeeetttaaannn   aaadddiiieeerrraaazzziii tttaaakkkooo   jjjaaarrrddduuueeerrraaakkk   eeegggiiinnngggooo   lll iii rrraaattteeekkkeee   
bbbeeerrrtttaaannn...    
   
BBBeeerrraaazzz,,,    iii rrr ttteeennnbbbiiidddeee   bbbiiidddeeerrraaagggaaarrrrrriii    bbbaaakkkaaarrrrrraaa,,,    bbbeeetttiii    eeerrreee   ttt iii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnnaaarrreeennn   ooozzztttooopppoooaaa   gggaaaiiinnndddiii tttuuu   
bbbaaadddaaaiii ttteeekkkeee,,,    bbbaaarrrnnneeekkkooo   ggguuunnneeeaaa   eeetttaaa   kkkaaannnpppoookkkoooaaa   gggaaaiiitttzzzeeeaaa   iiizzzaaannngggooo   lll iii tttzzzaaattteeekkkeee...      
   

---   BBBaaarrrnnneeekkkoooaaa...    EEErrrrrreeetttzzzaaaiii llleeeeeennntttzzzaaakkkooo   eeerrreeemmmuuu   iii tttxxxiii    bbbaaattt ,,,    gggeeehhhiiieeennneeezzz   eeerrreee   ggguuuzzzttt iiizzzkkkooo   aaazzzaaallleeerrraaarrreeennn   %%%   
333000eeekkkoooaaa...    

   

---   KKKaaannnpppoookkkoooaaa...    GGGuuunnneee   hhhooorrriii    tttooollldddooo   mmmuuugggiiigggaaarrrrrriiieeekkkiiinnn,,,    bbbeeerrrooogggaaaiii llluuueeekkkiiinnn   eeetttaaa   aaabbbaaarrr   eeegggoookkkiii tttzzzeeeaaa...    
   

AAAzzzkkkeeennniiikkk,,,    hhheeemmmeeennn   aaadddiiieeerrraaazzziii    dddeeennn   ggguuuzzzttt iiiaaakkk   LLL eeeggg eee   bbb eeerrr rrr iii aaakkk    eeezzzaaarrrtttzzzeeennn   ddduuueeennn   ggguuuzzzttt iiiaaa   bbbeeettteee   
bbbeeehhhaaarrrkkkooo   ddduuueeelllaaa   aaadddiiieeerrraaazzziii    bbbeeehhhaaarrrrrraaa   dddaaagggooo...    
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KKKUUUDDDEEEAAAKKKEEETTTAAA   
   
   
EEEzzzaaauuugggaaarrrrrriii    hhhooorrr iiieeekkk   dddiii tttuuueeennn   ggguuunnneee   bbbaaattteeennn   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaakkk   nnnooolllaaakkkoooaaa   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrr   ddduuueeennn   dddeeefff iiinnniii tttzzzeeekkkooo,,,   
eeelllkkkaaarrrrrreeennn   aaarrrttteeeaaannn   eeerrr lllaaazzziiiooonnnaaatttuuutttaaa   dddaaauuudddeeennn   eeellleeemmmeeennntttuuu   dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnneeeiii    bbbuuurrruuuzzzkkkooo   hhhaaauuusssnnnaaarrrkkkeeetttaaa   eeegggiiinnn   
bbbeeehhhaaarrr   dddaaa:::       
   

KKKuuulll tttuuurrraaa---   eeetttaaa   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa---kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   bbbaaattteeerrraaatttuuu   eeegggiiinnn   bbbeeehhhaaarrr   dddaaa,,,    aaalllaaa   bbbeeerrreeeiiizzziiitttaaa   eeegggiiinnn   bbbeeehhhaaarrr   
dddaaa???   
KKKuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   eeennnttt iii tttaaattteee   pppuuubbblll iiikkkooo   bbbaaattteeekkk   eeedddooo   ppprrriiibbbaaatttuuu   bbbaaattteeekkk   eeegggiiinnn   bbbeeehhhaaarrr   ddduuu???   
ZZZeeeiiinnn   iiizzzaaannngggooo   dddaaa   AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiioooaaarrreeennn   zzzeeerrreeegggiiinnnaaa???   

   
HHHiiirrruuu   gggaaallldddeeerrraaa   hhhooorrriiieeeiii    eeerrraaannntttzzzuuuttteeeaaa   fffuuunnntttssseeezzzkkkoooaaa   iiizzzaaannngggooo   dddaaa   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiii rrraaakkkooo   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa---
eeerrreeeddduuurrriiikkk   ooonnneeennnaaa   zzzeeeiiinnn   dddeeennn   dddeeefff iiinnniii tttzzzeeekkkooo...    
   
   
   

AA..--  KKuullttuurraa--eerrrreeffeerreennttzziieenn  aazztteerrkkeettaa  

KKKuuudddeeeaaakkkeeetttaaarrriii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz   kkkuuullltttuuurrraaa---eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiieeennn   eeessspppeeerrr iiieeennntttzzziiiaaakkk   zzzeeeiiinnntttzzzuuukkk   dddiiirrreeennn   eeezzzaaaggguuutttzzzeeeaaa   
eeezzziiinnnbbbeeesssttteeekkkoooaaa   dddaaa   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiii rrraaakkkooo   aaalllttteeerrrnnnaaattt iiibbbaaarrriiikkk   eeegggoookkkiiieeennnaaakkk   bbbiii lllaaatttzzzeeekkkooo   gggaaarrraaaiiiaaannn...   
HHHooorrrrrreeetttaaarrraaakkkooo   gggaaarrrrrraaannntttzzziii tttsssuuuaaa   dddaaa   eeeggguuunnneeerrroookkkooo   jjjaaarrrddduuunnnaaa   eeezzzaaaggguuutttzzzeeeaaa,,,    bbbaaaiiinnnaaa   bbbaaaiii tttaaa   eeerrreee   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeennn   
jjjaaatttooorrrrrriiiaaa   eeetttaaa   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaakkkooo   aaalll ttteeerrrnnnaaatttiiibbbaaa   dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnneeetttaaarrraaa   bbbiiidddeeerrraaatttuuu   ddduuuttteeennn   ppprrrooozzzeeesssuuuaaa   eeetttaaa   
eeellleeemmmeeennntttuuuaaakkk...    
   
HHHooorrrrrr iii    llloootttuuutttaaa,,,    kkkuuulll tttuuurrraaa   eeetttaaa   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa   eeelllkkkaaarrrllloootttzzzeeennn   dddiii rrreeennn   ggguuunnneeeaaakkk   sssooorrrtttzzzeeekkkooo   iiidddeeeiiiaaa   zzzeeennnbbbaaaiii ttt   
kkkaaasssuuutttaaannn   AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiiooottt iiikkk   dddaaatttooorrrrrreeennn   aaarrrrrreeennn,,,    gggeeehhhiiieeennneeetttaaannn   hhheeerrrrrriii---eeekkkiiimmmeeennnaaarrreeennn   ooonnndddooorrr iiiooozzz   sssooorrrtttzzzeeennn   
dddiii rrraaa...    KKKuuulll tttuuurrraaa---eeelllkkkaaarrrttteeeeeekkk,,,    mmmuuusssiiikkkaaarrriii ---tttaaallldddeeeeeekkk   eeetttaaa   aaabbbaaarrrrrreeekkk   eeeggguuunnn   uuudddaaallleeerrrrrr iii    eeedddooo   hhhiii rrriii    bbbaaakkkoooiiitttzzzeeeaaannn   
dddaaagggoooeeennn   eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaarrreeekkkiiikkkooo   ggguuunnneee   aaalll ttteeerrrnnnaaatttiiibbboooaaakkk   eeedddooo   ooosssaaagggaaarrrrrr iiiaaakkk   sssooorrrtttzzzeeekkkooo   ddduuuttteeennn   iiinnnttteeerrreeesssaaakkk,,,   
eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaa   hhhooorrriiieeekkk   sssooorrrtttzzzeeekkkooo   aaauuukkkeeerrraaa   eeemmmaaannn   ddduuu...    
   
EEEtttaaa   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeelllkkkaaarrrttteeeeeeiii    bbbuuurrruuuzzz   aaarrr iii    gggaaarrreeennneeeaaannn   bbbaaazzzkkkiiidddeeeeeennn   kkkooopppuuurrruuuaaa   hhhaaannndddiiiaaa   iiizzzaaannn   dddaaaiii ttteeekkkeeeeeennn   aaarrrrrreeennn,,,   
zzzuuuzzzeeennneeekkkooo   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   pppeeerrrtttsssooonnnaaa   ggguuutttxxxiii    bbbaaatttzzzuuueeennn   eeessskkkuuu   gggeeerrraaatttzzzeeennn   dddaaa,,,    aaarrrlllooo   dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnneeetttaaannn   
eeerrraaannntttzzzuuukkkiiizzzuuunnnaaa   bbbeeerrreeennn   gggaaaiiinnn   hhhaaarrrtttuuuzzz:::    ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa   eeetttaaa   kkkuuullltttuuurrraaa---ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaa...   EEErrraaa   bbbeeerrreeeaaannn,,,   
eeennnppprrreeesssaaa   bbbaaattteeeaaannn   bbbeeezzzaaalllaaaxxxeee,,,    eeegggiiinnndddaaakkkooo   jjjaaarrrddduuunnneeennn   bbbeeerrrrrr iii    eeemmmaaattteeennn   ddduuuttteee   aaallldddiiizzzkkkaaakkkooo   bbbiii llleeerrreeennn   
eeetttaaa///eeedddooo   bbbaaatttzzzaaarrr   ooorrroookkkooorrrrrreeennn   bbbiii tttaaarrrttteeezzz...    
   
EEEgggiiiaaa   dddaaa   eeerrreee   kkkooopppuuurrruuu   hhhaaannndddiii    bbbaaattt    dddaaagggoooeeelllaaa   bbbaaazzzkkkiiidddeee   bbbaaattteeekkk   eeedddooo   bbbiiikkk   kkkuuudddeeeaaatttzzzeeennn   ddduuuttteeennnaaa,,,    bbbaaaiiinnnaaa   
eeeddduuukkkiiieeerrraaa   eeetttaaa   kkkuuullltttuuurrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   tttxxxiiikkkiiiaaagggoooaaa   ddduuuttteeennn   ggguuunnneeeaaakkk   dddiii rrraaa...    PPPrrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeennn   oooiiinnnaaarrrrrriiiaaa   bbbaaattteeezzz   
eeerrreee   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaa   ddduuuttteeennn   ggguuunnneeeaaakkk   dddiii rrraaa...    
   
BBBeeerrraaazzz,,,    kkkooonnntttsssuuulll tttaaatttuuutttaaakkkooo   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiieeennn   zzzaaatttiii    hhhaaannndddiii    bbbaaattteeennn   ttt iii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnnaaa   bbbaaazzzkkkiiidddeee   bbbaaattt    eeedddooo   bbbiii rrreeennn   
gggaaaiiinnneeeaaannn   dddaaagggoooeeennn   aaarrrrrreeennn,,,   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   hhhaaannndddiiiaaagggoooaaa   ddduuuttteeennn   kkkaaasssuuueeekkk   kkkooollleeekkkttt iiibbbooo   hhhaaannndddiiiaaagggooo   
bbbaaattteeennn   bbbaaabbbeeesssaaa   ddduuuttteee...    
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TTTiii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnnaaarrr iii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,    ppprrroooiiieeekkktttuuu   gggeeehhhiiieeennneeekkk   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   eeetttaaa   ttt iii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnn   ppprrriiibbbaaatttuuuaaa   ddduuuttteee,,,   
bbbaaaiiinnnaaa   aaazzzkkkeeennn   kkkaaasssuuu   hhhooorrrrrreeetttaaannn   kkkooonnntttuuuaaannn   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrr   dddaaa   kkkuuullltttuuurrraaa---eeelllkkkaaarrrttteeeeeekkk   ddduuuttteeennn   gggaaarrrrrraaannntttzzziii   
hhhaaannndddiiiaaa   eeetttaaa   AAAdddmmmiiinnniiisssttt rrraaazzziiioooaaarrreeennn   ppprrreeessseeennntttzzziiiaaa   dddiiirrruuu---lllaaaggguuunnntttzzzeeennn   bbbiii tttaaarrrttteeezzz...    
   
   
   

 
   
   
   
   
SSSaaalllbbbuuueeessspppeeennnaaakkk   sssaaalllbbbuuueeessspppeeennn,,,    aaadddiiibbbiiidddeeezzz   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaa   fff rrraaannntttssseeesssaaakkk,,,    kkkooonnntttsssuuullltttaaatttuuutttaaakkkooo   aaadddiiitttuuu   
gggeeehhhiiieeennnaaakkk   bbbaaattt    dddaaatttooozzz   eeetttaaa   aaadddiiieeerrraaazzzttteeennn   ddduuuttteee   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   ppprrriiibbbaaatttuuuaaa   dddeeelllaaa   aaalll ttteeerrrnnnaaatttiiibbbaaa   
bbbiiidddeeerrraaagggaaarrrrrriiieeennnaaa   eeetttaaa   eeerrrrrreeennntttaaagggaaarrrrrr iiieeennnaaa,,,    AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiioooaaakkk   zzzuuuzzzeeennneeeaaannn   kkkuuudddeeeaaatttuuuzzz   gggeeerrrooo   hhhaaaiiinnnbbbaaattt   
eeerrraaagggooozzzpppeeennn   dddaaauuudddeeelllaaa   uuusssttteee   bbbaaaiii tttuuuttteee:::   bbbuuurrroookkkrrraaattt iiizzzaaazzziiioooaaa,,,    kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaakkk   gggaaarrreeesssttt iii tttzzzeeeaaa,,,    eeetttaaa   aaabbbaaarrr...      
   
BBBeeerrraaazzz,,,    kkkaaasssuuu   gggeeehhhiiieeennneeetttaaannn   eeessstttaaabbbllleeezzziiimmmeeennnddduuuaaarrreeennn   ttt iii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnnaaa   eeetttaaa   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   ppprrr iiibbbaaatttuuuaaa   dddeeennn   
aaarrrrrreeennn,,,    ppprrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeennn   nnneeeuuurrrrrriiiaaarrreeennn   aaarrraaabbbeeerrraaa   pppeeennntttsssaaa   dddaaaiii ttteeekkkeee   pppaaarrrttteee---hhhaaarrrtttzzzeee   pppuuubbblll iiikkkoooaaa   
bbbeeehhhaaarrrrrreeezzzkkkoooaaa   iiizzzaaannn   dddaaaiii ttteeekkkeeeeeelllaaa...    
   
OOOnnndddooorrreeennngggooo   ooorrrrrr iiiaaallldddeeeeeetttaaannn,,,   dddaaauuudddeeennn   hhhiiirrruuu   aaalll ttteeerrrnnnaaattt iiibbbeeennn   aaabbbaaannntttaaaiii lllaaakkk,,,    ooozzztttooopppoooaaakkk   eeetttaaa   aaalll ttteeerrrnnnaaattt iiibbbaaakkk   
aaazzzaaalllddduuukkkooo   dddiii tttuuuggguuu:::    
   

KKKuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   eeetttaaa   ttt iii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnn   pppuuubbblll iiikkkoooaaa   
KKKuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   eeetttaaa   ttt iii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnn   ppprrriiibbbaaatttuuuaaa   
TTTiii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnn   pppuuubbblll iiikkkoooaaa   eeetttaaa   zzzeeerrrbbbiii tttzzzuuuaaarrreeennn   ppprrreeessstttaaazzziiiooo   ppprrr iiibbbaaatttuuuaaa   
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KUDEAKETA ETA TITULARTASUN PUBLIKOA 

+  Kudeaketa eta 
administrazio publikoak 
kalitatezko kultura-eskaintza 
bermatzeko beharrezko 
inbertsioa bermatzen du. 
 
+  Bestalde, 
errentagarritasun 
ekonomikoa bilatzen ez 
duenez, publikoari eskaini 
beharreko prezioak 
lehiakorragoak izan 
daitezke. 
 
+  Administrazioaren 
kaudimenak dimentsio 
handiagoko proiektuei 
ekiteko aukera ematen du. 

ABANTAILAK ERAGOZPENAK 

Kokalekuaren kasuan bezala, 
kudeaketaren indarguneak eta 
ahuleziak ezagutzea oso baliagarria 
da proiektuaren tipologiara 
egokitutako alternatiba bikainak 
bilatzeko. 

BEHARREZKOA DA ALTERNATIB AK BILATZEA...  
 

�  Kudeaketa publikoak dakarren burokratizazioa arintzeko. 
�  Kudeaketaren malgutasun handiagoa ahalbidetzeko. 
�  Kultura-eskaintza kalitatezkoa, osoa eta helburuko 
publikoaren gustuetara egokitutakoa ahalbidetzen duen kaudimena 
bermatzeko. 

Eredu horren erakusgarri nagusia Frantzia da, izan ere, 
Administrazio frantsesak kulturan eta erreferentziazko 
guneetan egiten duen apustu ekonomikoa guneen eta 
egiten den eskaintzaren kalitatean islatzen baita, eta itzuli 
beharrik gabeko inbertsiotzat jotzen ditu. 

- Kudeaketaren burokratizazioa, eta 
horrek bizkorrago hartu beharreko 
erabakiak denboran luzatzea ekar 
dezake. 
 
- Kultura nahiz ostalaritza 
konbinatzen dituen gune baten 
kudeaketak ordutegi-malgutasuna 
eta ordutegi-baliagarritasuna 
eskatzen du, eta Administrazioak 
hori normalki ez du eskaintzen. 
 
- Kudeaketa publikoak, era berean, 
kostu ekonomiko handia dakar. 
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KUDEAKETA ETA TITULARTASUN PUBLIKOA 

Kudeaketa eta titulartasun pribatuan formula desberdinak 
daude, adibidez elementu zentral gisa kultura duena eta 
ostalaritza aurrekontuak orekatzeko erabiltzen duena, edo 
bestela, ostalaritza-ustiapena abiapuntu duena eta horri 
kultura-programazio bat gaineratu zaiona. 
Bestalde, titulartasun pribatuaren barruan kontuan izan 
behar dira ere kultura-elkarteak; elkarte horiek irabazi-
asmorik ez duten arren, arazo asko konpartitzen dituzte 
sustatzaile pribatuekin.  
Kudeaketa elkarte baten esku dagoenean, era berean 

+  Proiektuaren 
arduradunek duten 
inplikazioa erabatekoa da, 
haren kudeaketa onaren 
baitan baitago beren 
etorkizuna.  
 
+  Kudeaketa 
pribatuak malgutasun 
handiagoa ematen du 
edozein aldaketa mota 
planteatzeko: 
garbiketarako eta 
ostalaritzarako 
azpikontratazioak, eta 
abar. 

- Adituen esperientziak 
esaten du kulturak dirua ez 
emateaz gain diru-
ordainketa garrantzitsua 
ere dakarrela, are 
handiagoa jarduera 
minoritarioei buruz ari 
bagara.  
 
Errentagarritasunik ezaren 
ondorioz sustatzaileek 
gastuak murrizten dituzte 
partida defizitarioetan: 
kultura-jarduera 
minoritarioak. 
 

ABANTAILAK ERAGOZPENAK 

Beraz, kudeaketa eta titulartasun pribatuak dituen 
abantailak eta eragozpenak kontuan izanik, proiektuaren 
tipologiara egokitutako alternatiba bikainak bilatzeko 
aukera ematen du. 

ALTERNATIBAK BILATU BEHAR DIRA...  
�  Kudeaketa pribatuak eskaintzen duen 
malgutasuna eta entitate publiko baten kaudimen 
ekonomikoa uztartzeko. 
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TITULARTASUN PUBLIKOA ETA ZERBITZUAREN 
PRESTAZIO PRIBATUA 

Titulartasun publikoaren kaudimena eta kudeaketa pribatuaren 
malgutasuna eta negozio-ikuspegia uztartzearen emaitza hainbat 
proiektutan dagoeneko garatzen ari den alternatiba bat da: titulartasun 
publikoa eta zerbitzuaren prestazio pribatua. 
Horri dagokionez, Administrazioa izan ohi da proiektua sortzen duena eta 
hori garatuko den gunea diseinatzen eta eraikitzen duena; kultura- eta 
ostalaritza-kudeaketa entitate pribatu batek egiten du (emakida). 

ZER ESKAINTZEN DU ALTERNATIBA HONEK?  
 
�  Administrazio Publikoak eskaintzen duen kaudimen ekonomikoak 
kalitatezko kultura-eskaintza bermatzen du.  
 
�  Kudeaketa pribatuak, ostalaritza nahiz kultura-kudeaketa uztartzen 
dituen proiektu batek eskatzen dituen malgutasuna eta erabilgarritasuna 
eskaintzen ditu. 
 
�  Kudeaketa pribatuak, bestalde, kudeaketa publikoak dakartzan 
langile-gastu finkoak murriztea ahalbidetzen du. 

ARRISKUA!! Ustiapena esku pribatuetan uzteak ez du esan nahi 
Administrazioak proiektuaren kudeaketan parte hartu eta hori kontrolatu 
behar ez duenik. 
 
  Kontroleko eta elkarrekin parte hartzeko formulak aplikatu behar 
dira, proiektua sortu zen oinarriak jarraituz garatzen dela bermatzeko.  
 
Adibidez, eredu hori garatu den aztertutako proiektuetan, aldizkako bilerak 
egiten dituzte kudeaketa ekonomikoaren jarraipena egiteko, baina baita 
kultura-kudeaketa aztertzeko ere. 
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KKKooonnntttsssuuullltttaaatttuuu   dddiii rrreeennn   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaa   gggeeehhhiiieeennnaaakkk   ttt iii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnn   ppprrr iiibbbaaatttuuukkkoooaaakkk   dddiii rrreeennn   aaarrrrrreeennn,,,   
AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiioooaaarrreeennn   ppprrreeessseeennntttzzziiiaaa   aaagggeeerrriiikkkoooaaa   dddaaa   dddiii rrruuu--- lllaaaggguuunnntttzzzeeennn   bbbiii tttaaarrrttteeezzz...    HHHooorrrrrriii    llloootttuuutttaaa,,,   
kkkooonnntttsssuuulll tttaaatttuuutttaaakkkooo   hhhaaammmaaarrr   eeessstttaaabbbllleeezzziiimmmeeennnddduuutttiiikkk   lllaaauuukkk   ggguuutttxxxiii    gggooorrraaabbbeeehhheeerrraaa   lllaaaggguuunnntttzzzaaa   eeekkkooonnnooommmiiikkkooorrreeennn   
bbbaaattt    jjjaaasssoootttzzzeeennn   ddduuuttteee...    EEEhhhuuunnneeekkkooo   hhhooorrriii    aaallldddaaatttuuu   eeegggiii ttteeennn   dddaaa   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaannn   kkkuuulll tttuuurrraaarrreeennn   zzzeeennnttt rrraaalll iii tttaaattteeeaaa   eeedddooo   
oooiiinnnaaarrrrrr iiiaaa   kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrrtttzzzeeennn   bbbaaaddduuuggguuu...    HHHooorrrrrreeelllaaa,,,    kkkuuulll tttuuurrraaa   eeellleeemmmeeennntttuuu   zzzeeennntttrrraaalll tttzzzaaattt   ddduuuttteeennn   ggguuunnneeeeeennn   
eeerrrdddiiiaaakkk   dddiii rrruuu--- lllaaaggguuunnntttzzzaaarrreeennn   bbbaaattt    jjjaaasssoootttzzzeeennn   ddduuuttteee,,,    eeetttaaa   kkkuuulll tttuuurrraaa---eeessskkkaaaiiinnntttzzzaaa   eeellleeemmmeeennntttuuu   ooosssaaagggaaarrrrrriii tttzzzaaattt   
jjjoootttzzzeeennn   ddduuuttteeennn   eeessstttaaabbbllleeezzziiimmmeeennnddduuueeennn   %%%   222777,,,333kkk   bbbaaakkkaaarrrrrriiikkk...    
   

 
   
   
   
UUUdddaaalllaaakkk   eeetttaaa   AAAuuutttooonnnooommmiiiaaa   EEErrrkkkiiidddeeegggoooaaakkk   dddiiirrraaa   eeerrrrrreeefffeeerrreeennntttzzziiiaaazzzkkkooo   ggguuunnneee   hhhooorrr iiieeennn   ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiiooorrraaa   
dddeeesssttt iiinnnaaatttuuutttaaakkkooo   dddiii rrruuu--- lllaaaggguuunnntttzzzaaakkk   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeennn   dddiii tttuuuzzzttteeennn   eeerrraaakkkuuunnndddeee   nnnaaaggguuusssiiiaaakkk...    
   

 
   
   

110 establezimendu 

P10.B Establezimenduak diru-laguntzaren bat edo 
erakunde-laguntzaren bat jasotzen al du? 

Elementu 
zentrala: 

kultura 
% 46,9 

Elementu 
zentrala: 

ostalaritza 
% 27,3 

Sí
38,2%

No
56,4%

Ns/Nc
5,5%

P10.B.1 Zer motatakoa? 

% 4,8 

% 28,6 

% 2,4 

% 9,5 

% 14,3 

% 38,1 

% 38,1 

% 0 % 5 % 10 % 15 % 20 %25 % 30 % 35 % 40 

Ed/Ee 

Beste batzuk / Zehaztu gabe 

Kultura Ministerioa 

Fundazioak / Beste entitate publikoak 

Aldundiak 

Autonomia Erkidegoak 

Udalak 

Oinarria: 42 
establezimendu 
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BB..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkiirraakkoo  ppllaanntteeaattuuttaakkoo  hhaauussnnaarrkkeettaakk  

   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiii rrraaakkkooo   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa---aaalll ttteeerrrnnnaaatttiiibbbaaa   dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnnaaakkk   hhhaaauuusssnnnaaarrrtttzzzeeekkkooo   ppprrrooozzzeeesssuuuaaarrreeennn   
aaabbbiiiaaapppuuunnntttuuuaaa   dddaaa   kkkuuulll tttuuurrraaarrreeennn   eeetttaaa   ooossstttaaalllaaarrriii tttzzzaaarrreeennn   fffooorrrmmmuuulllaaa   bbbaaattteeerrraaatttuuu   bbbaaattt    eeedddooo   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   bbbeeerrreeeiiizzziiiaaa   
aaauuukkkeeerrraaatttzzzeeeaaa...    
   
KKKaaattteeeaaatttuuutttaaakkkooo   hhhaaaiiinnnbbbaaattt    uuurrrrrraaatttssseeennn   ooonnndddooorrreeennn,,,    aaalll ttteeerrrnnnaaatttiiibbbaaa   bbbaaattt    eeedddooo   bbbeeesssttteeeaaa   aaauuukkkeeerrraaatttzzzeeeaaakkk   hhhooonnnaaakkkooo   
gggaaallldddeeerrraaa   hhhaaauuueeekkk   eeekkkaaarrrrrriiikkkooo   dddiii tttuuu:::    nnnooorrreeennnaaakkk   iiizzzaaannn   bbbeeehhhaaarrr   ddduuuttteee   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   ttt iii tttuuulllaaarrrtttaaasssuuunnnaaakkk   
eeetttaaa   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaakkk???   ZZZeeerrr   zzzeeerrreeegggiiinnn   hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   ddduuu   bbbeeerrreee   gggaaaiiinnn   AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiioooaaakkk???   
   
BBBeeerrraaazzz,,,    aaalll ttteeerrrnnnaaatttiiibbbaaa   bbbaaakkkoooiii tttzzzaaakkk   eeessskkkaaaiiinnntttzzzeeennn   dddiii tttuuueeennn   aaabbbaaannntttaaaiii lllaaakkk   eeetttaaa   eeerrraaagggooozzzpppeeennnaaakkk   zzzeeehhhaaatttzzz---
mmmeeehhhaaatttzzz   aaazzzttteeerrrtttzzzeeeaaakkk   aaauuukkkeeerrraaa   eeemmmaaannngggooo   ddduuu   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   ppprrroooiiieeekkktttuuurrraaa   hhhooobbbeeetttooo   eeegggoookkkiii tttzzzeeennn   
dddeeennnaaa   hhhaaauuutttaaatttzzzeeekkkooo...    
   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   ppplllaaannnttteeeaaatttzzzeeennn   dddaaa,,,    bbbaaattteeettt iiikkk,,,    aaarrrttt iiissstttaaa   eeezzzaaaggguuunnnaaakkk   hhhaaarrrtttzzzeeekkkooo,,,   bbbaaaiiinnnaaa   bbbaaattteeezzz   eeerrreee   
bbbeeerrrtttaaakkkoooaaakkk   eeetttaaa   aaammmaaattteeeuuurrrrrraaakkk   dddiii rrreeennn   tttaaallldddeee   eeetttaaa   aaarrrttt iiisssttteeekkk   bbbeeerrreeennn   sssooorrrkkkuuunnntttzzzaaakkk   hhheeedddaaatttzzzeeekkkooo   eeetttaaa   
gggiiizzzaaarrrttteeerrraaatttzzzeeekkkooo   ggguuunnneee   gggiiisssaaa...    HHHooorrrrrriii    llloootttuuutttaaa,,,    aaarrrttt iiisssttteeennn   bbbiii    ppprrrooofff iii llleeekkk   sssooorrrtttzzzeeennn   ddduuuttteeennn   
“““eeerrrrrreeennntttaaagggaaarrrrrriii tttaaasssuuunnn   eeekkkooonnnooommmiiikkkoooaaa”””   aaazzzttteeerrrtttzzzeeennn   bbbaaadddaaa,,,    aaarrrgggiii    dddaaagggooo   llleeehhheeennn   aaauuukkkeeerrraaakkk   bbbiiigggaaarrrrrreeennnaaakkk   
bbbaaaiiinnnooo   dddiii rrruuu---sssaaarrrrrreeerrraaa   hhhaaannndddiiiaaagggoooaaakkk   eeekkkaaarrrtttzzzeeennn   dddiiitttuuueeelllaaa...    
   
BBBiii   aaalllttteeerrrnnnaaatttiiibbbeeennn   eeerrrrrreeennntttaaagggaaarrrrrriii tttaaasssuuunnneeeaaannn   dddaaagggoooeeennn   dddeeessskkkooonnnpppeeennntttsssaaazzziiiooo   hhhooorrr iii    dddeeelllaaa   mmmeeedddiiiooo,,,    pppeeennntttsssaaa   
dddaaaiii ttteeekkkeee   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   eeerrraaabbbaaattt    ppprrriiibbbaaatttuuuaaa   “““hhhaaasssiiieeerrraaa   bbbaaattteeeaaannn   dddeeefff iiizzziiitttaaarrriiioooaaakkk”””   dddiiirrreeennn   kkkuuulll tttuuurrraaa---jjjaaarrrddduuueeerrreeennn   
mmmuuurrrrrr iiizzztttaaaiii llleee   iiizzzaaannn   dddaaaiiittteeekkkeeeeeelllaaa...    IIIkkkuuusssiii   dddeeennn   aaarrrrrriiissskkkuuu   hhhooorrriii    kkkooonnntttuuuaaannn   iiizzzaaannniiikkk   pppeeennntttsssaaatttuuu   dddaaa   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   
bbbeeerrreeeiiizzziiiaaa,,,    kkkuuullltttuuurrraaarrreeennn   aaarrrllloooaaa   eeessskkkuuu   pppuuubbblll iiikkkoootttaaannn   eeedddooo   eeerrrdddiii ---pppuuubbblll iiikkkoootttaaannn   uuutttzzziiizzz,,,    aaalll ttteeerrrnnnaaatttiiibbbaaarrriiikkk   
eeegggoookkkiiieeennnaaa   dddeeelllaaa,,,    bbbaaaiiinnnaaa,,,   zzzeeerrr   aaallldddeeerrrdddiiikkk   dddeeefff iiinnniiitttzzzeeennn   ddduuuttteee???   
   
OOOnnndddooorrreeennngggooo   ooorrrrrr iiiaaallldddeeeeeetttaaannn   iii llldddooo   bbbaaakkkoooiii tttzzzaaarrreeennn   jjjaaatttooorrrrrriiiaaa   eeetttaaa   iii llldddooo   bbbaaakkkoooiii tttzzzaaakkk   dddaaakkkaaarrrtttzzzaaannn   aaabbbaaannntttaaaiii lllaaakkk   
eeetttaaa   eeerrraaagggooozzzpppeeennnaaakkk   aaazzzttteeerrrtttzzzeeennn   dddiiirrraaa...      
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1. ildoa. KUDEAKETA BEREIZIA 

Zerbitzuaren prestazio bereizia da, kultura-arloa helburuko publikoa bera 
izango litzatekeena, Sektore Kontseiluen eta/edo elkarte-sarearen bitartez, 
eta kudeaketa horretan parte hartuko luke gizarte- eta kultura-kolektibo 
desberdinen partaidetza abiapuntutzat hartuz. 
 
Izaera “erdi-publiko” horrek erantzukizuna izango luke programazio plurala 
bermatzeko garaian, errentagarritasuna eragozpen bat izan gabe, eta 
kolektibo desberdinen eskariak antolatzen diren jardueretan gauzatuta. 
 
Bestalde, ostalaritza esku pribatutan egongo litzateke. Arlo horren helburu 
nagusia ez da soilik publikoarentzat erakargarria izatea, izan ere, baliabide-
iturri garrantzitsua izango litzateke hasiera batean defizitarioak diren kultura-
jarduerak finantzatzeko. 

+  Formula horrek programazio anitza bermatuko luke, hala jende-
emari handia espero den jarduerena nola defizitarioak izango direla 
jakinik sortzen direnena. 
 
+  Proiektuan gizarte-partaidetza bermatzen da sektore-kontseiluen 
bitartez.  

- Kudeaketa bereiziak interes-gatazka handiak ekar ditzake kultura-
arloaren eta ostalaritza-arloaren kudeatzaileen artean. 
 
- ”Aginte” bat ez duen eta irabazi-asmorik ez duen kudeaketa batetik 
abiatzeak kudeaketaren nolabaiteko deskoordinazioa ekar dezake, eta 
horrek kalitatezko programazio baten egonkortasuna arriskuan jar dezake. 
 
- Gasteiz Antzokia mota guztietako publikora (gazteak, artistak, kultura-
taldeak, euskaltzaleak, familiak, eta abar) zuzenduta dagoen proiektu 
anitza bezala deskribatu dela abiapuntutzat hartuz, kultura-eskaintzaren 
kudeaketa kolektibo anitz horren esku uzteak ere interes-gatazkak sor 
ditzake kultura-plangintzaren definizioari dagokionez. 

ABANTAILAK 

ERAGOZPENAK 
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CC..--  GGaasstteeiizz  AAnnttzzookkii rraakkoo  pprrooppoossaattuuttaakkoo  aall tteerrnnaatt iibbaa  

   
BBBeeerrraaazzz,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaannn   gggaaarrraaatttuuu   bbbeeehhhaaarrrrrreeekkkooo   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa---eeerrreeeddduuuaaarrr iii    dddaaagggoookkkiiiooonnneeezzz,,,   
ppprrrooopppooosssaaatttuuutttaaakkkooo   aaalll ttteeerrrnnnaaattt iiibbbaaa   dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnneeekkk   ppplllaaannnttteeeaaatttzzzeeennn   dddiii tttuuuzzzttteeennn   aaabbbaaannntttaaaiii llleeennn   eeetttaaa   eeerrraaagggooozzzpppeeennneeennn   
aaazzzttteeerrrkkkeeetttaaa   eeegggiiinnn   ooonnndddooorrreeennn   ooonnndddooorrr iiiooozzztttaaa   dddaaaiii ttteeekkkeee   “““KKKuuuddd eeeaaakkk eeettt aaa   BBB aaattt eeerrr aaattt uuu aaa”””   dddeeelllaaa   ppprrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeekkkiiinnn   
eeegggoookkkiiieeennn   bbbaaattt    dddaaatttooorrrrrreeennn   fffooorrrmmmuuulllaaa...       
   
PPPrrrooopppooosssaaatttuuutttaaakkkooo   KKKuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   BBBaaattteeerrraaatttuuukkkooo   eeerrreeeddduuuaaarrreeennn   eeezzzaaauuugggaaarrrrrr iiiaaakkk   hhhooonnnaaakkkooo   hhhaaauuueeekkk   dddiiirrraaa:::    
   

EEEnnntttiii tttaaattteee   bbbaaakkkaaarrr   bbbaaattteeekkk   hhhaaarrrtttuuu   bbbeeehhhaaarrr   ddduuu   bbbeeerrreee   gggaaaiiinnn   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   eeemmmaaakkkiiidddaaa,,,    eeetttaaa   
kkkuuulll tttuuurrraaarrreeennn   nnnaaahhhiiizzz   ooossstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaarrreeennn   aaarrr llloooaaannn   hhhaaarrrtttuuukkkooo   ddduuu   pppaaarrrttteee...    EEEzzz   dddaaagggooo   mmmuuugggaaatttuuutttaaa   eeennntttiii tttaaattteee   
hhhooorrrrrreeennn   iiizzzaaaeeerrraaa   zzzeeeiiinnn   iiizzzaaannngggooo   dddeeennn,,,   eeetttaaa   bbbeeerrraaazzz   eeennnppprrreeesssaaa   ppprrriiibbbaaatttuuu   bbbaaattt,,,    eeelllkkkaaarrrttteee---tttaaallldddeee   bbbaaattt   eeetttaaa   
aaabbbaaarrr   iiizzzaaannn   dddaaaiiittteeezzzkkkeee...    

2. ildoa. KUDEAKETA BATERATUA 

Kultura- eta ostalaritza-eskaintzaren kudeaketa bateratua, kudeaketa 
bereizian atzemandako eragozpenentzako erantzun bezala planteatzen 
da. Hau da, alternatiba horren oinarriak 1. ildoaren defizitak estaltzeko 
helburuarekin planteatzen dira. 
 
Formula horrek kultura- eta ostalaritza-eskaintzaren kudeaketa 
bateratuaren aldeko apustua egiten du. Kudeaketa hori lortzeko formula 
administrazio-emakida izango litzateke. Administrazio-emakida hori 
entitate erabat pribatuek, elkarteek, taldeek eta abarrek lor dezakete. 

+  Formula bateratu batek kultura-arloaren eta ostalaritza-aroaren 
interesak uztatuko ditu, horrela interes-gatazkak saihestuz. 
 
+  Irabazteko pizgarria proiektua bultzatzeko elementua izango da 
Gasteiz Antzokiaren kudeaketa bere gain hartzen duen 
entitatearentzat. 

- Irabazi-asmo soila duen besteren kudeaketa batek arriskuan jar 
dezake kultura-programazioa zabala, anitza eta askotarikoa. 
 
- Administrazioak bere titulartasunekoa den proiektu baten kontrola 
galdu dezake. 

ABANTAILAK 

ARRISKU NAGUSIA 
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PPPrrroooiiieeekkktttuuuaaarrreeennn   eeesssllleeeiiipppeeennnaaa   aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiiooo---eeemmmaaakkkiiidddaaa   bbbaaattteeennn   bbbiii tttaaarrrttteeezzz   eeegggiiinnngggooo   dddaaa...      
   
EEEnnntttiii tttaaattteee   eeesssllleeeiiipppeeennnddduuunnnaaakkk   GGGuuunnneeeaaarrreeennn   eeekkkiiipppaaammmeeennnddduuurrraaakkkooo   iiinnnbbbeeerrrtttsssiiioooaaa   bbbeeerrreee   gggaaaiiinnn   hhhaaarrrtttuuukkkooo   ddduuu,,,   
eeetttaaa   eeegggiii tttuuurrraaa---iiinnnbbbeeerrrtttsssiiioooaaa   GGGaaasssttteeeiiizzzkkkooo   UUUdddaaalllaaakkk   eeegggiiinnngggooo   ddduuu...    

   
   
HHHaaalllaaa   eeetttaaa   ggguuuzzzttt iiizzz   eeerrreee,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaa   bbbeeerrreee   gggaaaiiinnn   hhhaaarrrtttzzzeeennn   ddduuueeennnaaa   “““eeennnttt iii tttaaattteee   
iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttteee”””   bbbaaattt    iiizzzaaattteeeaaakkk   eeezzz   ddduuu   eeesssaaannn   nnnaaahhhiii    AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiioooaaakkk   eeegggiiinnngggooo   eeezzz   ddduuueeennniiikkk   eeennntttiii tttaaattteee   
eeesssllleeeiiipppeeennnddduuunnnaaakkk   eeegggiiinnndddaaakkkooo   lllaaannnaaarrriii    bbbuuurrruuuzzzkkkooo   kkkooonnntttrrrooolllaaa   eeetttaaa   eeebbbaaallluuuaaazzziiioooaaa...      
   
BBBeeetttiiieeerrreee   ZZZeeerrrbbbiii tttzzzuuu   JJJuuurrriiidddiiikkkoooeeennn   bbbeeerrrrrriiikkkuuussspppeeennnaaarrriii    llloootttuuutttaaa,,,   oooiiinnnaaarrrrrriiizzzkkkooo   mmmeeekkkaaannniiikkkooo   bbbaaattt    ppprrrooopppooosssaaatttzzzeeennn   
dddaaa   GGGaaasssttteeeiiizzzkkkooo   UUUdddaaalllaaakkk,,,    eeekkkiiipppaaammmeeennnddduuuaaarrreeennn   sssuuussstttaaatttzzzaaaiii llleee,,,    ttt iii tttuuulllaaarrr   eeetttaaa   kkkuuudddeeeaaakkkeeetttaaarrreeennn   aaarrrddduuurrraaaddduuunnn   
nnnaaaggguuusssiiiaaa   dddeeennn   hhheeeiiinnneeeaaannn,,,    zzzeeerrrbbbiiitttzzzuuuaaarrreeennn   ggguuutttxxxiiieeennneeekkkooo   gggiiizzzaaarrrttteee---eeerrrrrreeennntttaaagggaaarrrrrr iii tttaaasssuuunnn   eeetttaaa   kkkaaalll iii tttaaattteee   bbbaaattt   
bbbeeerrrmmmaaatttzzzeeekkkooo:::    
   

LLLeeehhheeennniiikkk   eeetttaaa   bbbeeehhhiiinnn,,,    GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaa   dddeeefff iiinnniii tttzzzeeennn   ddduuuttteeennn   eeessstttrrraaattteeegggiiiaaakkk   eeetttaaa   hhheeelllbbbuuurrruuuaaakkk   
fff iiinnnkkkaaatttuuu   bbbeeehhhaaarrr   dddiii rrraaa,,,    kkkuuulll tttuuurrraaarrreeennn   nnnaaahhhiiizzz   ooossstttaaalllaaarrr iii tttzzzaaarrreeennn   iiikkkuuussspppuuunnntttuuuttt iiikkk...    OOOiiinnnaaarrrrrriiizzzkkkooo   dddoookkkuuummmeeennntttuuu   
bbbaaattt    (((eeedddooo   EEEssstttrrraaattteeegggiiikkkoooaaa)))   eeegggiiinnngggooo   dddaaa,,,    bbbeeerrrtttaaannn   eeegggiiinnnkkkiiizzzuuunnn,,,    iiikkkuuussspppeeegggiii    eeetttaaa   hhheeelllbbbuuurrruuu   uuukkkiiieeezzziiinnnaaakkk   
dddeeefff iiinnniii tttuuuzzz...    HHHooorrriii    lllaaannntttzzzeeekkkooo   kkkooonnntttuuuaaannn   hhhaaarrr   dddaaaiii ttteeezzzkkkeee   ppprrrooozzzeeesssuuu   hhhooonnneeennn   eeemmmaaaiii tttzzzaaakkk,,,    hhheeerrrrrriii tttaaarrrrrreeennn   
pppaaarrrttteee---hhhaaarrrtttzzzeee   ppprrrooozzzeeesssuuuaaannn   aaadddiiieeerrraaazzziii tttaaakkkooo   bbbaaalllooorrraaazzziiioooeeekkkiiinnn   eeetttaaa   ooonnndddooorrreeennn   uuudddaaallleeeaaannn   hhhaaarrrtttuuutttaaakkkooo   
eeerrraaabbbaaakkkiiieeekkkiiinnn   bbbaaattteeerrraaa...    

   
AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiiooo   EEEmmmaaakkkiiidddaaannn   iii llldddooo   eeessstttrrraaattteeegggiiikkkooo   hhhooorrriiieeennn   jjjaaarrrddduuunnn---pppaaarrraaammmeeetttrrroooaaakkk   eeezzzaaarrrrrr iii   
bbbeeehhhaaarrrkkkooo   lll iii rrraaattteeekkkeee,,,   bbbaaaiiitttaaa   bbbeeettteee   bbbeeehhhaaarrrrrreeekkkooo   hhheeelllbbbuuurrruuuaaakkk   eeerrreee...    
   

BBBiiigggaaarrrrrreeennn   tttoookkkiiiaaannn,,,    bbbeeehhhiiinnn   zzzeeerrrbbbiii tttzzzuuuaaa   uuusssttt iiiaaatttzzzeeennn   hhhaaasssiii    ooonnndddooorrreeennn,,,    TTToookkkiii    AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaazzziiioooaaakkk   
bbbeeehhhaaarrrrrreeezzzkkkoooaaakkk   dddiii rrreeennn   eeebbbaaallluuuaaazzziiiooo   eeetttaaa   kkkooonnntttrrrooollleeerrraaakkkooo   tttrrreeesssnnnaaakkk   dddeeefff iiinnniii tttuuu   bbbeeehhhaaarrrkkkooo   dddiii tttuuu,,,    aaallldddeeezzz   
aaauuurrrrrreeettt iiikkk   eeezzzaaarrrrrriii tttaaakkkooo   jjjaaarrrrrraaaiiibbbiiidddeeeaaakkk   bbbeeettteeetttzzzeeennn   aaarrr iii    dddiii rrreeelllaaa   bbbeeerrrmmmaaatttzzzeeekkkooo...       
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BBBeeessstttaaallldddeee,,,    bbbeeettt iiieeerrreee   GGGaaasssttteeeiiizzzkkkooo   UUUdddaaalllaaarrreeennn   ZZZeeerrrbbbiii tttzzzuuu   JJJuuurrr iiidddiiikkkoooeeekkk   bbbeeerrrrrriiikkkuuusssiii    ooonnndddooorrreeennn,,,    “““kkkooonnntttsssuuulll tttaaa---
ooorrrgggaaannnooo”””   bbbaaattt    eeedddooo   “““PPPrrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaarrreeennn   AAAhhhooolllkkkuuulllaaarrriii tttzzzaaa   eeetttaaa   GGGaaarrraaapppeeennneeerrraaakkkooo   BBBaaatttzzzooorrrdddeee”””   bbbaaattt   
eeerrraaatttzzzeeeaaa   ppprrrooopppooosssaaatttzzzeeennn   dddaaa,,,   eeetttaaa   hhhooorrrrrreeennn   hhheeelllbbbuuurrruuuaaa   iiizzzaaannngggooo   dddaaa   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaakkk   gggaaarrraaatttuuutttaaakkkooo   
ppprrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaarrreeennn   eeetttaaa   jjjaaarrrddduuueeerrreeennn   aaallldddeeerrrdddiii   dddeeesssbbbeeerrrdddiiinnneeeiii    bbbuuurrruuuzzz   ooorrriiieeennntttaaabbbiiidddeeeaaa   eeemmmaaattteeeaaa   eeennntttiii tttaaattteee   
eeemmmaaakkkiiidddaaaddduuunnnaaarrriii ...    
   
GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   PPPrrrooogggrrraaammmaaazzziiioooaaarrreeennn   AAAhhhooolllkkkuuulllaaarrriii tttzzzaaa   eeetttaaa   GGGaaarrraaapppeeennneeerrraaakkkooo   BBBaaatttzzzooorrrdddeee   
hhhooorrrrrreeetttaaannn   hhhooonnnaaakkkooo   hhhaaauuueeekkk   eeegggooonnngggooo   lll iii rrraaattteeekkkeee:::    
   
   ---    GGGaaasssttteeeiiizzzkkkooo   UUUdddaaalllaaa   
   ---    EEEnnntttiii tttaaattteee   EEEmmmaaakkkiiidddaaaddduuunnnaaa   

   ---    KKKuuullltttuuurrraaakkkooo   eeetttaaa   EEEuuussskkkaaarrraaakkkooo   SSSeeekkktttooorrreee   KKKooonnntttssseeeiii llluuuaaakkk,,,    GGGaaazzzttteee   PPPlllaaannnaaarrreeennn   JJJaaarrrrrraaaiiipppeeennn   
BBBaaatttzzzooorrrdddeeeaaa   eeetttaaa   aaabbbaaarrr...    
   

HHHooonnnaaakkkooo   eeegggiiinnnkkkiiizzzuuunnn   hhhaaauuueeekkk   iiizzzaaannngggooo   lll iii tttuuuzzzkkkeee:::    
   
���   PPPrrrooogggrrraaammmaaazzziiiooorrraaakkkooo   ooorrriiieeennntttaaabbbiiidddeeeaaa   eeemmmaaattteeeaaa   
���   BBBeeehhhaaarrrrrreeezzzkkkoooaaakkk   dddiii rrreeennn   mmmaaarrrkkkeeetttiiinnngggeeekkkooo   eeetttaaa   kkkooommmuuunnniiikkkaaazzziiioookkkooo   mmmeeekkkaaannniiisssmmmoooeeeiii   

bbbuuurrruuuzzzkkkooo   ooorrriiieeennntttaaabbbiiidddeeeaaa   eeemmmaaattteeeaaa   
���   EEEssskkkaaaiiinnntttzzzaaa   GGGaaasssttteeeiiizzz   AAAnnntttzzzoookkkiiiaaarrreeennn   hhheeelllbbbuuurrruuukkkooo   pppuuubbblll iiikkkooorrraaa   zzzeeeiiinnn   nnneeeuuurrrrrriii tttaaannn   

eeegggoookkkiii tttzzzeeennn   dddeeennn   aaazzzttteeerrrtttzzzeeeaaa   
   
   
   

Gasteizko Udala 

ALDEZ AURRETIK  
 

Gasteiz Antzokiaren eginkizuna, ikuspegia eta ildo 
estrategikoak definituko lituzke.  

ARIAN ARIAN  
 
- Gasteiz Antzokiaren Programazio Batzordean parte 
hartzea.  
 

- Entitate emakidadunak kontratua berritzeko bete behar 
dituen baldintzak berrikustea edo lehiaketa berria egitea. 
 

- Gasteiz Antzokiaren zerbitzuaren kalitatearen, 
irudiaren eta posizioaren ebaluazio-prozesua gauzatzea, 
baita erabiltzaileen gogobetetasuna ebaluatzea ere. 



 102 

 
   
   

- Gasteizko Udala. 
- Entitate emakidaduna. 
- Kulturako eta Euskarako Sektore Kontseiluak, Gazte 
Planaren Jarraipen Batzordea eta abar. 

Programazioaren Aholkularitza eta 
Garapenerako Batzordea  

ARIAN ARIAN  
 

-  Programaziorako orientabidea ematea. 
 

-  Beharrezkoak diren marketingeko eta 
komunikazioko mekanismoei buruzko orientabidea 
ematea. 
 

-  Eskaintza Gasteiz Antzokiaren helburuko 
publikora zein neurritan egokitzen den aztertzea. 
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ONDORIOAK  
 
 
Parte-hartze prozesuaren fase honen ondorio gisa, Gasteiz Antzokirako proposatu diren 
alternatibak aurkezten dira. 
 
 

KKuullttuurraa--eesskkaaiinnttzzaa  

Kultura-eremua eta arte-prozesuaren faseak  
 
Behin alternatiba guztiak aztertuta, adostasun bat lortu da Gasteiz Antzokiak bere 
kultura-eremua eta sorkuntza-prozesuaren faseak zehazteko egin behar dituen urratsen 
inguruan: 
 
�  Gasteizko egungo eskaintzaren mapa egitea, kulturaren sorkuntza eta 

hedapena jasoko dituena. Horretarako beharrezkoa izango da hiriko gune 
bakoitzak eskaintzen duen estalduraren azterketa egitea. Estaldura hori bi 
ikuspuntutik aztertuz: kultura-eremua eta arte-prozesuaren faseak. 

 
�  Behin eskaintzaz eta gabeziez jabeturik, sinergiak sortzeko aukera izango da, 

dagoeneko abian diren edo laster abian jarriko diren gune edo entitateekin, eta 
horrek ahalbidetuko du hiriak eskaintzen duen kultura-estaldura hobetzea. Hala, 
Krearekin edo Arte eta Lanbide Eskolarekin lankidetza-akordioak ezar litezke, 
haien lanak Gasteiz Antzokian ere erakusgai jartzeko, esaterako. 

 
�  Gasteizko egungo eta etorkizuneko kultura-errealitatea zein den jakiteak eta 

lankidetza-akordio horiek kultura-eskaintza zabala eskaintzeko aukera emango 
dute, hirian dagoeneko badagoena osatu eta indartzeko.  

 
 

Horrenbestez, eremu honetarako aintzat hartu diren aukeren artean, musikaren 
hedapena da proiektu honetan ondoen uztar daitekeen a, Gasteiz Antzokiaren 
barnean beste zenbait arte-diziplina ere har daitezkeela ahaztu gabe, hala nola formatu 
txikiko jarduerak  izaki, azpiegitura handi baten premiarik ez dutenak: bakarrizketak, 
magia, umorea eta abar. 
 
Arte-eskaintzaren osagarri, proiektu honetarako beste zenbait aukera ere har daitezke 
aintzat: hala nola kultura-jarduerak: aurkezpenak, hitzaldiak, zinema euskaraz eta abar.  
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Euskara:  
 
� Euskarak giltzarria  izan behar du Gasteiz Antzokian, baina betiere ikuspegi 

positibo batetik abiatuta eta herritar guztiak,  eu skaldunak eta euskaldunak 
ez direnak,  integratuz . 

 
� Euskarak programazioan izan behar duen garrantzia zehaztean, honako ikuspegi 

honetatik abiatu behar da: kontua ez da euskara Gasteiz Antzokiaren ardatza 
izatea, Gasteiz Antzokia Gasteizko euskaldunentzat ardatza izatea baizik . 
Euskarazko kultura- eta arte-ekitaldien produkzioa mugatua dela aintzat hartuta, 
Gasteiz Antzokian ekitaldi horien programazioa bultzatu eta bermatu beharko da, 
baina horretara mugatu gabe. 

 
 
Alderdi osagarriak  
 
Artisten profila 

 
� Gasteiz Antzokiak erreferentea izan behar du tokiko artistentzat , nola bilgune 

gisa hala hedatzeko plataforma gisa. Horren ildotik, lankidetza-hitzarmenak  
ezarri beharko lirateke hainbat arte-diziplinatan dagoeneko lanean ari diren 
beste guneekin , Gasteiz Antzokiak hainbat diziplina hedatzeko alternatiba ere 
izateko aukera izan dezan.  

 
�  Artistak beste hainbat hiritako ereduzko guneekin elkartruka tzeko  sareak 

sortzeko aukera planteatu da, hartara tokiko artistek zirkuitu egonkorragoetan 
sartzeko aukera izan dezaten. 

 
�  Beharrezkoa da tokiko artista eta artista amateurrak ibilbide luze agoa duten 

profesionalekin batera programatzea . Gasteiz Antzokiaren programazioaren 
barnean ospea duten artistak hartzeko aukera planteatu da, proiektuaren 
bideragarritasun ekonomikoa bermatzeko, neurri batean. Hau da, ikusle kopuru 
txikiagoa izaki “defizitarioak” diren jarduerak programatu ahal izateko, arrakasta 
handiagoa dutenez diru-bilketa handiagoa ekarriko duten beste jarduera batzuk 
programatu behar dira aldi berean. 

 
Gainera, kontuan hartzekoa da tokiko artista eta taldeen eskaintza mugatua dela, 
eta horrek galaraziko lukeela, neurri batean behintzat, programazio egonkor eta 
jarraitu bat egitea. 

 
 
Helburuko publikoa 
 
� Gasteiz Antzokiak, ordutegi zabala izaki , hainbat ordutegi eta egunetan 

programatzeko  aukera izango du, eta, horri esker, helburuko publiko 
guztietara iritsiko da . Nolanahi ere, helburuko publiko bakoitzak edo kultura-
jarduera bakoitzak zer egun eta zer ordutegi hartu behar duten argi eta garbi 
zehaztea eskatzen du aukera horrek. Horretarako, kolektibo bakoitzaren 
eskaerak, gustuak eta premiak hartu behar dira aint zat, batzuetan “elkarren 
aurkakoak” ere izan daitezkeelako. 18 urtetik 24 urtera bitarteko gazteek eta 
familia-publikoak gustu desberdinak dituzte, esaterako. 
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�  Gazteei  eskaini behar diegu arreta berezia, "publiko gazteen" artean aldeak ere 

badaudela ahaztu gabe. Horren ildotik, eta aurreko puntuarekin bat etorriz, 
kolektibo bakoitzaren eremua mugatzea funtsezkoa da. Mugaketa horrek 
ahalbidetuko du aniztasuna benetakoa izatea, asmo soiletara mugatu gabe. 

 
�  Familia-publikoaren erronkari heldu behar dio Gasteiz Antzokiak, eta ez soilik 

programatzean. Familia-aisialdirako  ereduzko gune bihurtu behar du ere. 
 

Berez haurrentzakoak izanik helduek ere kontsumitzen dituzten jarduerek 
osatzen dute publiko horrentzako programazioa. Horren barnean sartzen dira, 
batetik, hedatzekoak soilik diren jarduera zehatzak (antzerkia, txotxongiloa, 
magia eta abar), eta, bestetik, publikoak ere parte hartzen duen jarduerak: 
tailerrak, ikastaroak eta abar. 
 

Era berean, barneko eta kanpoko espazioak funtsezko garrantzia du  familia parte har 
dezakeen publikotzat hartzeko garaian. Kasu horretan, arkitektura-oztopoak ez ezik, 
sortutako “giroa” ere hartu beharko litzateke aintzat: familientzat egokiak izan daitezkeen 
guneak ezarri beharko dira, haurrak kontrolatzeko lana galaraz dezaketen oztopo 
fisikoak kenduz; kerik gabeko guneak; eta abar. 
 
 

OOssttaallaarriittzzaa  eesskkaaiinnttzzaa  

 
� Gasteiz Antzokia hiri osoarentzako proiektu irekia  izan dadin bermatzeko, 

guneak zerbitzu zabala eskaini behar du ezinbestean, goize tik gauera 
bitarte.  Ordutegia zabala izanik, zenbait “denbora-tarte” sortzeko aukera 
izango da, helburuko publikoaren profil guztientzat . Bestela esateko: 
eguneko eta asteko uneak bereizteko aukera izango da erakarri nahi diren 
profilen arabera; esaterako, igande goizak familientzat izan daitezke, 
asteburuetako gauak gazteentzat eta abar. 

 
�  Gastronomia-eskaintza  ere bermatuko da, bereziki eguerdiko menuetan  

oinarrituko dena. Hori lagungarri izango da Erdi Aroko Hiriguneko ostalaritza- eta 
gastronomia-eskaintza dinamizatu eta indartzeko. Hasiera batean afaririk ez 
litzateke eskainiko, baina aukera hori ere aintzat har liteke kultura-jarduerarik ez 
dagoen asteburuetarako. 

 
�  Hortaz, ostiral eta larunbatean establezimendua zer ordutan itxiko den erabaki 

behar da, baita kategoria ere. Kasu horretan, 1 ildoa, gaueko aisiaren alde 
eginez pub/diskotekako lizentzia  eskatzen duena, aukera bideragarritzat jo 
daiteke, betiere honako baldintza hauek beteko direla bermatzen bada:  

 
1.- Ingurunearekiko elkarbizitza , Erdi Aroko Hiriguneko auzokoak zein 
gainerako ostalaritza-establezimenduak aintzat hartuta. Hortaz, gaueko 
aisiaren aldeko apustuak auzokoekin kontu handiz ibiltzea eskatzen du. 

 

2.- Gunea goizetik gauera bitarte irekita  egongo dela bermatzea. Izan 
ere, goizeko ordu txikitara arte irekita egoten bada, egunez eta aste 



 106 

osoan zehar kalitatezko zerbitzuaren eskaintza kolokan egon liteke. 
 
3.- Kultura-eskaintza helburuko zenbait publikorentzat irekita 
edukitzea.  

 
 

GGuunneeaa  

 
Kokapena  
 
Erdi Aroko Hirigunea  kokapen egokitzat jotzen da, eta aurreko atalean ikusitako 
arrisku-elementuak ezabatzera bideratutako hainbat ekintza dagoeneko abian dauden 
arren, beharrezkoa da hainbat alderdi kontuan hartzea: 
 
�  Eskailera mekanikoek Erdi Aroko Hirigunerako irisgarritasunaren arazoa 

dagoeneko konpondu dute, eta beste azpiegitura batzuekin osatuko dira. Hala 
eta guztiz ere, kontuan izan behar da Gasteiz Antzokian ez direla pertsonak 
bakarrik sartuko, izan ere, garatuko diren kultura-jarduera desberdinetarako 
beharrezkoak diren ekipamenduak ere sartu behar baitira. 

 
�  Gasteiz Antzokiaren eta egun programazio egonkorra duten gainontzeko 

kultura-ekipamenduen arteko komunikazioa ahalbidetzen duten tresnak sortu 
behar direla proposatzen da. Komunikazio horrek bikoiztasunak eta 
kontraprogramazioak saihesteaz gain, sinergiak aurkitu eta lankidetza-akordioak 
bultzatu behar ditu. 

 
�  Erdi Aroko Hiriguneko auzokoekiko komunikazioa hasieratik gauzatu behar da, 

prozesu osoan parte har dezaten: diseinua, eraikuntza eta irekiera. Komunikazio 
hori tresna egokia izango da ahal den neurrian gatazkarik ez sortzeko. 

 
� Aurreikusita dago 2.105 m2-ko azalera eraikia izango duela eraikinak, eta 1.139 

m2-ko azalera eraikia, beste erabilera batzuetarako, gune publiko irekian. 
 
� Proiektu hori hiriko bihotza den gune horretara bideratutako gainontzeko proiektu 

eta ekintzei gaineratzen zaizkie, horiek guztiak Gasteizko Hirigune Historikoa era 
Integralean Biziberritzeko Udal Agentziak koordinatuta. 

 
 
Barnealdea  
 
Gasteiz Antzokiaren edukiei dagokienez, beharrezkoa da gune finko jakin batzuen 
eraikuntzatik abiatzea: 
 
� Balio anitzeko aretoa , gehienez ere 500 laguneko edukierarekin eta kultura- eta 

ostalaritza-erabilera bikoitzerako beharrezko azpiegitura teknikoarekin. 
 
� Areto osagarria , 50 eta 150 lagun bitartean ezarri beharreko edukierarekin. 

Garatu beharreko jarduerak mugatu beharko lirateke, eta horietako bat zine 
digitala euskaraz izan dadila proposatzen da. 
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� Edukierari dagokionez, aretoaren neurria murrizteko aukera ematen duten panel 

mugikorrak erabiltzeko aukera aztertu beharko litzateke, bertan garatzen diren 
jarduera desberdinetara egokitzeko edo bilera-gela eta tailer gisa erabiltzeko, 
betiere Gasteiz Antzokiaren esparruan kokatzen badira. 

 
� Irrati-estudioa, helburuen eta emititzeko baimenaren arabera aztertu beharreko 

proposamena. 
 
� Oinarrizko ekipamenduak (tabernako barra, biltegiak, aldagelak, sukaldea, 

komunak eta langelak). Kokapen egokia funtsezkoa da, batetik espazioaren 
aprobetxamendurako, eta bestetik kultura- eta hotel-jardueraren eta material 
desberdinen sarbidearen garapen egokiagorako. 

 
� Kanpoko gunea  erabiltzeko egokitzapena 
 

 
Baloratzeko geratzen da bidezkoa ote den egiten diren kontzertuak (zuzenekoak) 
grabatzeko aukera ematen duten gunea eta ekipamenduak edukitzea edo gure hirian 
dauden estudioekin hitzarmenak aurreikustea. 
 
 
Tabakoaren hornidura eta kontsumoa  
 

Gasteiz Antzokiaren titulartasun publikoa oztopoa da bere instalazioetan erretzen 
uzteko aukera aztertzerakoan, egungo legearen errealitatea kontuan izanik. 
 
Hala eta guztiz ere, gunearen titulartasun publikoaren oztopoa gainditzea lortzen 
bada (taberna, jatetxea, pub edo diskotekaren epigrafearekin), honako elementu 
hauek kontuan hartu beharko dira: 
 
� Behe-oinean (kaletik zuzeneko sarbidea duena) bi gune gaitu daitezke, biak 

lehendik aipatutako “balio anitzeko aretoan” barne hartuta. Bi guneek sarrerak 
bereizita edukiko lituzkete, eta horietako bat erretzaileentzat izango litzateke. 
Banaketa horrek aukera emango luke menuak eskaintzen direnean ere eremu 
bereiziak edukitzeko. 

 
� Areto osagarria bigarren oinean kokatuta egongo litzateke, erabat debekatuta 

dagoen eremuan, eta aurreko orrialdeetan adierazitako jarduerak egingo lirateke 
bertan. 

 
Beraz, irtenbide bideragarri bakarra, betiere titulartasunaren oztopoa gainditu 
badaiteke, erretzaileentzako eremu bat gaitzea izango litzateke, gehienez ere 
guztizko azaleraren % 30ekoa. Dena dela, lantzen ari diren araudi berriak  kontuan 
izan beharko dira. 
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KKuuddeeaakkeettaa  

Gasteiz Antzokian gauzatu beharreko kudeaketa-ereduari dagokionez, “Kudeaketa 
Bateratua ” da proiektura hobekien egokitzen den formula.  
 
Proposatutako Kudeaketa bateratuko ereduaren ezaugarriak honako hauek dira: 
 
� Entitate bakar batek  hartu behar du bere gain Gasteiz Antzokiaren emakida, eta 

kulturaren nahiz ostalaritzaren arloan  hartuko du parte. Ez dago mugatuta 
entitate horren izaera zein izango den, eta beraz enpresa pribatu bat, elkarte-
talde bat eta abar izan daitezke. 

 
� Proiektuaren esleipena administrazio-emakida  baten bitartez egingo da.  
 
� Entitate esleipendunak gunearen ekipamendurako inbertsioa bere gain hartuko 

du, eta egitura-inbertsioa Gasteizko Udalak egingo du. 
 
Hala eta guztiz ere, Gasteiz Antzokiaren kudeaketa bere gain hartzen duena “entitate 
independente” bat izateak ez du esan nahi Administrazioak egingo ez duenik entitate 
esleipendunak egindako lanari buruzko kontrola eta ebaluazioa.  
 
Betiere Zerbitzu Juridikoen berrikuspenari lotuta, oinarrizko mekaniko bat proposatzen 
da Gasteizko Udalak, ekipamenduaren sustatzaile, titul ar eta kudeaketaren 
arduradun nagusia den heinean, zerbitzuaren gutxien eko gizarte-errentagarritasun 
eta kalitate bat bermatzeko : 
 
� Lehenik eta behin, Gasteiz Antzokia definitzen duten estrategiak eta helburuak 

finkatu behar dira, kulturaren nahiz ostalaritzaren ikuspuntutik. Oinarrizko 
dokumentu bat (edo Estrategikoa) egingo da, bertan eginkizun, ikuspegi eta 
helburu ukiezinak definituz. Hori lantzeko kontuan har daitezke prozesu honen 
emaitzak, herritarren parte-hartze prozesuan adierazitako balorazioekin eta 
ondoren udalean hartutako erabakiekin batera. 
 
Administrazio Emakidan ildo estrategiko horien jardun-parametroak ezarri 
beharko lirateke, baita bete beharreko helburuak ere. 
 

� Bigarren tokian, behin zerbitzua ustiatzen hasi ondoren, Toki Administrazioak 
beharrezkoak diren ebaluazio eta kontrolerako tresnak definitu beharko ditu, 
aldez aurretik ezarritako jarraibideak betetzen ari direla bermatzeko.  
 

Bestalde, betiere Gasteizko Udalaren Zerbitzu Juridikoek berrikusi ondoren, “kontsulta-
organo” bat edo “Programazioaren Aholkularitza eta Garapenerako Batzorde” bat 
eratzea  proposatzen da, eta horren helburua izango da Gasteiz Antzokiak garatutako 
programazioaren eta jardueren alderdi desberdinei buruz orientabidea ematea entitate 
emakidadunari. 
 
Gasteiz Antzokiaren Programazioaren Aholkularitza eta Garapenerako Batzorde 
horretan honako hauek egongo lirateke: 
 
 - Gasteizko Udala 
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 - Entitate Emakidaduna 
 - Kulturako eta Euskarako Sektore Kontseiluak, Gazte Planaren Jarraipen 
Batzordea. 
 

Honako eginkizun hauek izango lituzke: 
 
� Programaziorako orientabidea ematea 
� Beharrezkoak diren marketingeko eta komunikazioko mekanismoei 

buruzko orientabidea ematea 
� Eskaintza Gasteiz Antzokiaren helburu den ikusleengana zein neurritan 

egokitzen den aztertzea 

  


